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Vazené damy a pani,

v roku 2024 sme boli svedkami postupnej stabilizacie cenovej urovne jednotlivych vstupov a to tak na
strane materidlu ako ienergii. Postupné zniZovanie inflacnych tlakov zaroven umozZnilo ECB zacat
s postupnym zniZzovanim urokovych sadzieb.

Tento vyvoj bol vSak zaroven sprevadzany celkovym poklesom hospodarske] aktivity a dalSim poklesom
objemov prepravovaného tovaru.

A hoci tento trend nie je pozitivny a tak ako sme predpokladali, vyziadal si vyraznu Upravu vyrobného
portfélia, najma vdaka nasmu Sirokému vyrobnému portféliu, tvorenému za poslednych viac nez sedem
desatroci, ako ivdaka nasSim zakaznikom, sa nam podarilo objem vyroby udrzat a pokles vyvolany
viacerymi prestavbami liniek, sa prejavil maximalne na urovni niekolkych jednotiek percent.

Napriek vyzvam, ktorym sme museli Celit sa nam podarilo vroku 2024 vyrobit 3.483 vagdénov
a 8.352 podvozkov, ¢o zodpoveda planovanému objemu vyroby.

Objem vyrobenych vagénov a podvozkov vyjadreny vo finanénych ukazovateloch predstavuje obrat na
urovni 557.011 tis. Eur, a zisk pred zdanenim vo vySke 38.532 tis. Eur.

Z dnedného pohladu chybaju predpoklady na zasadné pozitivne zlepSenie vyvoja, ktorého svedkami
sme uZ druhy rok a o¢akavam, Ze i vykon dalSich obdobi bude poznaceny pocCetnymi prestavbami liniek
a potrebou flexibilne reagovat na meniacu sa situaciu. Som vsak presvedceny, Ze vdaka nasmu
stabilnému a lojdlnemu timu, ako ivdaka dlhoroénym stabilnym vztahom s naSimi obchodnymi
partnermi sa nam podari eliminovat potencidlne negativne vplyvy na objem a profitabilitu vyroby.

Ing. Juraj Hudac
generalny riaditel
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ZAKLADNE UDAIJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA a. s.,

Sidlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifikacné cislo:
31699847

Dariové identifikacné Cislo:
2020514496

Identifikacné Cislo pre dan:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12.1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo dria 29.9.1994

Predmet podnikania:

= vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre ndkladnu a osobnu dopravu a ich dielov, vozidiel
jednoucelového prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, nestandardnych /jednoucelovych/
strojov a zariadeni pre obrabanie a zvaranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych
prostriedkov kovovych konstrukcii, blokov stavebnicovych a stavebno-technickych,

= Udrzba a opravy kolajovych vozidiel,

= automatizované spracovanie dat - poskytovanie softvéru,

= vyroba ochrannych pomdécok a pracovnych odevov, vyroba ochrannych odevoy,

= kovovyroba /drobné predmety - vrata, ploty, mreze/,

= prace so Zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viazacské kurzy, kurzy pre vodi¢ov motorovych vozikov,
organizovanie kurzov a Skoleni, vykonavanie zvaracskych kurzov,

= prenajom nehnutelnosti, prenajom motorovych vozidiel, prendjom strojov a ndstrojov, prenajom
hnutelnych veci,

= maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materialu,

= oprava a Udrzba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom, oprava a uUdrzba strojov a zariadeni
s elektrickym pohonom,

= nakladna cestnd doprava,

= vyroba technickych plynov,

= karendarske prace, plynoinstalatérstvo, vodoinstalatérstvo,

= opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zariadeni, mazacia sluzba, oprava motorovych
dopravnych vozikov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariadeni,

= vypracovanie technologickych postupov, navrhovanie technologickych zariadeni,

= vyvoj a vyroba naradia pre Ucely strojarenskej vyroby,

= stavitel - vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok, murarstvo,
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= dinnost Uc¢tovnych poradcoy, ¢innost organizaénych a ekonomickych poradcov, vedenie Uctovnictva,
administrativne sluzby,

= organizovanie a sprostredkovanie kultdrnych a spolocenskych podujati a programov, pohostinska
¢innost,

= obchodna ¢innost, mimo tovarov, na ktoré zakon vyZaduje zvlastne povolenie, sprava trhovych miest,

= podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom, podnikanie v oblasti nakladania
s nebezpeénym odpadom,

= ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
¢innosti, prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluzZiacich na regeneréciu
a rekondiciu,

= overovanie pracovnych meradiel okrem uréenych meradiel, defektoskopické skusky materidlov
(okrem defektoskopickych skusok lan, lanovych drah), vykonavanie destrukénych skusok zvarov,

= montaz, oprava a udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: - objekty bez nebezpecenstva vybuchu -
objekty s nebezpeclenstvom vybuchu - zariadenia s napatim nad 1000 V s obmedzenim napatia
do 52 kV - zariadenia s napatim do 1000 V - bleskozvody - elektrické stroje poznamka: elektrické
stroje do 10 kV v obj. tr. A, B,

= zasielatelstvo,

= prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecnej ambulancie v odbore vSeobecné lekarstvo,
prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia - ambulancie Specializovanej ambulantnej zdravotnej
starostlivosti v odbore spolo¢né certifikované pracovné cinnosti — audiometria, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v Specializovanom odbore vnutorné lekarstvo,

= reklamné a marketingové sluzby,

= pocitacové sluzby, sluzby sivisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

= oprava a UdrZzba potrieb pre domdacnost, Sportovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky;,

= prevadzkovanie drahy, prevadzkovanie dopravy na drahe,

= elektroenergetika, rozsah podnikania: dodavka elektriny, distribucia elektriny.
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PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

Ing. Alexej Beljajev st. Ing. EvZzen Balko
predseda predstavenstva
Ivan Petricek

Ing. Peter Malec

podpredseda predstavenstva Michaela lkrényi Lazarova, MBA
Ing. Alexej Beljajev mi. JUDr. Ludovit Wittner
Clen predstavenstva
Jan Soska
Ing. Juraj Hudac
¢len predstavenstva Jarmila SivCova

Ing. Jaroslava Dumbalova
¢len predstavenstva

JUDr. Ivan lkrényi PhD., F.1.1.
¢len predstavenstva
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STRUKTURA AKCIONAROV

Vyska  zdkladného imania  spolocnosti  predstavuje ku dhu  31.12.2024  (Ciastku
86.392.565,6 Eur. Je rozdelené na 1.267.258 ks akcii na dorucitela v podobe zaknihovanych cennych
papierov v menovitej hodnote jednej akcie 33,2 Eur, 100 ks akcii na dorucitela v menovitej hodnote
33.194 Eur a 205.001 ks akcii na dorucitela v menovitej hodnote 200 Eur.

STRUKTURA AKCIi NA DORUCITELA

PODIEL NA ZAKLADNOM IMANi HLASOVACIE PRAVA
EUR % %
Optifin Invest s.r.o. 43 196 283 50,00 50,00
BUDAMAR GROUP a.s. 43 196 283 50,00 50,00

ZAKLADNE UKAZOVATELE SPOLOCNOSTI

368 569 775 413 009 385 443 192 964 549 685 004 597 994 455
Priemerny pocet pracovnikov 2108 2 185 2273 2322 2302
Aktiva 306 161 666 328 017 846 389 647 431 429 924 539 497 896 386
Neobeiny majetok 165 829 706 170 651 157 224 631 325 225 699 745 239 824 225
Zakladné imanie 86 357 826 86 357 826 86 357 826 86 357 826 86 357 826
Zisk pred zdanenim 18 027 701 36 387 546 45 262 246 10981 729 32758 978
Investicie 20 432 936 10 552 655 20 297 020 15242 031 14 437 205

Ostatné zverejnenia podla § 20 zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve
1. Néklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2024 dosiahli objem 8 394 345 Eur.
2. Spolocnost’ nevlastni vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a
obchodné podiely materskej uctovnej jednotky
3. Spolo¢nost’ nema organizac¢nu zlozku v zahraniéi.
4. Navrh na rozdelenie zisku je uvedeny v uctovnej zavierke na str. 34 v pozn. 11.

V zmysle obsahu vyrocnej spravy § 20 zakona o uctovnictve v obdobi od 31.12.2024 do diia spracovania
vyrocnej spravy nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu , udalosti, ktoré nastali do datumu
podpisu uctovnej zavierky su uvedené na str. 61 v pozndmke 33.
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VYROBNY PROGRAM

NAKLADNE VOZNE

T4000

Dvojélankovy taskovy vozeri kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Ls(s)ile-K a $tandardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ile(f)-K. Vozen je uréeny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezniénych sietach s normalnym rozchodom 1.338 mm a 1.435 mm. Na kazdom konci
vozia je umiestnené sedlo kralovského capu s,Crash” - prvkami na ochranu kralovského capu
a sedlového navesu. Vlastnd hmotnost vozna je 36,5 t a hmotnost loZzeného voziia v rezime s/ ss je
135/120 t.

Sgmmnss 40°

A-napravovy kontajnerovy vozeri s dizkou 40° uréeny na prepravu 20° a 40° kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozer je vhodny na prepravu tazsich materialov vzhladom na svoju nizku vlastni hmotnost
16 t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost loZzeného voznia je 90 t. Je obohateny o sklopnu lavku, ktord
umoznuje jednoduchsie vykladanie a je tak velmi uzitocnym uzivatelskym prvkom.

Sgns(s) 60

A-ndpravovy kontajnerovy vozeri s dizkou 60° uréeny na prepravu 1SO kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozen je schvaleny na prepravu po 1.435 mm. V zavislosti od typu pouZitého podvozka
sa vlastna hmotnost voziia pohybuje od 17,9 t +/- 2%. Maximalna hmotnost loZzeného vozria je 90 t.

Sggnss 80°

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu , High Cube” kontajnerov vysky 2 896 mm a , High
cube pallet wide” kontajnerov vysky 2 896 mm a Sirky 2 500 mm aj v ,,zosilenej” verzii XL, resp. vo verzii
s optimalizovanou diZkou cez narazniky XLs. Je vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20¢, 26*, 30*, 40*, 45
klasifikovanych v UIC 592-2, trieda I. Variabilita kontajnerov umozniuje minimalne 30 r6znych kombinacii
loZenia. Vlastnd hmotnost vozna je 22 t a loZna hmotnost je 68 t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.
Tento vozen sa vyraba aj vo verzii s podvozkom s kotucovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je nizsia
hlu¢nost. Vlastna hmotnost vozia s kotucovou brzdou je 22,3 t a loZznd hmotnost je 67,7 t. Hmotnost
loZeného vozna je 90 t.

Sggrss 80’

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 207, 26, 30/, 40 klasifikovanych v UIC
592-2, trieda I. Vozen je ureny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vozen je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost vozna je 27,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna je
135/120°t.
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Sggmrss 92’

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30/, 40’klasifikovanych v UIC
592-2, trieda | a 40’chladiarenskych kontajnerov. Vozen je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode
1.435 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost vozna je 30 T +/- 1,5 % t.
Hmotnost loZzeného vozna je 135/120 t.

Sggmrss 90’

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 207, 267, 30°, 40°, 45 klasifikovanych
v UIC592-2, trieda |. Vozen je ureny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vozen je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost vozria je 28,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna je
135/120t.

Sggrss 80’ ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26, 30°, 40 klasifikovanych v UIC
592-2, trieda I. Vozen je urceny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm, ale hlavne na tratiach
o rozchode 1.668 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost vozia je
28,5 +/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Sggmrss 90’ ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20/, 26°, 30°, 40°, a 45" klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda |. Vozen je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm, ale hlavne
na tratiach o rozchode 1.668 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost vozia
je 29,5 +/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozria je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy vozen kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Lssil-K a $tandardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozern je urCeny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci voziia je umiestnené sedlo
kralovského ¢apu s, Crash” - prvkami na ochranu kralovského capu a sedlového navesu. Vlastnd
hmotnost vozna je 35 t a hmotnost loZzeného vozna v rezime s/ ss je 135/120 t.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy 6-ndpravovy vozeri kibovej konstrukcie s kotti¢ovou brzdou je verziou vozria
T3000e, pricom kazdé z 6 dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi koti¢mi. Vlastna hmotnost vozna je
36 t a hmotnost loZzeného vozna v reZime s/ ss je 135/120 t.
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Sagmmns

6-napravovy plosinovy nakladny Zelezni¢ny vozen sliZi na prepravu tazkych tovarov a tazkych
vojenskych vozidiel. Vlastna hmotnost vozia je 31 t a max. hmotnost loZzeného vozna je 135 t.

Laaers

4-napravovy nakladny dvojclankovy a dvojpodlazny vozen vhodny na prepravu automobilov. Vlastna
hmotnost vozia je cca. 32 t a dlzka vozna je 31 m.

Tagnpps 103 m3

4-ndpravovy kryty vysypny vozenn sobjemom nadoby 103m3 je wuréeny na prepravu
polnohospodarskych vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vihko.
Tento vozen s lahkou obsluhou (user-friendly) ma vyrazne znizend naroénost na udrzbu. Celkovo ma
vozen 3 vypustacie zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 6 vypustacich otvorov s vyprazdriovanim
pomocou klenutych segmentovych klapiek do stredu kolajnic. Vlastna hmotnost vozia je do 21 t
a hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Tagnpps 95 m3

4-ndpravovy kryty vysypny vozen s objemom nadoby 95 m3 je urceny na prepravu polnohospodarskych
vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozen s lahkou
obsluhou (user-friendly) ma vyrazne znizend naro¢nost na udrzbu. Celkovo ma vozen 2 vypustacie
zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 4 vypustacich otvorov s vyprazdriovanim pomocou klenutych
segmentovych klapiek do stredu kolajnic. Vlastna hmotnost voztia je do 20,5 t a hmotnost loZzeného
vozina je 90 t.

Zans 98 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 98 m3 ureny na prepravu lahkych ropnych produktov
vo verzii s alebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym rozchodom. Vozeri spifia podmienky
pre oznacenie GE. Vlastnd hmotnost vozia je 21,7 t =2 % a max. hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Zans 88 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 88 m3 ureny na prepravu lahkych ropnych produktov
vo verzii s alebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym rozchodom. Vozeri spifia podmienky
pre oznacdenie GE. Vlastnd hmotnost vozia je 21,4t +2 % a max. hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Zacens 73 m?

4-ndpravovy cisternovy vozefi s objemom nadrze 73 m3s vykurovanim a izolaciou je uréeny na prepravu
nebezpecnych tovarov tried 3,6 a 9 podla RID. Vozen je urCeny pre klimatické podmienky s teplotami
od -25 °C do + 50 °C. Vlastnd hmotnost voziia je 22,5 t + 2 % a celkova hmotnost voznia je 90 t.
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PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost je 4,6 t.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t, ru¢na brzda
vo verzii f. Max. rychlost lozeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm.
Hmotnost je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezéelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost lozeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-napravovy bezéelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t s kompaktnou brzdou
CFCB, alebo I1BB10. Max. rychlost lozeny 100km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je
1 435 mm. Hmotnost je 4,2 t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyrabany aj vo verzii pre rozchod 1.524 mm
(Finsko).

Y 25 Lse-K

2-napravovy bezéelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm
(Spanielsko). Hmotnost je 4,3 t.

Y 25 Lss(f)e-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm (Spanielsko). Hmotnost
jed,7t.

PODSKUPINY ZELEZNICNEJ OSOBNEJ PREPRAVY
Podskupiny pre vozne osobnej Zeleznicnej prepravy
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POLITIKA A CIELE KVALITY

Systém manazérstva kvality v TATRAVAGONKE a. s., Poprad je certifikovany v stlade s normou EN 1SO
9001:2015 a tiez I1SO 22163:2023 (IRIS). Prvy krat bol Systém certifikovany podla EN ISO 9001 v roku
1994 a podla ISO 22163 v roku 2019. Tento systém je preverovany pravidelnymi ro¢nymi periodickymi
auditmi renomovanou auditorskou spolo¢nostou DNV.

Z pohladu systému manazérstva kvality kladieme doraz na poziadavky, ktoré vyplyvaju z noriem EN ISO
9001:2015 a ISO 22163:2023 s doérazom na riadenie a neustale zlepSovanie riadiacich, podpornych
a predovsetkym hlavnych podnikovych procesov, s dorazom na poziadavky a potreby zdkaznika. Politika
kvality urcuje dlhodobé smerovanie spolo¢nosti, z ktorej vyplyvaju konkrétne ciele a zavazky v oblasti
kvality. Ciele kvality su tvorené podla metédy SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-
framed), pricom su Specifikované na rocnu periédu s prevaznym monitoringom na mesacnej, pripadne
Stvrtrocnej, resp. rocnej baze, v prislusnych podnikovych procesoch.

Hlavnymi zdsadami systému manazérstva kvality su:

= vrcholovy manazment, ako aj kazdy zamestnanec je stic¢astou vytvarania systému manazérstva
kvality a svojou pracou ovplyviuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v sulade s predpismi,

= systém je v pravidelnych intervaloch monitorovany a analyzovany s cieflom zabezpecenia
neustaleho zlepsSovania,

= prostrednictvom spatnej vazby zabezpecujeme spdsobilost podnikovych procesov, pricom
sledujeme ich vyvoj, efektivitu a vplyv na zabezpelovanie poZiadaviek zakaznika, ktoré su
zhmotnené v produkte. V procesoch su prijimané napravné a preventivne opatrenia na ich
zlepsSenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zaklade faktov,

= systémovy pristup zabezpecuje vzajomnu previazanost a funkcionalitu procesov na zaklade
urcenia ich vzajomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - klu¢ové indikatory vykonnosti pouzivame na meranie podnikovych procesov. Podla nameranych
vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a spésobilosti procesov. Vysledky hodnotenia
KPI st nasledne prepojené aj s motivaénymi prvkami.

Pokracujeme s optimalizaciou procesov s vyuZivanim progresivnych nastrojov kvality ako je 8D metéda,
s ndaslednym vyuzitim metddy sledovania ndpravnej Cinnosti Problem Solving Monitor. Podnikové
procesy riadime a monitorujeme s podporou informacného systému SAP, s vyuzZitim vystupov aj
z dalsich podpornych systémov, ako je Windchill, M365 a pod.

V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla schvaleného
planu internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou skalou externych nezavislych auditov, ktoré
vyplyvaju hlavne z predpisov TSI a ostatnych poZiadaviek legislativy. Externé audity zakaznicke
vychadzaji z poziadaviek trhu aslUZia aj na monitorovanie naplfiania poZiadaviek zékaznika na
vyrabanych produktoch. Dékazom spoOsobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov aich
nastavenie su vybrané certifikaty.
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CERTIFIKATY

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN 1SO 9001:2015

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla I1SO 22163:2023

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN 1SO 14001:2015

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla I1SO 45001:2018

Dopravny urad, Bratislava
OPRAVNENIE na zvaranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie uréenych technickych
zariadeni tlakovych a na nedestruktivne skdsanie drahovych vozidiel

ZSSK Cargo, Bratislava
POTVRDENIE o odbornej spoOsobilosti organizacie pre vyvoj, vyrobu, modernizacie, rekonstrukcie
nakladnych vozrov, podvozkov, ich dielov a podskupin

SVV Praha

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podla normy CSN EN 1SO 3834-2:2022 + CSN EN ISO 14554-
1:2014

Certifikat pre procesy lepenia v Urovni A2 podla normy EN 17460:2022

DVS ZERT
OSVEDCENIE o spdsobilosti k zvaraniu kolajovych vozidiel a ich €asti podla CL1 drovne DIN EN 15085-
2.

Technicka inspekcia, a. s. Bratislava
CERTIFIKAT pre zvaranie kovovych tlakovych cisterien na prepravu nebezpeénych latok podla RID 2023
a EN 14025:2018 + AC:2020

Pre vsetky typy vagdénov a podvozkov vykonavame vyrobkovu certifikaciu podla predpisov TSI
od renomovanych Notify Body.
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VYROBA A PREDAJ V ROKU 2024

Aj v roku 2024 celila TATRAVAGONKA a. s., ako aj celé priemyselné odvetvie rdznym vyzvam.
Pretrvdvajuca vojna na Ukrajine a jej ekonomické ddésledky, ¢i celkovy znizeny dopyt a oslabenie
hospodarskej aktivity komplikoval situaciu v podnikoch na Slovensku, ale aj v celej Eurépe. Konflikt
na Ukrajine nadalej ovplyvrioval eurépsku ekonomiku, najma v oblasti dodavok energii a obchodnych
vztahov. Rovnako sme zaznamenali pokles v oblasti operacii intermodalneho typu, ¢o sa prejavilo
v znacnom poklese dopytu po kontajnerovych a kapsovych vozrioch. Po obdobi vyrazného zdrazZenia
energii nastala v roku 2024 urdita stabilizacia, ktora sice pomohla stabilizovat nakladovu strukturu
podniku, avsak ceny zostali na vyssSich Urovniach nez pred krizou, ¢o nadalej vyvija tlak na nakladovu
efektivnost vyroby. Okrem tychto vyziev musime flexibilne reagovat aj na rastuce regulacné opatrenia
Eurdpskej unie v oblasti environmentdlnej udriatelnosti a rozvoja obnovitelnych zdrojov energie, ktoré
zvySuju poziadavky na priemyselné podniky v oblasti efektivneho vyuZivania zdrojov a zniZovania
uhlikovej stopy. V snahe splnit tieto poziadavky neustale prispd6sobujeme svoje procesy a investujeme
do ekologickejsich rieSeni. Zaroven sa v sucasnom dynamickom prostredi vyrazne prejavila nasa
schopnost pruzne reagovat na poZiadavky trhu. Casté Upravy vyrobnych procesov, rekordny pocet
prestavieb vyrobnych liniek, sibezna produkcia roznych typov vagdnoy, ale aj stabilizacia cien vstupov
nam umoznili zachovat stabilitu vyroby a upevnit si poziciu lidra na eurépskom trhu s nakladnymi
voziiami. Avsak, v reakcii na tieto okolnosti bude nevyhnutné neustdle hladat nové riesenia na
zvySovanie efektivity, optimalizaciu nakladov a strategické smerovanie podniku v kontexte globalnych
hospodarskych zmien.

VYROBA

Vyrobny plan na rok 2024 bol stanoveny na urovni 3.999 kusov nakladnych voznov a 10.030 kusov
podvozkov. Skutocny vyrobny vykon mierne zaostal za pdvodnymi ocakdvaniami aj urovriou
z predchadzajucich rokov, ¢o reflektuje vyzvy, ktorym sme celili v danom obdobi. Celkovo bolo v roku
2024 vyrobenych 3.483 kusov voznov a 8.352 kusov podvozkov.

2024

2023

2022

2021

2020

2019

Hvozne M podvozky a ramy podvozkov
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Popradska prevadzka zabezpecuje sucasnu vyrobu deviatich typov vozhiov prostrednictvom deviatich
Specializovanych vyrobnych liniek. Tato rozmanitost vyrobného programu prinasa vyraznu konkurencnu
vyhodu, avsak zaroven kladie vysoké naroky na precizne planovanie a efektivnhu organizaciu vyroby.
Kld¢ovym faktorom uspechu zostdva dodrziavanie kvalitativnych Standardov aterminov, ako aj
investicie do modernizacie technologického vybavenia a obnovy strojového parku. V rdmci tychto snah
sme v Poprade na konci roka 2024 zacali stavbu novej haly na automatizovanu povrchovu Upravu
voznov, ktord prispeje k vyssej kvalite a ekologickejsej vyrobe. Nova linka umozni efektivne znizovanie
emisii, ¢im podporime udrzatelnost a optimalizujeme vyrobné procesy. Tento krok je doleZitou sucastou
nasej stratégie modernizacie a environmentdlnej zodpovednosti.

Popradska prevadzka zohrala klucovu ulohu vo vyrobe, pricom az 85 % produkcie pochadzalo prave
z tohto zavodu. V roku 2024 tu vyrobili 2 947 voziov, ¢im dosiahli 92 % planovaného ro¢ného objemu.

Najvacsi podiel produkcie v popradskej prevadzke tvorili vysypné vozne typu Tagnpps 95 m3 a 103 m3.
V roku 2024 dosahovali 50 % z celkovej produkcie a vyrobilo sa ich 1.460 kusov vo viacerych objemoch,
pricom prevaZovalo prevedenie s loznym objemom 95 m3. Ide o kryty vozen, ktory slUzi na prepravu
polnohospodarskych produktov, predovsetkym obilia, kukurice a inych sypkych materialov, ktoré su
citlivé na vlhkost. Tesnost alahkd manipulacia vysypnych klapiek a strechy vytvaraju dokonalé
podmienky na prepravu takéhoto tovaru. Tento typ vozna je urCeny na vsetky eurépske Zelezni¢né trate
a ide o mimoriadne oblUbeny vozen prepravcov pbésobiacich v agro sektore. Vdaka tomu sme ich v roku
2024 vyrabali pre Siroka skalu zdkaznikov ako VTG, Ermewa, GATX, Wascosa, Cargo Wagon,
PaletExpress, Interfracht, ¢i Eurra2 Limited.

Kontajnerové vozne tvorili druhy najvacsi podiel na produkcii popradskej prevadzky, pricom
predstavovali 26 % z jej celkovej vyroby. V roku 2024 sa vyrobilo 778 voznov v roznych prevedeniach,
pricom dominantnym modelom zostal 80-stopovy vozen, ktorého produkcia dosiahla 479 kusov. Z toho
a7 365 kusov tvorila jeho predizend verzia. Tento model je dlhodobym bestsellerom na trhu
kontajnerovych vozriov, a to nielen vdaka svojej nizkej hmotnosti 21,5 tony, ale aj vdaka unikatnej
moznosti nakladania piatich typov kontajnerov a vymennych nadstavieb v 30 r6znych kombinaciach.
Jeho netradi¢na konstrukcia prindsa viaceré vyhody — znizuje hluénost, zvysuje efektivitu prepravy
a zaroven znizuje spotrebu energie 0 20 % v porovnani so §tandardnym kibovym 80-stopovym voziiom.
Navyse, znizeny pocet podvozkov prispieva k nizsSim narokom na udrzbu brzdovych systémov, ¢im sa
optimalizuju prevadzkové naklady. Tento vozer bol navrhnuty nasou spolo¢nostou v reakcii na
poziadavky spolocnosti METRANS a jeho vyvoj bol Uspesne dokonceny v roku 2010. Predstavuje tak
moderné a efektivne rieSenie pre intermodalnu dopravu, ktoré spdja nizSie prevadzkové naklady,
ekologicku udrzatelnost a vysoku flexibilitu prepravy.

Po minuloroénom nastartovani vyroby cisternovych vozniov v Poprade, sme s menSou prestavkou
pokracovali s vyrobou , kotlov” aj v roku 2024, kde bolo vyrobenych 307 kusov, pricom najvacsi podiel
tvorili vozne urcené na prepravu mineralnych olejov pre nasich vyznamnych zakaznikov GATX a VTG.
KedZe vlastnd vaha cisternovych voznov je klicovym faktorom pri rozhodovani prepravcov, nasa
spolo¢nost vyvinula Siroké portfélio bezkostrovych cisternovych vozriov, ktoré vyrazne zvysuju efektivitu
prepravy. Avsak vzhladom na klesajuci dopyt po voziioch na paliva a chemikalie, sposobeny politikou
EU a nizkym zaujmom trhu, ocakdvame pokles vyroby cisternovych vozfiov.
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V roku 2024 zostala vyroba kapsovych vozriov tradicne v rukdch trebiSovskej prevadzky, ktora
zabezpecovala ich hlavnu produkciu. Vzhladom na vysoky dopyt a kapacitné obmedzenia sa do vyroby
zapojil aj popradsky zavod, ktory vyrobil 286 vozfiov — z toho 147 kusov typu T3000 a 139 kusov
prevedenia T4000, ktory je navrhnuty tak, aby umoznoval ich prevadzku aj na tratiach Pyrenejského
polostrova, ¢im vyrazne rozSiruje moznosti intermodalnej dopravy v ramci Eurdpy.

V rozmanitej vyrobe sme v popradskej prevadzke pokracovali aj vyrobou 88 kusov ploSinovych vozriov
réznych typov. Medzi novinky jednoznacne patrili pracovné vozne typu Lns, ktorych sme vyrobili
40 kusov a pracovné vozne Kgs v pocte 20 kusov. Tieto vozne, navrhnuté na efektivnu prepravu rézneho
materialu a techniky, sme dodali zdkaznikovi SBB. Okrem toho sa vyrobny program rozsiril o ploSinové
vozne Samms KeZi 42.6, Specializované na prepravu horucich bram, o ktoré zakaznik VPS po takmer
trinastich rokoch opat prejavil zaujem. Pripravu vyroby Uspesne zvladli vsetky odborné Gtvary, ¢oho
vysledkom bolo dodanie 15 kusov voziiov vyuzivanych vo vnutropodnikovej preprave oceliarni. V roku
2024 sme vyrobili aj 13 kusov Specidlnych vozriov Samms uréenych na prepravu tazkej vojenskej
techniky pre slovenské ozbrojené sily. Je to Zelezni¢ny nakladny vozeri s nosnostou 104 ton, uréeny na
prepravu rozmanitého tazkého priemyselného nakladu, vratane pasovych a kolesovych vojenskych
vozidiel. Nakladanie je moZné realizovat pomocou rampy, portalovych Zeriavov ¢i vysokozdviznych
vozikov. Vozen disponuje Standardnym rozchodom, vhodnym pre eurdpske trate, a je pripraveny na
zabudovanie automatického spriahadla. Tato zakazka bola realizovana prostrednictvom agentury, ktora
pre Clenské Staty Severoatlantickej aliancie zabezpecuje logisticki podporu a obstaravacie sluzby. Pre
TATRAVAGONKU a. s. to bol prvy projekt tohto druhu. Sme jediny vyrobca tychto voziiov v Eurdpe,
a hoci z kvantitativneho hladiska neslo o vyznamnu objednavku, predstavuje pre nas symbolicky milnik,
kedZe sme po rokoch opat dodali vozne aj na domdci trh.

Novou skusenostou pre popradsky kolektiv nasej spolo¢nosti bola aj vyroba vozra typu Habbiins. Tento
vozen je charakteristicky hlinikovymi posuvnymi bocnymi stenami, €o predstavuje vyznamny
technologicky posun pre spolo¢nost, kedZe doteraz nemala know-how na zvaranie hlinika. 1Slo o novu
vyzvu pre nasich zvaracov, technoldgov a zvaracich inZinierov. Vdaka efektivnej spolupraci a podpore
Clenov projektového timu sme prekonali pociatocné prekazky a zvladli vyrobu tohto technicky
naro¢ného vozna. Vyroba Habbiins predstavuje pre spolo¢nost vyznamny krok vpred, ktory otvara nové
moznosti pre buduce projekty v oblasti hlinikovych konstrukcii, ktoré boli doteraz dodavané externe.
Spolocnost sa tak pripravuje na vyzvy moderného trhu na neustale zlepSovanie svojich technoldgii.
V roku 2024 sme vyrobili 28 kusov voznov typu Habbiins pre nasho vyznamného zakaznika VTG.

TrebiSovska prevadzka vyrobila v roku 2024 celkovo 536 voziiov, ¢o predstavuje 15 % z celkovej
produkcie spoloénosti. Ro¢ny plan bol stanoveny na 790 voziiov, pricom sa podarilo naplnit 68 %
planovanej vyroby. Tradi¢ne sa vyroba sustredila na model T3000, avSak v druhej polovicu roku 2024
sa rozsirila aj o modernizovanu verziu T4000, ktory predstavuje mladSieho surodenca existujuceho
modelu. Tento rok sa zaroven symbolicky uzavrela kapitola vyroby vozria T3000 v nasej trebiSovskej
prevadzke, ktory sa stal jednym z najikonickejSich produktov nasej spolo¢nosti. Jeho vyroba sa zacala uz
v roku 2012 a odvtedy prebiehala nepretrzite viac ako 12 rokov, pricom sa vyrobili tisice kusov pre
zakaznikov z oblasti intermodalnej dopravy. Hoci tento vozen nebol priamo vyvinuty nasim vyvojovym
oddelenim, zaradil sa medzi bestsellery v nasom portféliu. Napriek symbolickej rozltcke vyroba voziiov
T3000 v TATRAVAGONKE a. s. nekondi, v nasledujicom roku sa ¢ast produkcie obnovi v Poprade. Zatial
Co trebiSovska prevadzka eSte pokracovala na projekte kapsového vozna T4000. Po dokonceni tohto
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projektu ¢aka nasich trebiSovskych kolegov nova vyzva — nadviazat na Uspech intermodalnych vozriov
vyrobou voziov na prepravu osobnych automobilov.

Vyroba podvozkov a podvozkovych ramov sa v roku 2024 sustredila predovsetkym na r6zne varianty
klasického typu Y25. Celkovo bolo vyrobenych 8 352 kusov podvozkov, pricom 56 kusov tvorili trojosové
podvozky urcené pre vozen typu Samms, ktorych vyrobu nasa spolo¢nost zabezpecuje ako v sucasnosti
jediny vyrobca tychto podvozkov v Eurépe. Vzhladom na planovanu produkciu 10 030 kusov sa podarilo
naplnit 83 % stanoveného ciela. Z toho 724 podvozkov bolo expedovanych pre externych zakaznikov.

V ramci vyroby sa venujeme aj produkcii réznych komponentov a ¢asti vagdnov, ktoré su neoddelitelnou
sucastou vyrobného programu. V roku 2024 sme vyrobili 129 kusov kostier vozra typu Laaers
na prepravu automobilov pre nasu dcérsku spolo¢nost Tatravagdnka TImace.

Jednym z kltcovych faktorov nasho Uspechu je vyvojové a konstrukéné oddelenie, ktoré patri medzi
europskych lidrov v oblasti vyvoja nakladnych voznov a podvozkov. V roku 2024 sa nas tim venoval
vyvoju novych produktov akym je vozen Laados, ktory sa vyznacuje nizkou rovinou lozZenia a je urceny
na prepravu cestnych tahacov. Dal$im dolezitym produktom je vozer typu Sggmrss 92’ uréeny na
prepravu kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb, pri¢com jeho konstrukéna rychlost dosahuje az
140 km/h. Vyvojovy tim sa taktieZ zameral na koSovy vagon Sdggmrss, ktory je navrhnuty na prepravu
Zeriavom zdvihatelnych navesov, kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb. Tieto inovacie predstavuju
vyznamny krok vpred v oblasti Zelezni¢nej nakladnej dopravy, pricom spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s.
neustale pracuje na optimalizacii svojich produktov s dérazom na efektivitu, bezpecnost a udrzatelnost.

VYROBA vE v %
vozne 470 546 461 94,81%
podvozky 10 724 400 2,16%
ostatnd vyroba 15 038 724 3,03%

STRUKTURA VYROBY V ROKU 2024

2,16% 3,03%

M vozne
H podvozky

M ostatna vyroba
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PREDAJ

TATRAVAGONKA a. s. dosiahla vroku 2024 celkové trzby vobjeme 557 milidnov EUR. Oproti
stanovenému rocnému planu su nizSie o087 milionov av porovnani s predchadzajucim rokom
predstavuju pokles o 41 milionov EUR. NajvyznamnejsSou zlozkou trZieb su trzby z predaja vozhov, ktoré
tvoria vySe 83 % celkového objemu.

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti  k31.12.2024 je zisk pred zdanenim v hodnote
38.532.406 eur.

PREDAJ vE€ vV %
vozne 461 240 664 82,81%
podvozky 11 917 070 2,14%
ostatny predaj 83 853 406 15,05%

STRUKTURA PREDAJA V ROKU 2024

15)05% P, e

M vozne
i podvozky

M ostatny predaj

EXPORT

Spolognost TATRAVAGONKA a. s. orientuje svoju produkciu na zahraniéné trhy, kam v roku 2024
smerovalo az 91,4 % jej celkového objemu. NasSim najvyznamnejSim exportnym trhom aj nadalej
zostava Svajciarsko, pricom jeho podiel na celkovom vyvoze dosiahol 50,7 %, ¢o predstavuje medziroény
pokles 0 13,48 %.

Sucasne sa vsak zvysili prijmy od domdcich zdkaznikov, ktoré medziro¢ne stupli o takmer 10 milidénov
Eur a ich podiel na celkovej produkcii tak stupol na 8,6 %.
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PREDAJ PODLA TERITORII A3 v %
Svajciarsko 282 395 199 50,70%
Nemecko 64 333 374 11,55%
Spanielsko 52 139 669 9,36%
Slovenska republika 47 876 551 8,60%
Franctuzsko 34 506 232 6,19%
Ceska republika 33 482 859 6,01%
irsko 19 169 353 344%
Polsko 11 155 512 2,00%
Srbsko 4 993 460 0,90%
ostatné 6 958 931 1,25%

TERITORIALNA STRUKTURA PREDAIJA V ROKU 2024

0,90%

2,00% | 1,25%

 Svajéiarsko

M Nemecko

© Spanielsko

M Slovenska republika
H Francuzsko

50,70% ® Ceska republika

H irsko

H Polsko

H Srbsko

.lostatné

11,55%
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PREZENTACIA SPOLOCNOSTI VO SVETE

V roku 2024 sa konala najvacsia eurdpska vystava Zelezni¢nej techniky InnoTrans v Berline, kde sa
prezentuju najnovsie inovacie v oblasti Zelezni¢nej prepravy. Tento rocnik patril medzi rekordné
z pohladu ucastnikov aj ndvstevnosti podujatia, ako aj doposial najvacsou vystavnou plochou, ¢o svedci
orasticom zaujme oinovativne rieSenia atechnoldgie zoblasti Zeleznicnej dopravy.
TATRAVAGONKA a. s. sa u? tradi¢ne zUcastnila a svojim zdujemcom a navitevnikom odprezentovala
novinky z produkcie, ako aj osvedcené riesenia sériovej vyroby. Do kategdrie druhych menovanych patri
vozen Sdggmrss, alebo tzv. koSovy vozen, ktory predstavuje urcitu alternativu ku kapsovym vozriom
T3000e. Standardné vozne vyuZivaju pri preprave zeriavom zdvihatelnych ndvesov $pecialne externé
kose, ktoré umoznuju ich nakladanie. Velkou nevyhodou je, Ze pri pouziti externych koSov nie je mozné
sucasne prepravovat kontajnery. Ak je potrebnd preprava kontajnerov, kose musia byt zvozna
odstranené a skladované, ¢o vyrazne komplikuje logistiku prepravy. Tento problém podnietil vznik
inovativneho rieSenia — vozna s integrovanym kosom, ktory vyrazne zjednodusSuje proces nakladania
a prepravy bez potreby dodato¢nej manipulacie s koSmi. Tento koncept prinasa efektivnejsi sposob
prepravy navesov aj kontajnerov a zaroven zvysuje flexibilitu intermodalnej dopravy. Podobne ako
koSovy vozen, zazil svoju ,,opakovanu premiéru” aj vozen Laados. Tento jednopodlazny, troj¢lankovy
vozen je primarne uréeny na prepravu tahacov, vratane tych s elektrickym pohonom. Aktualna
prezentacia zdoéraznila jeho Siroké vyuzitie aj v oblasti polnohospodarskej techniky, pricom umoznuje
efektivnu prepravu traktorov, sejacich strojov, mensich kombajnov a dalSich dopravnych prostriedkov,
ktorych cestna preprava na dlhSie vzdialenosti nie je optimalna. Vramci dalSich noviniek
TATRAVAGONKA a. s. predstavila upravené verzie svojich overenych vozfiov, pri¢om jednou z noviniek
bol kontajnerovy vozen Sggnss 80° XLs. Vdaka Specidlnemu podvozku RC25 dokaze dosiahnut rychlost
az 160 km/h, ¢o ho robi idedlnym rieSenim pre zasielkové spolo¢nosti, kde je ¢as rozhodujicim
faktorom. Medzi jeho klucové inovdacie patri elektro-pneumatickd brzda, digitdlne automatické
spriahadlo a vyrazna uspora energie. Medzi vylepsené verzie existujlucich voziiov patril aj Laaers N-513,
ktorého optimalizovana konstrukcia je prispésobena na prepravu elektromobilov. Tento vozen tak
vyznamne podporuje elektromobilitu a prispieva k rozvoju udrzatelnej a ekologickej dopravy. Medzi
Uplné novinky z nasej konstrukénej dielne patri vozert Sgmmnss 41°, vybaveny Specidlnou nadstavbou
na prepravu obilia avozen Lns, ktory si ziskal velki pozornost. Ide o pojazdovy, ploSinovy vozen
s ¢iasto€nou podlahou, navrhnuty na prepravu zariadeni uréenych na opravu infrastruktiry, ktory
svojou kvalitou zaujal aj ucastnikov vystavy InnoTrans. Primarne bude sluzit pracam na Zeleznici, pricom
je plne pripraveny na elektrifikaciu. V nasom stanku sme tradi¢ne predstavili aj novy typ podvozka, ktory
vyrazne prispeje k efektivnejSej preprave nakladného tovaru po Zeleznici. Vdaka svojej prevadzkovej
rychlosti 140 km/h umozniuje rychlejsiu a plynulejSiu dopravu. Navyse patri do kategérie ,track friendly“
podvozkov, ktoré su navrhnuté tak, aby minimalizovali opotrebovanie Zeleznicnej trate a zaroven
zvysovali bezpecnost prevadzky. Vdaka sirokej Skale exteriérovych expozicii bol stanok nasej spolo¢nosti
zaplneny a neustale sa pri nom striedali r6zny zaujemcovia.
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ZAMESTNANCI

Spoloc¢nost Tatravagonka a. s. k31.12.2024 zamestnavala 2 158 zamestnancov. Kluc¢ovy prvok pre
uspesné fungovanie nasej spoloénosti predstavuji zamestnanci, preto sa dosledne zameriavame na
rozvoj ich odbornych schopnosti a zvySovanie motivacie. Prostrednictvom Sirokého spektra Skoleni
a moznosti vzdelavania systematicky podporujeme kvalifikdciu zamestnancov. Nasim hlavnym cielom
je zabezpedit spokojnost a stabilné zazemie pre zamestnancov a ich rodiny. Poc¢as celého roka sme sa
intenzivne zameriavali na ziskavanie kvalifikovanych pracovnikov s potrebnymi znalostami
a zruénostami. Vynakladali sme maximalne Usilie na ich UspesSnu adaptaciu do kolektivu a dlhodobé
zotrvanie v nasej firme. Vzhladom na zlozZitu situdciu na trhu prace v niektorych profesiach bolo
obsadzovanie pozicii naro¢né, preto sme pri oslovovani potencidlnych kandidatov kladli doraz na
inzerciu cez webové portdly ako Profesia, Kariéra, ISTP, firemnu webovu stranku a spolupracu
so Studentmi. Printovu inzerciu sme realizovali prostrednictvom regionalnych novin prostrednictvom
Region Pressu.

Za problémy pri obsadzovani volnych pracovnych miest povazujeme najma:
¢ nedostatok uchadzacov v urcitych oblastiach (napr. technolégia, konstrukcia),
e zvySena konkurencia zo strany inych spolo¢nosti,
e zmeny v poziadavkach zamestnancov (vacsia flexibilita, home office).

Sucasna doba vplyva aj na vyber povolania kazdého jedinca, nase oddelenie vzdelavania a naboru si
uvedomuje vaznost situacie a aktivne sa snaZi vtomto procese vyberu Studentov zaujat pre buduicu
pracu v naSom sektore. Aktivne spolupracujeme s vysokymi, ale aj strednymi odbornymi skolami. V maji
2024 sme sa zUcastnili workshopu ,,Studuj pre prax“, pod zastitou dekana Fakulty vyrobnych technoldgii
Technickej univerzity v KoSiciach so sidlom v PreSove (FVT TUKE). Vo vstupnych priestoroch budovy
pripravila spolo¢nost Tatravagonka a. s. stanok, v ktorom ponukala podrobnejsie informdcie o moznosti
vykondvania praxe, spracovania bakalarskej prace pre Studentov 3. ro¢nika a spracovania diplomovej
prace pre Studentov 5. rocnika. Zaroven ponukala aj podrobné informacie o poziciach, o ktoré ma
spolo¢nost momentalne najvacsi zaujem. Pocas workshopu priblizil studentom technické oddelenie
riaditel UTPV. Okrem vysokych 8kél bolo nasim cielom nadviazat priamy kontakt aj so $tudentami
strednych $kol v okrese Poprad. Jednou z takych ndvstev bola aj navSteva Gymnazia Dominika Tatarku -
bilingvalna sekcia, kde sa uskutocnil Veltrh kariéry a studia (Berufs - und Studienmesse). Nasou snahou
bolo dostat sa do povedomia buducich absolventov vysokych $kol, ktori maju zaujem o technicku
buducnost. VyuZili sme aj mozZnost zucastnit sa podujatia JobSpoT - veltrhu prace pre stredoskolakov,
ktori sa po ukoncéeni strednej Skoly planuju zamestnat a ostat pracovat priamo vo svojom okrese.

Uvedomujeme si doleZitost vyberu pracovnikov zradov Studentov. UZ pocdas praxe ich mozieme
motivovat a vychovavat pre potreby spolo¢nosti, aby sa k nam chceli vratit ako buduici zamestnanci.
Nasim ciefom je zamestnavat ludi v poZzadovanej kvalite a potrebnom pocte, preto vyuzivame kazdu
prilezitost vybrat si najlepSich z pomedzi studentov konciacich roénikov. Odbornd pripravu nasich
vyrobnych zamestnancov skvalitiujeme prostrednictvom kurzov vo Zvaracéskej Skole spolocnosti.
Velkou oporou v zabezpedeni strojarskych robotnikov je SOST na ul. Kukudinova, s ktorou
spolupracujeme formou dualneho vzdelavania a pocas Studia si pripravujeme absolventov pre prax.
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Pocas uplynulého roka sme celili viacerym vyzvam, no aj dosiahli sme vyznamné Uspechy. Verime, ze
implementaciou nasich planovanych stratégii do buducnosti budeme schopni esSte efektivnejsie
reagovat na dynamické zmeny na trhu prace a prilakat najlepsich talentov.

VYVOJ ZAMESTNANOSTI OD ROKU 2019

PRIEMERNY POCET PRACOVNIKOV 2024 % podiel
vyrobni robotnici 1202 1223 1243 1249 1212 1103 49,75%
reZijni robotnici 381 402 440 461 474 479 21,61%
THP 525 560 590 612 616 635 28,64%

VZDELAVANIE V SPOLOCNOSTI

Vzdeldvanie apriprava zamestnancov tvori neoddelitelni sudast stratégie spoloc¢nosti
Tatravagonka a. s. Poprad. Hlavnym cielom je zabezpedit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych
zamestnancov, ktori su hlavnym predpokladom konkurencieschopnosti spoloc¢nosti ajej hnacim
motorom. S rastlicimi narokmi zakaznikov spoloc¢nosti sa zvySuju naroky na profesionalnu Uroven
zamestnancov. Dosiahnut tento trend pomahaju tréningy, skolenia a odborné konferencie.

Spolo¢nost v roku 2024 zabezpedila svojim zamestnancom rozvoj a rast formou 7.191 manazérskych,
odbornych, pocitacovych a rozvojovych skoleni, i jazykovych kurzov zabezpecovanych internou alebo
externou formou. Vdanom roku pokracoval trend v realizacii zakladnych a pripravnych kurzov
vo Zvaracskej Skole spolocnosti.

POCET VYSKOLENYCH ZAMESTNANCOV V ROKU 2024

1000
900
800

700 674

615

524

619
600
518 538
484
500 438
395 392
400 345
300
200
109
83
100 49 a7 52 69 50 32 54 43 43 49
Maj Jun Jual

August September Oktober November December

poéet preskolenych

Januar Februar Marec April

B Zvaracska skola - 680 M Skolenia - 6511

@ ROCNA SPRAVA 2024




TATRAVAGONKA
POPRAD

SPOLUPRACA SO SKOLAMI

Dlhodobym planovanim v oblasti fudskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo vyrobe,
sposobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do déchodku a prirodzenou fluktuaciou
zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov su Studenti strednych a vysokych
Skol. V ramci spoluprace so strednymi a vysokymi Skolami spolo¢nost Tatravagénka a. s. organizuje
odborné praxe, staze, exkurzie alebo poskytuje konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam.
V roku 2024 spoloénost pokracovala v systéme dudlneho vzdeldvania v spolupraci so Strednou
odbornou Skolou technickou v Poprade a Strednou odbornou skolou elektrotechnickou v Matejovciach.
V systéme dudlneho vzdelavania je aktualne zapojenych: 28 studentov v programe Programator CNC
strojov a zariadeni, 2 Studenti vodbore Mechanik PC sieti a 2 Studenti vodbore Mechanik
elektrotechnik. V roku 2023 zaradila spolo¢nost do zoznamu odborov aj odbor Mechanik strojov
a zaradeni, v ktorom su 5 Studenti.

Prevadzkaren Trebisov spolupracuje v systéme dudlneho vzdelavania s Cirkevnou strednou odbornou
Skolou sv. Jozafata v TrebiSove a od r. 2023 aj so Sukromnou strednou odbornou skolou DSA v TrebiSove.
Aktudlne sa v prevadzkarni v TrebiSove pripravuje 5 Studentov v odbore Strojny mechanik a Studentov
v odbore mechanik nastavovac.
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ZAMERY A CIELE PRE ROK 2024

Situacia na trhu v segmente Zelezni¢nej prepravy sa ani v roku 2024 stale nezastabilizovala, naopak stale
pretrvdva pre nas mimoriadne turbulentné obdobie, sprevadzané markantnym poklesom na poli
intermodalnej prepravy. Vyrazne zlepSenie situacie neoCakdavame ani v roku 2025. V dosledku tychto
faktorov sa dostdva dopyt po novych intermodalnych vozrioch na svoje historické minimum.

V snahe prispdsobit sa vzniknutej situdcii avyhoviet poziadavkam nasich zdkaznikov na zmenu
vyrobného mixu, sme boli ndteni pristipit k zmenam vyrobného planu z roku 2024. Zaciatkom roka
2025 sme zaznamenali mierny narast dopytu po novovyrobe kontajnerovych vagénov na udrovni
priblizne 10 %, ten vSak bol ovplyvneny umelo vytvorenym efektom, ktory sp6sobili predovsetkym
obavy zo zavedenia novych ciel zo strany vlady USA.

Koncom roka sme zaznamenali aj kolaps trhu s prepravou obilia. R6zne nepriaznivé faktory, Ci uz to boli
zaplavy v jednej Casti Eurépy alebo naopak extrémne sucha v druhej Casti, ktoré vyrazne ovplyvnili
urodu obilia a mali priamy dopad aj na objem prepravy. V désledku toho zaznamenavame obmedzené
vyuzivanie obilninovych vagdnov, Cast flotily je odstavend ato ma vplyv aj na samotné prendjmy.
V ramci produktového portfélia nasej spolo¢nosti maju obilninové vozne svoje stabilné miesto a ¢o sa
tyka objemu produkcie, v roku 2024 predstavovali jednu z dominant vyrobného programu. Preto ma na
nas aktualna trhova situdcia vyrazny vplyv a pretrvavanie tohto stavu nie je pre nasu spolo¢nost dobrou
spravou. Ceny obilia na trhu vsak stale nie st dost vysoké na to, aby obchodnici uvolnili svoje skladové
zasoby na predaj, co by pomohlo opdtovnému ozZivenie trhu v oblasti prepravy obilia.

Dopyt po cisternovych vagdnoch je tiez ovplyvneny aktualnym dianim. Najvacsi pokles zaznamenavame
na dopyte po cisternovych vozrioch urenych na prepravu ropnych latok. Vyznamnym faktorom tohto
prepadu je iniciativa, ktord sa zameriava na dekarbonizaciu dopravného sektora a posilnenie
klimatickych cielov. Eurépska unia chce krok za krokom sprisriovat limity CO2 pre vozidla a od roku 2035
pristupi k Uplnému zdkazu uvadzania novych automobilov so spalovacimi motormi na eurdpsky trh.
Zakaznici uz teraz na toto nariadenie reaguju a prisp6sobuji sa zmenenym podmienkam, ato ma za
nasledok redukciu flotily cisternovych voziiov na prepravu ropnych produktov.

Nestabilita trhu v segmente Zelezni¢nej prepravy nds nuti byt flexibilnejSimi, rychlejsie reagovat na
zmeny vo vyvoji trhu a efektivne reagovat na vznikajuce prileZitosti. V blizkej budicnosti nas ¢aka Casta
prestavba vyrobnych liniek, vzhfadom k tomu, Ze jednotlivé zakazky budu s velkou pravdepodobnostou
obsahovat mensi pocet kusov v porovnani so zdkazkovou napliiou z minulych obdobi.

Ocakdvame zvySeny dopyt po konstrukéne Specifickych vozrioch uréenych na prepravu Speciadlnych
produktov. To vSak dava nasej spolo¢nosti konkurenc¢nu vyhodu, vzhfadom k tomu, Zze 90 % nasich
produktov je vysledkom vlastného vyvoja. Oddelenie vyvoja vynikd svojou odbornostou a vysokou
technickou Urovnou a jeho kvality sa vyrazne prejavuju prave v takychto Specifickych projektoch.

V roku 2025 zaznamenavame prepad na trhu v segmente nakladnej Zelezni¢nej prepravy celkovo o viac
ako 30 %. V reakcii na tuto situdciu je nevyhnutné implementovat opatrenia na zniZzovanie nakladov
a zvySovanie efektivity jednotlivych procesov. Pre udrZzanie dostato¢nej zdkazkovej naplnenosti bude
pre celu skupinu Tatravagdénka klucové vyuzitie vSetkych konkurenénych vyhod a synergii.
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V segmente nakladnych Zelezni¢nych voznov uréenych na prepravu automobilov zaznamenavame stdle
pozitivny trend, aj napriek dlhodobému poklesu automobilového trhu v Eurépe. Na zabezpecenie
efektivnej Zelezni¢nej prepravy automobilov je potrebné v kratkom case zabezpecit zna¢né mnozstvo
Specializovanych vozriov, ¢o nam poskytuje prileZitost na naplnenie vyrobného planu a stimenie
negativnych dosledkov aktudlne narocnej situacie na trhu.

V nas prospech hra aj zvySeny import elektromobilov od cinskych vyrobcov, ktory taktiez zvySuje
potrebu Specializovanej prepravy. Vyssia hmotnost elektromobilov znemozriuje prepravu s vyuzitim
aktudlneho vozového parku autovagdnov jednotlivych prepravcov, ¢o nam vytvara jedinecnu prilezitost
na rozsirenie nasho portfdlia zabezpecenim modernych voznov, ktoré budu konstruované na zvladnutie
takého vysokého bodového zatazenia.

Tatravagonka a. s. ma vo svojom portfdliu aj Specializované vozne na vojenské pouzitie. Aktualna
iniciativa v oblasti vojenskej mobility a zabezpecenia prepravy vojenského materialu prindsa nové
prileZitosti na efektivne rieSenia pre transport vojenskej techniky v roznych situaciach. Vdaka rozsiahlym
skisenostiam s vozriami s dvojitym vyuzitim — civilnym aj vojenskym — chceme tieto znalosti uplatnit
pri dalSom rozvoji tohto segmentu Zelezni¢nej prepravy, ¢im podporime lepsiu logisticki spolupracu
medzi ¢lenskymi $tatmi EU a NATO.

Jednym z planov na najblizSie obdobie je vacsie zameranie sa na Specidlne vozne urcené na pouZzitie pre
potreby Zelezni¢nej infrastruktury. V najblizSom obdobi je v Eurdpe naplanované velké mnoistvo
projektov na opravu a rozSirenie infrastruktury (mosty, Zeleznicné trate, tunely a pod.), ktoré su uz
schvalené a budu realizované. Vacsina aktualne vyuzivanych vozriov na pouzitie v oblasti Zelezni¢nej
infrastruktiry je uZ zastarala a nespifia dnes platné TSI $tandardy. Rovnako planujeme vyrobu voziiov
umoziujucich prepravu Srotu, ktory je potrebny pri vyrobe ,zelenej ocele”.

V neposlednom rade pokracujeme aj v rozbehu projektov, ktoré s pre spolocnost Tatravagonka a. s.
jedinecné. Jednym z nich je koSovy vozen, ktory je uréeny na prepravu Zeriavom nezdvihatelnych
ndvesov, kde je ks plne integrovanou sucastou vozna. Podiel nezdvihatelnych ndvesov predstavuje
zhruba 60-70 % z celkového objemu navesov v Eurdpe.

Dal$im $pecidlnym projektom nasho vlastného vyvoja je vozer na prepravu tahacov, ktory by umoznil
aj prepravu samotnych tahacov po Zeleznici, ¢o doteraz nebolo mozné.

Sucasne s tymito projektami rozbiehame aj vyrobu voznov prisp6sobenych na prepravu vo vysokych
rychlostiach do 140 km/h resp. 160 km/h. Tieto vozne sa vo velkej miere vyuZivaju pri preprave zasielok.
Dopyt po tomto druhu prepravy narastd v dosledku obmedzeni lokdlnych letov najma v Nemecku a vo
Franclzsku. V stlade s cielom EU zniZit emisie CO2 je preprava Zeleznicou vhodnou alternativou. Pre
nasu spolocnost je velmi doleZité prinasat inovativne rieSenia pre Zelezni¢nl prepravu a prispievat tak
aj nasimi produktami k dosiahnutiu ,zelenych” cielov Eurépskej unie.

Stratégia Eurdpskej unie (EU) v oblasti rozvoja nakladnej zelezni¢nej dopravy je sucastou Sirsich cielov
EU v oblasti udrzatelnej dopravy, zniZovania emisii sklenikovych plynov a zefektivnenia vnutorného
trhu. Klt¢ovym dokumentom je Biela kniha o doprave (2011) a ndsledné iniciativy, vratane Eurdpske;j
zelenej dohody (Green Deal) a Stratégie pre udrzatelnu a inteligentnd mobilitu (2020).
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Z pohladu technickych vlastnosti ndkladného vozna sa zameriavame na efektivnost, kompatibilitu
s buducimi technoldgiami, bezpecnost a udrzatelnost. Hlavné oblasti, ktoré su klucové v kontexte
st¢asného vyvoja v EU:

1. Nizka hmotnost a vysoka nosnost

2. Modularnost a flexibilita - pouZitie univerzalnych podvozkov a konstrukcii, ktoré umoziuju
rychlu prestavbu vozna na rozne typy nakladu (kontajnery, Specialny tovar).

3. Pripravenost na digitalizaciu - zabudované senzory pre meranie vibracii, polohy, teploty
a zatazenia, monitorovanie stavu v redlnom c¢ase abudlca integracia do inteligentného
riadenia vlakovej supravy (DAC, ERTMS).

4. Znizenie hlucénosti a vibracii

5. Bezpecnostné prvky - Automatické spriahadla (DAC) pripravené na buduice nasadenie,
integrované brzdové diagnostické systémy a redundantné prvky.

6. Interoperabilita - prispdsobenie na prevadzku v roznych statoch (napr. viacnasobné schvalenie,
rozne rozchody ci klimatické podmienky).

7. Udriatelnost - recyklovatelné komponenty, dlha Zivotnost a lahka udrzba.

Aj v roku 2024 pokracovala modernizacia nakladnych vozriov, ktord je klti¢ovou sucastou prispdsobenia
Zelezni¢nej dopravy eurdpskej stratégii udrzatelnosti a digitalizacie. Oproti starsSim modelom, moderné
vozne ponukaju vylepsené technické vlastnosti v jednotlivych hore popisanych oblastiach. Celkovo ide
o postupnu premenu z jednoduchého prepravného prostriedku na inteligentny a ekologicky ¢lanok
logistického retazca.

Dolezitou je v oblasti ndkladnej Zelezni¢nej prepravy v Eurdpe iniciativa TIS "White Paper - The
intelligent Freight Train IF?" popisujlca cestovnld mapu pre buddcnost v nakladnej Zelezni¢nej doprave,
ktora je charakterizovana prechodom od inovativneho ndkladného vozna k inteligentnému nakladnému
vlaku. V praxi to znamena postupné vybavovanie nakladnych vozfiov monitorovacimi systémami pre
sledovanie tak pohybu voziia, zasielky ¢i tovaru, ako aj parametrov tykajlcich sa prevadzkového stavu
vozfia. Dalej je potrebné vozne pripravit pre moznost zabudovania automatického spriahadla (stratégia
nazvana European DAC Delivery Programme - EDDP).

V roku 2024 patrili nasledovné typy nakladnych voznov a podvozkov medzi nosné novo vyvijané
produkty (pozn.: niektoré projekty z pohladu skisok a schvalenia prechadzaju aj do r. 2025):

= Laados — vozen s nizkou rovinou loZenia na prepravu cestnych tahacov (prechod do r. 2025)

=  Sggmrss 92° — vozen na intermoddlnu prepravu kontajnerov a vymenitefnych nadstavieb
s konstrukénou rychlostou do 140km/h

=  Sdggmrss — koSovy vozen aj na prepravu Zeriavom nezdvihatelnych navesov, kontajnerov
a vymenitelnych nadstavieb
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= Zans 56m?3 — kotlovy vozefi s nddrZou bez vnutornej povrchovej Upravu na vodu (prechod do
r.2025)

= Sggnss 80'— vyvoj prototypu vozia s rychlostou do 160km/h (prechod do r.2025)

= Rlnps — vozen na prepravu kolajovych poli, podvalov a Specidlnych kontajnerovych nadstavieb
(prechod do r.2025)

= Sgnss 60— vozen na intermodalnu prepravu kontajnerov avymenitelnych nadstavieb
s elektroinstalaciou

=  TVP NG2 - podvozok rady Y25 s vylepSenymi jazdno technickymi vlastnostami pre rychlost do
140km/h

= ASB UK - 840 - podvozok vychadzajuci s Y33, s vylepSenymi jazdno-technickymi vlastnosti
(prechod do r. 2025)

= TVP 6 —odlahcenad loZiskova komora

= TVP TELEMATICS — v spolupraci s externymi partnermi zaciatok vyvoja vlastnej telematiky
a senzoriky pre nakladné vozne

=  SCRAP Box — vyvoj kontajnera na prevoz Srotu

=  GRAIN Box — vyvoj kontajnera na prevoz obilia

= eShimmns — vyvoj elektro-pohonu (prechod do r.2025)

ainé
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI K 31.12.2024

SUVAHA V SKRATENEJ STRUKTURE PODLA IFRS (v tis. EUR)

AKTIVA k 31.12.2024 k 31.12.2023
Nehmotny majetok 8 089 8960
Pozemky, budovy a zariadenia 144 187 127 652
Investicie do nehnutelhosti 1214 1197
Finanény majetok 104 707 102 015
Zasoby 77 228 61 694
Obchodné a iné pohladavky 171 641 175 889
Darové pohladavky 5438 6321

Peniaze a penazné ekvivalenty 18 254 14 169

MAJETOK CELKOM 530 757 497 896

PASIVA k 31.12.2024 k 31.12.2023
Upisané vlastné imania 86 358 86 358
Fondy 17 494 17 279
Nerozdeleny zisk 117 287 102 837
Dlhodobé financné zavazky 90 830 24 672
Ostatné dlhodobé zavazky 403 618
Odlozeny danovy zavazok 1267 1624
Dlhodobé rezervy 7 050 7 455
Obchodné a iné zavazky 85925 111 821
Darnové zavazky 5269 5908
Kratkodobé financné zavazky 118 875 139 324

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 530 757
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VYKAZ ZISKOV A STRAT V SKRATENEJ STRUKTURE (v tis. EUR)

k 31.12.2024 k 31.12.2023

Trzby z hlavnej ¢innosti 583 506 596 504

Trzby za predaj tovaru 75443 59 308

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 508 063 537 196

Aktivacia 1374 368

Zmena stavu hotovych vyrobkov a vlastnej vyroby 134 -1023

Naklady vynaloZené na hlavnu ¢innost 533348 556 446

Ostatné prevadzkové vynosy 4172 9 060

Ostatné prevadzkové naklady 5122 8775

Uroky -9 706 -5 867

Ostatné financné naklady netto 7 437 1416

Ostatné finan¢né vynosy netto 4 960 353

Danové naklady 9083 7 264
Zisk za obdobie z pokraéujdcej &innosti 29489 25495
Zisk za obdobie z ukongenych &innosti 0 0
ZISK PO ZDANENI ZA UCTOVNE OBDOBIE 29 449 25495

Ostatné zlozky komplexného vysledku spolu 215 0

Komplexny vysledok za tctovné obdobie celkom

CASH FLOW (v tis. EUR)

k 31.12.2024 k 31.12.2023
Zisk pred zdanenim 38 532 32759
PoloZky upravujuce zisk pred zdanenim na periazné toky z prevddzkovej ¢innosti: 18 286 19039
Prevadzkovy zisk pred zmenami pracovného kapitalu 56 818 51 798
Zmeny v aktivach a zdvézkoch: -30017 -90 000
Prevadzkové penazné toky netto 26 801 -38 202
Prijaté droky 0 0
Platené droky 0 0
Zaplatena dan z prijmov -10 122 -2 324
Pefiainé toky z prevédzkovej éinnosti, netto 16680  -40526
Vydavky na nadobudnutie dcérskych a pridruZzenych podnikov -9 093 -8 504
Vydavky na nakup dlhodobého hmotného majetku -23 488 -12 923
Vydavky na ndkup dlhodobého nehmotného majetku -333 -1779
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 445 619
Prijmy z predaja podielov dcérskych spoloc¢nosti 0 0
Vydavky na pozicky poskytnuté uctovnou jednotkou dcérskym a
pridruzenym podnikom -2 897 0
Prijmy zo splatenia poZiciek 0 2318
Prijaté aroky 227 437
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku 4 960 0
Prijmy zo zmien Gverov a dlhodobych zavazkov 188 500 61425
Vydavky na splacanie tverov (-) -144 425 -9 063
Vydavky na vyplatené dividenty a iné podiely na zisku -15 000 0
Vydavky na dhradu lizingov -1 600 0
Vydavky na zaplatené uroky -9 891 -6 304
Pefiainé toky zfinanénej &innosti, netto 1758 46057
Cisté zvysenie alebo ¢isté znizenie pefi. prostriedkov a peri. ekvivalentov 4 085 -14 301
Peniaze a perainé ekvivalenty na zaiatku obdobia 14 169 28 470

Kurzové rozdiely k peniazom a periaznym ekvivalentom 0 0
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 18 254 14 169
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INFORMACIE O UDRZATELNOSTI

Otdzka udrzatelnosti a spolocenskej zodpovednosti firiem rezonuje v nasej spolo¢nosti uz niekolko
rokov. Dnes vsak tieto pojmy nie su len frazou, ale skor urgentnou vyzvou, aby sme presli od slov
k redlnym ¢inom. V priebehu poslednych desatroci spolo¢nosti ako také, menia ¢oraz viac svoj pohlad
na obchodné praktiky. Tento pohlad presiel od maximalnej ziskovosti a konzumizmu k pohladu, ktory
kladie vacsi déraz na rovnost, etické postupy a vykonavanie mnoZstva aktivit pre spolo¢ensky prospech.
Spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s. si svoje meno a postavenie najvdcsieho vyrobcu Zelezniénych
nakladnych voznov a podvozkov v Eurépe budovala viac nez 100 rokov a svojim zodpovednym
pristupom k produktu, k spolocnosti, k Zivotnému prostrediu a k obchodnym partnerom sa snazi
dostojne reprezentovat odkaz generdcii, ktoré tento podnik budovali pred nami a byt jeho nositelmi aj
pre generdcie, ktoré pridu po nas.

TATRAVAGONKA a. s. sa snaZi upriamovat pozornost celej spoloénosti na environmentélne vyhody
Zelezni¢nej dopravy a pomocou portfdlia svojich produktov chce dosiahnut, aby udrzatelnd volba bola
prvou a zaroven aj jednoduchou volbou spoloénosti. Rozhodli sme sa ist cestou zavazku nakladnej
Zelezni¢nej dopravy zvysit udrzatelnost a environmentalnu zodpovednost. Nase usilie zahffia vyvoj
novych, udrzatelnejSich produktov, vytvaranie novych konstrukénych rieseni, ktoré zvysuja efektivnost
a posiliiuju udrzatelnost. Zavadzanim prepracovanych vyrobnych procesov a postupov, ktoré funguju
v stlade s cielom sledovat a zniZzovat nas vplyv nielen na Zivotné prostredie, ale aj celt spolo¢nost, sa
snazime zvySovat povedomie o udrzatelnosti celej nakladnej Zelezni¢nej dopravy a tym prispiet
k zefektivneniu tohto druhu dopravy pre vsetkych jej zakaznikov.

Znizené emisie sklenikovych plynov
Podla svetoznamych vyskumov a Statistik, Zelezni¢na nakladna doprava je zodpovedna len za 1,9 %

emisii sklenikovych plynov. Odhaduje sa, Zze ked odosielatel presunie svoj tovar z nakladnej cestnej
dopravy na Zeleznicu, znizi svoje emisie o 75 %.

Zvysena efektivita nakladnej dopravy

V porovnani s cestnou dopravou, jeden nakladny vozen, so zlomkom paliva, méze nahradit naklad
troch aZ $tyroch privesov. Ciselne povedané, zelezni¢nd doprava méze prepravit 1 tonu nakladu, na
trati dlhej viac nez 700 km pri spotrebe jedného galonu motorovej nafty. Tato Uroven palivovej
spotreby sa nevyrovna inym sposobom prepravy.

Zvysené vyuzivanie recyklovanych materialov

Prostrednictvom opatovného spracovania Zelezného Srotu, nakladné Zelezni¢né vagdény dosahuju
vysoku mieru recyklovatelnosti. To v kombinacii s dlhSou Zivotnostou produktu zniZuje spotrebu
surovin a zaroven frekvenciu novovyroby, ¢im sa opdtovne znizZuju celkové emisie.

Predizena Zivotnost zariadenia

Zelezniéné vagoény su odolnejsie, menej ¢asto zlyhavaju a lahsie sa udriiavaju v prevadzke poéas ich
celého Zivotného cyklu, v porovnani s inym druhom dopravy . Zo vsetkych tychto dévodov je nakladna
Zelezni¢nd doprava udrzatelnejsia vzhfadom na Zivotnost kazdého Zelezni¢ného vozia. Zatial co
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ndkladné vozidld pouzivané v cestnej doprave maju priemernu Zivotnost 12 — 15 rokov, nakladny
Zelezni¢ny vozen moZe pri spravnej udrzbe vydrzat 35 — 50 rokov a zaroven sa dalej recyklovat
a opatovne vyufzit.

Vsetky tieto Statistiky upriamuju pozornost na to, aky velky vplyv ma nakladna Zelezni¢nd doprava

na usilie o udrzatelnost.

,BYT PRVOU VOLBOU“
Vizia spolo¢nosti TATRAVAGONKA a. s. je postavena na styroch zakladnych pilieroch:

Kvalitou a flexibilitou dodavok Otvorenou podnikovou kultirou zameranou

s vyuZitim tradiénych hodnét, skisenosti na timovl p:'éc U spajajuc zamestnancov
a modernej technologie dosiahnut vdaka vedeniu a individualnemu pristupu byt
dominantnu pgg,’cgu v oblasti vyroby stabilnym a atraktivnym zamestnavatelom.

nakladnych vozriov a podvozkow.

Déslednym dodrziavanim

| bezpecnostnych

standardov a noriem

ini Sp ke in "I_-’ I , .4 . P, -
Prostresrys:tvom g !j‘o_!“of Y% i vytvarajuc socialne a pracovné prostredie
a kvali I‘.‘-EQO\.,‘QE"I}-'{.' N Zamestnancov pre zamestnancoy, v ktorom sa spravaju
vyvijat a vyrabat inovativne vyrobky, ktoré zodpovedne voéi svojmu zdraviu a zdraviu
uspokoja vietky poZiadavky zakaznikov. svojich kolegov

NASE HODNOTY

Zamestnanci spolo¢nosti TATRAVAGONKA a. s. sa hrdo hlésia k tymto hodnotdm:

(=)
m

ZPECMNOST

P
IODPOVEDMNOST I"
-

SPOLUPRALCA

ZODPOVEDNOST
Spravame sa profesiondlne a mame chut sa neustale ucit nové veci a zdokonalovat sa po ludskej
aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne voci Zivotnému, socidlnemu a kultdrnemu prostrediu.

SPOLUPRACA

Je zaloZend na dvoch pilieroch. Sebavedomie a pokora. Kazdy z nas veri v samého seba a ma na pamati,
Ze spolu to dokazeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli nas spolocny ciel. VSetci sme ¢lenmi jedného
timu a spolupracujeme v zaujme integrity, zodpovednosti, kvality, excelentnosti a odbornosti.
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Vyznamnym prvkom nasej spoluprace je otvorena komunikacia napriec celou spolo¢nostou. Zdielame
nielen rovnaké hodnoty, ale aj rovnaké informacie.

DOVERA

Je nasou spolo¢nou mordlnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznacny postoj k spolo¢nosti
TATRAVAGONKA a. s. Spaja nas a prejavuje sa lojalnostou k spoloénosti. Ddverujeme si navzajom
a zaroven sme doéveryhodni. DOveru preukazujeme aj svojim kolegom, Ci uz je to nadriadeny alebo
podriadeny. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa spravame knaSim partnerom, ¢im
si budujeme doveryhodnost a respekt v obchodnych vztahoch.

INOVATIVNOST

Sme zdravo zvedavi a s otvorenou myslou tvorime, implementujeme a pozerame sa na inovativne
rieSenia na trhu nakladnej Zelezni¢nej prepravy. Osobnostny rozvoj a vzdeldvanie vsetkych nasich
zamestnancov nam prindasa kreativne rieSenia, pristupy a pohlady od malickosti az po velké projekty.
Posivame hranice a hladame nové vyzvy, ktoré sa zhmotnuju v realnych produktov vdaka nasej
kreativite.

BEZPECNOST

Pre nds vSetkych je prvorada. Najviac si cenime ludsky Zivot. NaSou najvysSsou prioritou je vytvaranie
bezpecného pracovného prostredia. Pri dodrZiavani bezpec¢nosti nerobime kompromisy, neovplyvnia
ju ani dosahovanie cielov, kvality, nakladov a terminov spolo¢nosti. Sme si vedomi zodpovednosti
za vlastnu bezpecnost. Zaroven preberdme na seba kolektivnu zodpovednost za bezpecnost a zdravie
kazdého jedného z nas.
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Esc ENVIRONMENT

CHRANIME ZIVOTNE PROSTREDIE

Ako spolo¢nost sa zavdazujeme k ochrane Zivotného prostredia so zretelom na prava buducich generacii.
Ochranu Zivotného prostredia povazujeme za klfti¢ovu hodnotu spolocnosti. Zabezpecujeme to, Ze nase
vyrobky, ¢innosti a sluzby su v sulade s prislusnou environmentalnou legislativou a nariadeniami.
Vykondvame nase cinnosti spésobom, ktorého cielom je neustdle zlepSovanie environmentdlnej
udrzatelnosti prostrednictvom recyklacie, konzervdcie zdrojov a propagacie environmentalnej
zodpovednosti medzi nasimi zamestnancami. Pravidelnym preskimavanim zavedeného systému
environmentdlneho manazérstva zabezpelujeme trvalé zlepSovanie jeho efektivnosti. VSetky inovacie,
vyskum avyvoj musia reSpektovat ochranu Zivotného prostredia a brat do Uvahy dopad ucinku
vyrobkov na Zivotné prostredie pocas celého ich Zivotného cyklu. Udrziavame a neustale zlepSujeme
nase systémy riadenia ochrany Zivotného prostredia, aby boli v silade s prisnejSimi poziadavkami, ktoré
pozaduju konkrétne trhové a miestne nariadenia. Pravidelne monitorujeme a hodnotime
environmentalnu vykonnost, environmentdlne ciele, za ucelom neustdleho zlepSovania nasho
environmentdlneho spravania. Podporujeme hospodarsky rozvoj a zaroven sa zavazujeme chranit
Zivotné prostredie. Podnikatelski ¢innost vykonavame vsulade s platnymi environmentalnymi
predpismi, poZiadavkami normy EN ISO 14001:2015 a ostatnymi poziadavkami, ktoré sa zavdzujeme
plnit. Preventivne predchadzame znedlistovaniu ovzdusia, vody, pddy a nadmernému vytvaraniu
odpadov, pri zavadzani novych technoldgii posudzujeme mozné vplyvy a rizika na Zivotné prostredie.
Sustavne zlepSujeme hospodarenie s energiami prostrednictvom podporovania nakupu energeticky
ucinnych vyrobkov a sluzieb a zefektivnenia prevadzkovych ¢innosti. Zodpovedne riadime pouzivanie
nebezpecnych materialov v spojitosti s nasimi ¢innostami, vyrobkami a sluzbami.

ResSpektujeme dodrziavanie vSeobecne zdavaznych pravnych a ostatnych predpisov asnazime sa,
aby kaZzdorocne vytycené ciele boli zndme nielen nasim zamestnancom, ale aj obchodnym partnerom
a ostatnym zainteresovanym stranam. Pracovnici oddelenia BOZP rozpracovavaju platnu legislativu
v oblasti ochrany Zivotného prostredia do vnutropodnikovych aktov riadenia, prevadzkovo-
bezpecnostnych predpisov, pracovnych postupov, smernic a pod., metodicky a odborne vedu veducich
pracovnikov aj jednotlivych zamestnancov na vsetkych stuprfioch riadenia v oblasti ochrany Zivotného
prostredia, pracovného prostredia a hygieny prac, spracovavaju spravy, koncepcie v environmentalnej
oblasti, zabezpecuju potrebné merania, analyzy, zmluvy so zneSkodrfiovacimi zariadeniami a pod.
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ZABRANUJEME zZNECISTOVANIU OVZDUSIA

V prevadzke podniku bolo za rok 2024 evidovanych spolu 48 zdrojov znecistovania ovzdusia.

PREHLAD ZDROJOV ZNECISTENIA ZA ROK 2024

velké

malé

Znecistovanie ovzdusia je tvorené prevadzkou zdrojov znecistovania ovzdusia, ¢o su teda technologické
a energetické zariadenia, potrebné k zabezpecovaniu vyrobnej a prevadzkovej ¢innosti podniku.

Z technologickych zariadeni su to konkrétne pracoviska povrchovych Uprav (otrieskavacie zariadenia
a lakovne), z energetickych zariadeni su to zariadenia sliZiace na vykurovanie vyrobnych objektov
a socialnych pristavkov. Legislativne sa jedna o velké, stredné a malé zdroje znedistovania ovzdusia.
Sucastou kazdého technologického zariadenia je filtracna jednotka zniZujicu mnozZstva vypustanych
znedistujucich latok na povolené limity. V prevadzke st odlucovacie zariadenia na otrieskavacich linkach
na ochranu ovzdusia pred tuhymi emisiami, filtracné vlozky na striekacich a susiacich kabinach
na znizenie uletu emisii, vdvoch technolégiach je vybudované katalytické spalovanie odpadovych
plynov s obsahom organickych prchavych latok. Pri energetickych zariadeniach (vzhladom na vylucné
spalovanie zemného plynu) sa jedna o pravidelné nastavovanie parametrov horenia a spalovania
zemného plynu.

Monitorovanie koncentracii znecistujucich latok sa vykondva diskontinualnymi meraniami v peridde
1x rocne, 1 x 3 roky alebo 1 x 6 rokov, v zavislosti od kategdrie zdroja znecistenia ovzdusia.
TATRAVAGONKA a. s., prevadzka Poprad, ma pre pracoviska povrchovych tprav vydané tzv. integrované
povolenie, ktoré vydala a zaroven dodrzZiavanie podmienok sleduje a kontroluje Slovenska inspekcia
Zivotného prostredia v Kosiciach. Integrované povolenie bolo vydané pre spolo¢nost v roku 2019
k zaciatku roku 2025 bolo evidovanych celkovo 5 jeho zmien. Za prevadzkované zdroje znecistovania
poukazuje spolocnost kazdoroéne financné prostriedky suvisiace s mnoZstvami vypustanych
znecistujucich latok podla preukdazatelnych vypoctov. Kontrolu spravnosti vypoctov poplatkov vykonava
Okresny urad, odbor starostlivosti o Zivotné prostredie, ktory vydava rozhodnutia potvrdzujice
hodnotu poplatkovej povinnosti.
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Celkové mnoistvo znedistenia tuhymi latkami sa nam vsak dari kaZzdoro¢ne Uspesne znizovat, najma
vdaka do6slednej Udribe strojov a zariadeni, pravidelnému ¢Cisteniu avymendm filtrov najma
otryskdvacich zariadeni a ich postupnou modernizaciou.

TATRAVAGONKA a. s. vnovom obchodovatelnom obdobi 2021-2030 nie je G&astnikom schémy
obchodovania. Podnik bol zo schémy obchodovania povinnych ucastnikov vyradeny z dévodu zniZenia
tepelného vykonu zariadeni spalujlcich zemny plyn.

MINIMALIZUJEME MNOZSTVO ODPADU A RECYKLUJEME

Mnozstvo produkovaného odpadu na mesacnej baze evidujeme a kontrolujeme. Je vypracovany
detailny prehlad mnoiZstiev a druhov vyprodukovaného odpadu na kazdom zbernom bode v aredli
spolocnosti. Spoloénost sa v najvyssej miere usiluje o separaciu jednotlivych zloZiek odpadu so snahou
vytvdrania ¢o najmensieho mnozstva odpadov uréenych na sklddkovanie. Upravou technologickych
postupov a naslednym sledovanim spotrieb pouzitych materidlov sa minimalizuje vznik odpadov
a zaroven maximalizuje recyklacia vo forme opatovného poutzitia takychto druhov odpadov.

Podnik ako celok produkuje odpady ostatné ale aj nebezpecné. Mnozstva vznikajucich odpadov
su premenlivé a zavisia od konkrétneho obdobia a objemu realizovanej vyroby. V percentualnom
podiele je to vSak 95,5 % ostatného alen 4,5 % nebezpetného z celkovej produkcie odpadu.
Z celkového mnoiZstva ostatného odpadu je cca 90 % recyklovatelného. Prioritne sa jedna o kovové
odpady, ktoré sa vyvazaju na opatovné spracovanie.

Vsetky druhy odpadov zneskodrujeme ekologicky nezavadnym spO6sobom prostrednictvom externej
spoloc¢nosti. Vyrobné strediskd maju presne urceny spoésob nakladania s odpadmi, t. j. triedenie,
ukladanie do uréenych nadob a vyvoz zo stredisk na zneskodnenie alebo ich odovzdanie ako druhotnych
surovin. Su definované mechanizmy na nakladanie s kovovymi Srotmi, na zber papiera adreva,
na manipuldciu sropnymi latkami a pod. Spdsob zneSkodnenia odpadov je presne definovany
vnutropodnikovou smernicou. K separdcii odpadov si zamestnanci usmerfiovani aj prostrednictvom
vizualizacii a pokynov na jednotlivych zbernych miestach.

ZABRANUJEME ZNECISTOVANIU VOD

Znecistovanie vody je monitorované na vypustiach do priemyselnej alebo dazdovej kanalizacie, ktoré
ma TATRAVAGONKA a. s. v prevadzke. Tieto vypuste st monitorované pravidelnymi odbermi vzoriek
vypustanych vod. Znecistenie musi byt vidy vramci limitov uréenych prevadzkovatelom verejne;j
kanalizacnej siete resp. v sulade s vydanymi rozhodnutiami organov statnej spravy na Useku ochrany
vod. Jednotlivé protokoly z merani su archivované a su vidy predmetom kontroly dozorujucich zloziek
Statnej spravy (Okresné urady, Slovenska inspekcia Zivotného prostredia...) Monitorovanie vypustanych
odpadovych vod sa vykonava v sulade s vydanymi povoleniami, periédy monitorovania su stanovené
v intervale 1 x 3 mesiace.

TATRAVAGONKA a. s. zérovefi vyuziva dve vlastné studne, ktoré slGZia na protipoZiarne ucely.
V podniku je zriadena samostatnd mazacia a tribotechnickd sluzba, ktord zabezpecuje manipulaciu
s ropnymi latkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudovana
deemulgacnd a neutralizacna stanica na neutralizaciu odpadovych a oplachovych véd a reznych

@ ROCNA SPRAVA 2024




TATRAVAGONKA
POPRAD

emulzii, ktord je zariadenim na zneSkodnovanie nebezpelnych odpadov. V prevadzke je vlastny
priemyselny vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie aut a motorovych dopravnych vozikov s lapacmi
olejov, gravitaény odlu¢ovac ropnych latok z dazdovej kanalizdcie zaustenej do vodného toku
Hozelecky potok, vydajny stojan na naftu so spevnenou plochou a lapacom ropnych latok, bezpecné
sklady farieb a olejov, spevnené plochy so zachytnou nadrZzou pre manipuldciu s kovovymi trieskami od
obrabacich strojov znecistenych Skodlivinami.

ZNIZUJEME SPOTREBY ENERGIi

V oblasti spotreby energii, je v spolo¢nosti TATRAVAGONKA a. s. dominantna spotreba zemného plynu
s podielom viac ako 53 %, nasledovana spotrebou elektrickej energie s podielom viac ako 43 %.
Spotreba pohonnych hmot je na drovni 2-3 % a technicky vyuzitelnych plynov (LPG, etylén, kyslik)
2,5 %. Z pohladu vynalozenych nakladov si dominantné naklady na elektrickd energiu, kvoli jej vysokej
cene. Nezanedbatelné naklady su tieZ na technické plyny s podielom cca 14 % z celkovych nakladov
za energie.

Nasa spolo¢nost vynaklada nemalé Gsilie na zniZzovanie spotreby energii. Dari sa nam to predovsetkym
tymito aktivitami:

= Vymena starého osvetlenia za nové — LED reflektory

= Modernizacia tepelného hospodarstva s decentralizaciou distribucie tepla a vyuzivanim modernych
infraZiari¢ov na vykurovanie hal s moznostou zénovej regulacie v halach

* VyuZivanie odpadového tepla z kompresorov na vykurovanie haly UMV, ktoré planujeme vyuZivat
aj na ohrev susiacej kabiny novej lakovacej linky vagénov

= VyuZivanie tepelnych ¢erpadiel na predohrev teplej vody

= Vroku 2025 bude zahdjena vystavba nového centralneho skladu, ktorého strecha bude vyuzita na
vystavbu fotovoltaickej elektrarne s vykonom cca 350kW

= Vramci vyziev planujeme zapasovat tepelno — technické vlastnosti budov, predovsetkym
administrativnej budovy, budovy prevadzky PIV (Specialky) a hal okolo velkej presuvne.

Ukoncenim decentralizacie tepelného hospodarstva a vymenou vodovodnej infrastruktiry sa nam
podarilo zniZit spotrebu zemného plynu o cca 21 %. Svojou ¢astou k tomu prispievaju aj dve tepelné
Cerpadla insStalované pred socialnymi pristavkami haly V. a haly vyroby podvozkov Y25 Cs. Projektom
sme vSak nielen znizili spotrebu fosilnych paliv, ale nasli aj spésob vyuZitia odpadového tepla
z kompresorov, ktorym sa ohrieva hala udrzby.

V roku 2023 sme realizovali aj projekt modernizacie elektrizatnej sustavy. U¢elom modernizacie
trafostanic bola elimindcia technickych strat z transformatorov. Modernizacia spocivala vo vymene
samotnych transformatorov za nové a efektivne v prevedeni ECODESIGN2, vymene vysokonapatovych
rozvadzacov, doplneni ochran a zriadeni dispecingu, do ktorého bola vyvedena nova opticka siet a ktory
sliZi na vizualizaciu stavov jednotlivych prvkov trafostanic a moznosti vypinania silovych vypinacov
na dialku a teda aj na databazu a archivaciu udajov. Vysledkom su nizSie straty na transformatoroch,
ale aj prehlad o jednotlivych trafostaniciach. Moderné ochrany so selektivnym nastavenim vypinacich
¢asov nam umoznuju v pripade poruchy automaticky odpojit iba poskodeny usek vedenia medzi
jednotlivymi trafostanicami, nie cely areal spolo¢nosti, ako sa to dialo doteraz. Vdaka dispeéerskému
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riadeniu vieme rychlo identifikovat poruchy v sieti a zabezpecit napajanie alternativnymi cestami.
Celkovo bolo zrekonstruovanych 11 trafostanic a vymenenych 26 ks transformatorov.

Vysledkom modernizdcie trafostanic je zniZzenie strat na transformatoroch o 5,7 %, ¢o pri velkosti ndsho
podniku rozhodne nie je zanedbatelna Ciastka a naozaj velky prinos pre nase Zivotné prostredie.

Nasa snaha o znizenie energetickej narocnosti prevadzky podniku vSak tymto zdaleka nekondci. Plynule
pokracujeme v nastavenom tempe a prestivame svoju pozornost na zateplovanie hal a kancelarskych
budov, rozsirenie vyuZivania odpadového tepla vtechnologickych procesoch, modernizaciu
chladiaceho systému kompresorov ako aj modernizaciu rozvodov stlaceného vzduchu.

Optimalizaciu spotrieb energii, ktoré su jednym zo zakladnych vyrobnych vstupov, vnima vedenie
spolocnosti ako dolezity aspekt pri hodnoteni investicie, jej navratnosti, moznych dlhodobych efektov
a zaroven aj ako dolezity prvok pri naplfiani nasich environmentalnych cielov. Sledovanie energetickej
naroc¢nosti nasich technoldgii ajej zniZzovanie je samozrejmostou a tieto optimalizacie sa tvoria
a realizuju uz dlhSie obdobie.

Zmena technoldgie je vsak len jedna stranka mince. Zaujimavé Uspory sa daju dosiahnut aj zmenou
nasho myslenia. Samozrejme, kazdy z nas ma v rukach moznosti, ako sa hospodarne spravat na svojom
pracovisku. Elementéarne vzorce spravania, ohladuplnost a slusnost voci svojmu pracovisku a kolegom
su predpokladom k zlepSeniu komfortu vo svojom okoli.

BUDUJEME ENVIRONMENTALNE POVEDOMIE

Neustalym vzdelavanim a vychovou zamestnancov zvySujeme a prehlbujeme ich environmentdlne
povedomie a kvalitu nimi vykonavanych pracovnych Cinnosti, ¢im zabezpecujeme trvalé zlepSovanie
na urovni udrzatefnosti a socidlnej zodpovednosti. Na vsetkych vyrobnych aj administrativnych
oddeleniach suU rozmiestnené nadoby na separovany zber odpadov s jednoznanym oznacenim
a s navodmi na triedenie jednotlivych druhov odpadu. Taktiez su v celom areali spolo¢nosti
vypracované a instalované ndavodky na Setrenie energiami. Zamestnancov motivujeme podielat sa
aj na redukcii sklenikovych plynov a podporujeme ich pri ekologickej doprave do zamestnania
a pri dobrovolnickych aktivitdch ako je vysadba stromoy, Ci Cistenie okolia.

V rdmci spoloénosti podporujeme elektronické spracovanie, ukladanie a zdielanie akychkolvek
dokumentov a faktur. Zdielanie akychkolvek informacii prebieha vylucne elektronickou formou,
aby potreba obehu papierovych dokumentov nielen v rdmci spoloénosti, ale aj navonok, kopirovala
celosvetovo klesajuci trend. Vyberom lokalnych dodavatelov skracujeme prepravné trasy dovozov
materialov a tym padom sa aj takto podiefame na redukcii sklenikovych plynov.

INVESTUJEME SO ZRETELOM NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Investicné akcie vroku 2024 boli vprevaznej miere zamerané na zvySenie bezpecnosti prace
na jednotlivych pracoviskach, na zniZenie energetickej narocnosti stojného vybavenia ale aj budov
a takisto aj na minimalizovanie environmentalnej zataze. Technologickymi novinkami sme v roku 2024
zefektivnili a velmi podporili proces zvarania a obrabania. Zefektivnili sme tiez procesy kontroly kvality
zakupenim meracich zariadeni. Taktiez bola zefektivnena manipuldciu a polohovanie s materidlom
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zakupenim novej manipulacnej techniky. Z pohladu vsetkych investi¢nych akcii, hodnota investicii do
strojov a zariadeni predstavuje 87 % celkovych investiénych ndkladov.

Uvedomujeme si, Ze efektivne vyuZivanie energie prispieva k zniZzeniu nasej klimatickej stopy, preto sme
okrem investicii do modernizacie strojného vybavenia, pokracovali aj v rekonstrukciach vyrobnych hal,
kanceldrskych budov, ¢i vodovodov.

Ako spolocnost mame za to, Ze pochopenie dblezitosti zachovania trvalej udrZatelnosti
v environmentalnej oblasti je spravna cesta k zachovaniu prijatelného Zivotného prostredia pre nas
vSetkych. NaSimi investiciami sa zameriavame jednak na prevenciu ale aj na zabranenie vzniku
neprijatelného rizika v tejto oblasti. PretoZe Zivotné prostredie nie je len dedi¢stvom po tych, ktori tu
boli pred nami, ale aj p6zickou od nasich deti.

eSe SOC/AL

TVORIME SVOJE PRACOVNE PROSTREDIE

Nase pracovné prostredie, kultiru a spolo¢né hodnoty tvoria nasi zamestnanci. Verime, Ze spokojnost
nasi kolegov a kolegyn je dolezitda pre dosiahnutie vytycenych ciefov abudovanie celkového
podnikového imidZzu bez ohladu na to, ¢i su zamestnanci v priamom kontakte s nasimi zakaznikmi
a dodavatelmi alebo su sucastou vyrobného procesu, ¢i zabezpeduju ostatné podporné cinnosti
potrebné na bezproblémové fungovanie spolocnosti.

V rdmci dodrziavania zasad spolocenskej zodpovednosti v oblasti fudskych prav a pracovnej politiky
spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s. re$pektuje zékladné principy uvedené v Univerzalnej deklardcii
[udskych prav. Zakladné hodnoty a kultura spolo¢nosti odrazaju zavazok spolocnosti tykajuci sa etickych
obchodnych praktik a vhodného pracovného prostredia. Nase postupy a praktiky si vyzaduju
vykonavanie nasSich obchodnych Cinnosti s nekompromisnou integritou a propagaciou ludskych prav
v ramci sféry vplyvu spolocnosti:

= Dobrovolny vyber zamestnania - podporujeme elimindciu vSetkych foriem nutenej prace alebo
nedobrovolnej prace vaznov.

= Zakaz detskej prace - spolocnost je proti akejkolvek forme zneuZivania detskej prace
a nezamestnava detsku pracovnu silu a podporuje eliminaciu zneuZzivania detskej pracovne;j sily.

* Minimalne mzdy - nadi zamestnanci dostavaji mzdy a odmeny, ktoré spiiiaju alebo prevysuju
zakonom nariadené minimum. Priemernd mzda v spoloénosti v roku 2024 o269 eur presiahla
priemernd mzdu v slovenskom hospodarstve.

= Pracovny €as - nepozadujeme od nasich zamestnancov, aby pracovali viac, ako je maximalny pocet
odpracovanych hodin stanoveny miestnymi zdkonmi. TyZzdenny pracovny fond v spolocnosti je
37,5 hod, pripadnu pracu nadcas, no¢né zmeny, pracu pocas vikendov a sviatkov maju nasi
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zamestnanci adekvatne ohodnotenu reSpektujuc vSetky zakonom stanovené priplatky, prestavky
medzi zmenami a ostatné zakonné limity.

» Ziadna diskriminacia - podporujeme a schvalujeme eliminaciu diskriminaénych praktik ohladne
zamestnania a propagujeme réznorodost vo vsetkych oblastiach svojich obchodnych ¢innosti. Nase
postupy zakazuju diskriminaciu na zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia, sexudlnej orientacie,
pohlavnej identity a prejavu, narodnosti, nabozZenstva, telesnych nedokonalosti, Statnej prislusnosti
alebo akejkolvek zvyhodnenej skupiny.

= Zakaz nevhodného alebo neludského zaobchadzania - fyzické zneuzivanie, tyranie alebo akékolvek
vyhrdzky su zakazané. Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie pre vsSetkych naSich
zamestnancov.

= Sloboda zdruZovania sa - reSpektujeme prava zamestnancov zdruzovat sa v odborovych zvizoch
v stlade s miestnymi zakonmi a zavedenymi postupmi.

= Obchodny poriadok — dodavatelia spolo¢nosti st povinni podporovat a propagovat zakladné fudské
prava.

Spoloénost TATRAVAGONKA a. s. redpektuje osobnu integritu ardznorodost ndazorov svojich
zamestnancov a vyZzaduje na pracovisku najvyssi stupen osobnej moralky a dodrziavanie principov
etického kdédexu. Zaujimame zamietavy postoj k akejkolvek forme obtaZovania, Sikany, mobbingu,
¢i bossingu. Verime, Ze kazdy ma pravo na férové a zdvorilé zachddzanie, ¢i uz zo strany nadriadenych
alebo kolegov.

PODPORUJEME ROVNOST PRILEZITOSTi

Spoloénost TATRAVAGONKA a. s. poskytuje rovnaké $ance bez ohladu na rasu, pohlavie, farbu pleti, vek,
vyznanie, postihnutie, ¢i socidlny povod. SnaZime sa o rovnomerné rozdelenie pracovnych sil
a rozhodujeme sa vyluc¢ne na zaklade kvalifikacnych a odbornych predpokladov zamestnancov.

Pravidelne investujeme do osobného rozvoja a vzdeldvania nasSich zamestnancov s cielom rozvoja ich
schopnosti, vedomosti a zru¢nosti. K dispozicii su bezplatné jazykové kurzy realizované priamo v aredli
spolo¢nosti vlastnymi lektormi, ktoré zamestnanci mézu navstevovat v ramci pracovnej doby, odborné
Skolenia, €i uz povinné alebo nepovinné a v neposlednom rade tréningové rozvojové programy uréené
pre riadiacich pracovnikov a perspektivnych zamestnancov zaradenych do zoznamu ,talent pool“ alebo
2key people” sciefom pripravy manazérskych rezerv. Aktivne vyhladdvame talenty a ddvame im
priestor, aby rozvijali svoje schopnosti aj v prospech nasej spolo¢nosti. Madme otvorené dvere pre slusné
vyjadrenie svojich ndzorov slobodne a bez obav z akychkolvek nasledkov.
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VYVOJ PRIEMERNEHO POCTU KMENOVYCH ZAMESTNANCOV V ROKOCH 2019-2024

Pomer muZov a Zien pracujucich v nasej spolo¢nosti kopiruje trend rozdelenia pracovnych sil v odvetvi
strojarskeho priemyslu v slovenskej ekonomike. Percentudlne najviac muZov pracuje v kategorii
vyrobny zamestnanec - az 99,64 % (z celkového poctu 1 103 vyrobnych zamestnancov v spolo¢nosti
pracuju 4 zeny). V kategoriach rezijni zamestnanci a TH zamestnanci je pomer muzov a Zien 70:30.

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV K 31.12.2024

nad 50 rokov

30- 50rokov

do 30 rokov

=
[+

M vekova struktlra zamestnancov k 31.12.2024 - muii

M vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2024 - Zeny

K31.12.2024 vspolocnosti pracovalo 110 zamestnancov so zdravotnym znevyhodnenim
(12 zamestnancov s invaliditou viac ako 70 % a 98 zamestnancov s invaliditou nad 40 %).

STARAME SA O BEZPECNOST KAZDEHO Z NAS

Bezpecnost je pre nas prvorada. Vzhladom na charakter nasej vyrobnej ¢innosti kladieme velky doéraz
na dodrZiavanie a podporu pravidiel a principov zabezpecujlcich bezpeénost na pracovisku. Pri BOZP
nam vSak nejde len o dodrziavanie pravnych predpisov, je to pre nas viac ako len administrativna
povinnost. Prostrednictvom dobrej BOZP zniZzujeme pravdepodobnost vzniku vazneho pracovného
Urazu, niekolkotyZzdnovej praceneschopnosti alebo vzniku profesionalnych choréb z prace. DIhodobo
sa nam dari udrzZiavat pocet pracovnych Urazov na prijatelnej Urovni s nulovym, resp. minimalnym
pocCtom zavaznych pracovnych Urazov.
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2019 2020 2021 2022 2023

Priem. pocet nemoc. poistenych zamestnancov 2110 2186 2275 2321 2302 2218
Pocet registrovanych pracovnych urazov 54 30 56 63 39 44
Z toho zavazné pracovné Urazy 1 1 0 0 0 0
Pocetnost - t.j. pocet Urazov na 100 zamestnancov 2,6 1,4 2,5 2,7 1,7 2,0

Sme si vedomi, Ze vsetci naprie¢ celou spolocnostou mame podiel zodpovednosti na vytvarani
bezpecnych pracovnych podmienok. Neustale sa snazime zlepsSovat. Na dosiahnutie tohto ciela vyuZiva
spolocnost rozne nastroje k zvySeniu povedomia v oblasti bezpecnosti a tieZ osvetu s formou pozitivnej
motivacie. Spolo¢nost vyzyva zamestnancov, aby sa aktivne spolupodielali na tvorbe ,politiky BOZP*,
ktorej ciefom je vytvorit bezpecné avyrovnané pracovné prostredie. Otvorenou komunikaciou
so zamestnancami, ktori pri svojej denno-dennej praci zaznamenavaju beziné nedostatky a problémy
sa spolo¢nosti dari vcas ich odhalit a uvolnit zdroje na ich efektivne odstranenie. Véasnym zasahom
predchadzame vzniku vyrobnych strat, odstavok vyroby, pracovnym Urazom a v konecnom dosledku aj
poskodeniu celkového podnikového imidZzu. Nasu snahu a zodpovednost vtejto oblasti neustdle
monitorujeme a hodnotime. Spolo¢nost pravidelne odmenuje pracoviska s najnizsou, resp. nulovou
Urazovostou.

STARAME SA O NASICH ZAMESTNANCOV

‘

Starostlivost o nasich zamestnancov nekondi na pracovisku. V zmysle nasho motta ,,Byt prvou volbou*
sa snazime byt spolahlivym partnerom nielen pre nasich zakaznikov, ale aj pre nasich zamestnancov,
ktori svojim kazdodennym usilim pomahaju upevriovat nasu poziciu na trhu a budovat dobré meno
spolocnosti vo svete. Pre zamestnancov je k dispozicii zaujimavy balik financnych aj nefinanc¢nych
benefitov. Okrem benefitov, ktoré poskytujeme v ramci pracovného procesu, su v dispozicii aj vyhody,
ktorymi sa snazime o spestrenie a sprijemnenie volného casu.

BENEFITY

Nefinancné

e Zdravotna starostlivost v priestoroch spoloénosti

e Poukdazky na regeneraciu pracovnej sily 2x ro¢ne, podla kolektivnej zmluvy

e Pruzny pracovny ¢as THZ zamestnancov

e Palivova karta na Cerpanie pohonnych hmot za zvyhodnené ceny na sukromné ucely

e Mobilny telefon a volacie karty na sukromné ucely aj pre rodinnych prislusnikov

e Jazykové kurzy, zvySovanie kvalifikacie, firemna kniznica

e Prispevok na PASSY do fitnescentra GOLEM CLUB

e Firemné podujatia pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov — Den deti, Sv. Mikulds, Den
otvorenych dveri, Vagonarsky festival, Vagonarska lyZzovacka

e Samozrejmostou je vysoky Standard pracovnych odevov, ich Udriba, bezpecnost a kvalita
ochrannych pracovnych prostriedkov
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Finan¢né / naviazané na KZ /

Odmeny pri pracovnych a Zivotnych vyrociach

Vekovy automat

Dochdadzkovy bonus

Dovolenkova odmena

Viano¢nd odmena

Odmenovanie instruktorov zabezpecujucich zasSkolenie novych a preradenych vyrobnych
pracovnikov

Mzdové zvyhodnenie za pracu v trojzmennej prevadzke a Stvorzmennej prevadzke

Mzdové zvyhodnenie za pracu v sobotu a za pracu v nedelu

Odmena tim lidra

Odmena za odvedenie vacsieho poCtu normohodin

Prispevok pri narodeni dietata a pri sobasi zamestnanca

Finanény dar Zendm k MDZ

Odmena darcom krvi

Poistenie proti Skode sposobenej zamestnavatelovi

Prispevok na spolo¢nu detsku rekreaciu

Prispevok na lll. pilier DDS

Prispevok zamestnancovi, ak sa ocitol v mimoriadne tazkej socidlnej situacii, alebo v pripade
Umrtia zamestnanca alebo jeho rodinného prislusnika

DOBROVOLNICKE AKTIVITY

Aktivna spolupraca a komunikacia s organizaciami azdruzeniami vramci regionu prinasa
pravidelné dobrovolnicke aktivity.

Pravidelna Ucast na celoslovenskych a medzinarodnych dobrovolnickych a environmental-
nych vyzvach.

Aktivna Ucast Sportového kolektivu “Tatravagdnka v pohybe” na charitativhych Sportovych
podujatiach.

Materialne a iné zbierky.

PROGRAMY NA PODPORU ZAMESTNANCOV

Sponzoringova a filantropickd komisia - zamestnanci rozhoduju o financnej a materialnej
podpore projektov inych kolegov prostrednictvom sponzoringovej a filantropickej komisie.
Systém regionalnych zliav - vzajomna podpora regionu systémom zliav pre zamestnancov
a ich rodiny.

“Tatravagdénka v pohybe” - projekt na podporu Sportovych aktivit jednotlivcov a kolektivov
z radov zamestnancov.

»Mlady konstruktér” - detsky kruzok v aredli spolocnosti vedie tim technicky zdatnych
odbornikov, ktori sa snaZia detom ukazat ¢aro techniky.
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CLENSTVA V ORGANIZACIACH NA SLOVENSKU

e Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skolstvo
e Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy SR

e Zvaz strojarskeho priemyslu SR

e 7vaz automobilového priemyslu SR

e Urad pre normalizaciu, metroldgiu a ski$obnictvo SR
e Slovensko-nemeckd obchodna priemyselna komora
e Slovensko-madarskd obchodna priemyselna komora
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esG GOVERNANCE

ZODPOVEDNE RIADENIE

Nasa organizacnd Struktira a prvky systému riadiacich aktov tvoria zdklad kaZzdodennej prevadzky
spolo¢nosti. Efektivnym riadenim spolo¢nosti sa snazime naplnit nasu viziu a vyvazit zaujmy vsetkych
zainteresovanych stran ako su akcionari, vrcholovi riadiaci pracovnici, zakaznici, dodavatelia, vlada,
¢i komunita.

V spolo¢nosti je uplatiovana liniovo-Stabna organiza¢nd Struktura v kombinacii s maticovou
organizaCnou Strukturou, zalozenou na projektovom riadeni, ktoré prechddza prieCne jednotlivymi
odbornymi Utvarmi spolo¢nosti. Tie, ako aj prevadzkaren TrebiSov, podliehaju generalnemu riaditelovi
spolocnosti.

Ako hlavny orgadn prijimajuci rozhodnutia spolocnosti a umozZnujuci akciondrom rozhodovat
o podstatnych zaleZitostiach tykajucich sa kaZdodennej prevadzky, vystupuje valné zhromazdenie.
Spolocnost je riadena predstavenstvom, ktoré zasada na pravidelnej baze. Na ¢innost predstavenstva
dohliada dozornd rada. Predstavenstvu je priamo podriadeny generalny riaditel. Predseda

predstavenstva zodpoveda za oddelenie marketingu a public relations, ktoré koordinuje transparentné
a konzistentné zdielanie informdcii o spolo¢nosti.

ekonomicky usek
usek predaja
usek riadenia ludskych zdrojov

usek vyvoja

predseda predstavenstva generalny riaditefl usek technickej pripravy vyroby

usek riadenia kvality
usek nakupu
vyrobny usek

prevadzkaren TrebiSov
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Cielom riadiacej ¢innosti spoloénosti TATRAVAGONKA a. s. je zabezpeéit, aby vietky organizacné,
obchodné, technické, kontrolné a vyrobné Cinnosti v spoloénosti boli planované, riadené, preverované
a spifali poZiadavky zainteresovanych stran a platnych noriem. Spolo¢nost si pre svoju riadiacu &innost
vytvara vlastnu sustavu riadiacich aktov, ktoré rozdeluju ¢innosti spolo¢nosti medzi Utvary spoloénosti,
vymedzuju mieru zodpovednosti a prdvomoci pri vykone tychto Cinnosti, stanovuju vzajomné vztahy
medzi vykonavatelmi jednotlivych ¢innosti a zabezpecuju celkovu konzistenciu spolo¢nosti. V Strukture
riadenia spolo¢nosti je devat samostatnych Usekov s vlastnym vedenim, ktoré podliehaju generalnemu
riaditelovi a su ¢lenené na dalSie samostatné Specializované oddelenia.

Pod Usek generalneho riaditela spada oddelenie bezpecnosti asluzieb, kde manazér oddelenia
koordinuje fungovanie, implementaciu a plnenie zakonnych nariadeni v oblasti BOZP a ochrany pred
poziarmi, zastresuje Srotové hospodarstvo a spravne nakladanie s odpadmi a pod jeho dohladom je aj
nasa vlastnd ambulancia vSeobecnej zdravotnej starostlivosti. Generdlnemu riaditefovi sa priamo
zodpoveda aj oddelenie investicii a investicnych projektov, oddelenie procesného inzinierstva aj ESG
manazér. V rdmci vsetkych prebiehajucich aj planovanych investi¢nych akcii berieme do Uvahy principy
udrzatelnosti a ,,zelenu stratégiu” Eurépskej Unie.

Spoloénost TATRAVAGONKA a. s. je zaloZena ariadend v sulade s platnou legislativou upravujicou
obchodné spolo¢nosti v Slovenskej republike ako aj legislativou EU. Okrem toho sa riadime internymi
smernicami, pracovnymi postupmi a inymi dokumentami a dbdme o to, aby kazdy nas zamestnanec bol
vCas a dostatoCne informovany a poznal vSetky pracovné postupy a dokumenty potrebné nielen
k vykonu jeho prdce, ale aj vSeobecné nariadenia a predpisy, platné plosne v celej spolo¢nosti.

Medzi zdkladné spoloénostou vydané predpisy patria:

e ORGANIZACNY PORIADOK je zékladna organizacna norma spoloénosti, ktord ma komplexny
charakter, upravuje zdsady a pravidla vnitornej organizacie a vztahy medzi Gtvarmi spolo¢nosti
v systéme riadenia.

e POLITIKA SPOLOCNOSTI je dokument, ktorym formuluje vykonné vedenie spolo¢nosti nase
celkove zdmery a smery posobenia spolocnosti v oblasti kvality na obdobie 5 az 10 rokov. Taktiez
su v tomto dokumente formulované nase ciele, zavazky a snahy o trvalé zlepSovanie v oblasti
ochrany zivotného prostredia a BOZP.

e PRIRUCKA KVALITY je hlavny dokument systému manazérstva kvality, ktory ndm poskytuje jeho
detailny popis a pomaha nam pri jeho realizacii a udrziavani.

e PRIRUCKA KVALITY INTEGROVANEHO MANAZERSKEHO SYSTEMU je nadstavbou technicko-
organizacnych postupov a popisuje model IMS podla noriem ISO 14001 a ISO 45001.

STAVIAME NA KOREKTNOM PARTNERSTVE

Spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s. si uvedomuje svoje povinnosti azavdzky vyplyvajice nielen
z obchodnych vztahov, ale aj povinnosti moralne a etické. Nase pracovné prostredie, v ktorom travime
znaénl cast svojho Zivota ndas ovplyviiuje ado istej miery aj formuje. Kazidy zamestnanec
sa spolupodiela na spésobe, akym v rdmci spolo¢nosti komunikujeme, ako sa spravame, nakolko sme
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k sebe tolerantni a ohladuplni. To akad atmosféra bude panovat na pracovisku zavisi od kazdého jedného
z nas. Vedenie spolocnosti sa zavazuje ist v tejto oblasti prikladom a désledne uplatriovat prijaté
moralne a etické zasady.

To, Co plati smerom dovnutra, plati aj navonok. Ako spoloc¢nost staviame na korektnom partnerstve,
ktoré pre nds neznamena len splnenie zakonnych povinnosti, ale hlavne podnikovu a obchodnu kulturu.
Staviame na korektnych a transparentnych vztahoch so vSetkymi zainteresovanymi stranami. Svojim
vystupovanim voci partnerom a institiiciam reprezentujeme spolo¢nost, jej hodnoty, postoje a principy,
nie svoju osobnost. Dbame na profesijnu povest nasej spolo¢nosti. Zdrziavame sa akéhokolvek konania,
ktoré by mohlo ovplyvnit nas nestranny Gsudok a objektivne konanie v zadujme spoloc¢nosti.

V oblasti prijimania darov a pohostenia spolo¢nost doveruje svojim zamestnancom. Zamestnanci mozu
takuto formu obchodnej pozornosti prijat, je vSak vylicéené, aby predstavovala formu nezakonného
obohatenia, ktoré ovplyvni ich objektivny Usudok a rozhodovanie.

CHRANIME MAJETOK A ZAUJMY NAS VSETKYCH

Zaujem akcionarov spoloc¢nosti reprezentuje zaujem nds vsetkych. Spolo¢ne budujeme efektivnu
ziskovu a konkurencieschopnt spoloénost, ktorda predstavuje oporny a stabilny pilier pre svojich
zamestnancov. Ochranujeme majetok, zaujmy, know-how spoloc¢nosti a nakladame s nimi hospodarne.
Ako spoloénost sa zavazujeme chranit nase aj cudzie dusevné vlastnictvo vo vietkych jeho podobach-
patenty, autorské prava a znacky, licencie, software, ochranné znamky a znacky, obsah webu a tlacovin,
rézne formy dizajnu a iné formy dusevného vlastnictva.

TRANSPARENTNOST JE NAJKRATSIA CESTA K CIELU

VSetky pozZadované informdcie poskytujeme nacas sdbrazom na ich kompletnost, naleZitost
a spravnost ich toku. ReSpektujeme opravnené poZiadavky inych azaroven trvame na naplneni
vlastnych poZiadaviek tak, aby bola zachovanda kontinuita informacného retazca a nami poskytované
informacie a udaje viedli k naplneniu stanovenych cielov.

Uddvame vidy presné a pravdivé hodnoty a informacie, poskytujeme spravne Udaje a vystupy, a tym
umoznujeme rozhodovanie na zaklade faktov. Pre zabezpelenie konzistentnosti vyjadreni sa v mene
spolo¢nosti mézu vyjadrovat iba jednotlivi ¢lenovia predstavenstva a PR a marketingové oddelenie.
Zamestnanci dodrZiavaju mlcanlivost, nezhotovuju vided a fotografie varedli podniku. Oblast
komunikdcie spolo¢nosti navonok je Ulohou oddelenia PR a marketingu.

POLITICKY SA NEANGAZUJEME

NevyuZivame dobré meno a povest, ale ani majetok spolo¢nosti pre podporu urcitej politickej strany
alebo hnutia, presvedcenia, smeru. Zaroven vyluCujeme takuUto podporu na poéde spoloc¢nosti,
a to akymkolvek sp6sobom.

Tak ako spolo¢nost aj jej vedenie zaujima apoliticky postoj. Ocakavame, Ze politické sympatie alebo
¢lenstvo zamestnanca v niektorej politickej strane alebo hnuti nebude mat negativny dopad na riadny
a poctivy vykon a kvalitu jeho prace.
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ETICKY KODEX a KODEX OBCHODNEHO SPRAVANIA V PRAXI

Pre pripady, ked' v praxi nastane situacia, v ktorej je spozorované spravanie mimo nasich vagonarskych
hodn6t a dobrych mravov, definovanych v platnom etickom kddexe a nie je mozné riesit to dohodou
dotknutych subjektov, je zriadena eticka komisia. Uplatiiovanie zasad prijatého etického kédexu spada
pod gesciu generdlneho riaditela spolocnosti, ktory zvoldva Etickd komisiu vidy po doruceni podnetu,
Ci podozrenia a ruci za kontrolu a zamedzenie moznych odvetnych opareni voCi oznamovatelovi. Okrem
posudzovani oznameni sa komisia stretdva raz rocne (koncom kalendarneho roka), aby kodex
aktualizovala na dalsi rok.

VZTAHY S VEREJNYMI INSTITUCIAMI

Vztahy s verejnymi institiciami su zaloZzené na korektnom, zakonnom a maximalne etickom pristupe,
ktory nekompromituje dobru povest nasej spolo¢nosti. Tato podmienka sa vztahuje aj na priame,
¢i nepriame prispevky, vydavky, dary alebo pohostenie poskytnuté zamestnancami alebo inymi
zastupcami spolo¢nosti v prospech verejnych institucii.

Vsetci zabezpecujeme maximalnu ochranu spracovavanych osobnych a ostatnych udajov pred ich
moznym zneuzitim v zmysle platnej legislativy. Pri styku s tymito Gdajmi dodrziavame mlc¢anlivost
v stlade s vnUtornymi predpismi spolocnosti ako aj vSeobecne platnou legislativou GDPR. Zamestnanci,
ktori pracuju stakymito Udajmi su na pravidelnej baze preskolovani avramci internych auditov
jednotlivych oddeleni je kontrolované nalezité dodrziavanie tychto nariadeni.

CERTIFIKACIA A AUDITOVANIE

Sucasna doba kladie vysoké naroky na kvalitu produktov a procesov, aby bolo zo strany spolo¢nosti
mozZné uspokojovat rastice poZiadavky zdkaznikov. Za jeden zo zdkladnych nastrojov na dosiahnutie
a trvalé zabezpecenie kvality sa povaZzuje vybudovanie efektivneho systému manazérstva kvality, ktory
je moiné s ohladom na odvetvie certifikovat podla medzindrodnych noriem 1SO. V stucasnosti sme
certifikovani v sulade s najnovsimi platnymi normami ISO 22 163, ISO 9001, ISO 45001 alSO
14001 a nasim cielom je nadalej zachovavat azvysovat Uroven certifikdcie produktov a systémov
spolocnosti. Od zaciatku certifikacie nasho systému podla noriem ISO zaznamenavame pozitivny trend
neustaleho zlepSovania nasho systému manazérstva kvality. V roku 2024 absolvovala nasa spolo¢nost
Uspesne 2. periodicky audit podla normy ISO/TS 22163:2017 s hodnotenim 84 %, ¢o je mierne zlepsenie
oproti recertifikaénému auditu z roku 2023, pricom sme si udrzali trovefi vykonnosti ,SILVER“. Urovne
vykonnosti si zavedené UNIFE - Asociaciou Eurépskeho Zelezniéného priemyslu s ciefom zvysit celkovu
kvalitu v Zeleznicnom priemysle so zameranim na vykonnost podnikov vtomto sektore. UdrZanie
urovne vykonnosti nereflektuje len efektivnu implementaciu systému manazérstva kvality, ale tiez
meratelnych vysledkov pre zainteresované strany. V nasej spolo¢nosti v roku 2024 bolo realizovanych
aj 7 dalsich externych systémovych auditov v zmysle prislusnych noriem. VSetky certifikacie boli
uspesné a certifikaty, resp. osvedcenia boli TVP vydané, pripadne potvrdené. Okrem pravidelnych
externych auditov prebiehaju v spolo¢nosti aj interné audity, ktorych cielom je monitorovat
implementaciu a dodrziavanie podnikovych predpisov, smernic a dodrzZiavanie pracovnych postupov.
Audity su realizované prostrednictvom vybranych zamestnancov spolo¢nosti-internych auditorov, ktori
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presli potrebnym skolenim aich uUlohou je urdit percento zhody so systémovymi poZiadavkami
a v pripade nezhéd dohodnut ndpravné opatrenia a na naslednom audite vyhodnotit ich splnenie.

Celoro¢né usilie vSetkych nasich zamestnancov neustéle zvySovat kvalitu produktov a podnikovych
procesov prinasa viditelné vysledky. Efektivny systém manazérstva kvality prindasa k nami vyrabanym
produktom pridanu hodnotu, ktord v kone¢nom dosledku vnimaju nielen koncovi zakaznici v podobe
plnenia, ¢i dokonca prekracovania ich ocakdvani a poziadaviek a spolahlivosti produktov,
ale aj zamestnanci, majitelia, ¢i ostatni nasi partneri.

DRUH A POCET VYKONANYCH AUDITOV V ROKU 2024

TSlaudity |y 6
zakaznicke audity - 4
externé systémové audity - 7

produktové audity - 11

audity vybranych dodavatelov prostrednictvom SQE - 12

Flash audity (z toho 47vPP240v TV) | =7

audity Specialnych procesov - 10

interné audity SMK |G 42
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TAXONOMIA EU- vypocet KPI

Cely svet vratane Eurdpy sa musi v sucasnosti popasovat s coraz naroc¢nejSimi vyzvami v oblasti
Zivotného prostredia a zmeny klimy v zaujme zachovania a udrzania prirodného dedicstva aj pre nase
buduce generacie. Z tohto dévodu Eurdpska komisia uz v roku 2019 zverejnila Eurdpsku zelentd dohodu
ako jednu zo svojich najvacsich priorit. Tato dohoda predstavuje nastroj ako environmentalnym
a klimatickym vyzvam celit a premenit ich na prileZitosti.

Ciefom Zelenej dohody je zmenit nas sp6sob spotreby, aby sa Eurdpa stala CistejSou, zdravSou
a klimaticky neutralnou. Podporuje transformaciu EU na spravodlivi a prosperujicu spoloénost
s modernym a konkurencieschopnym hospodarstvom. Zdoraziuje sa v nej, Ze je potrebné, aby
k dosahovaniu cielov prispeli vsetky oblasti politiky apodporuje opatrenia naprie¢ celym
hospodarskym spektrom.

Viziou Eurdpskej zelenej dohody je znizenie emisie sklenikovych plynov o 55 % do roku 2030 a do roku
2050 urobit z EU prva uhlikovo neutrdlnu oblast na svete, zniZit Urover znedistenia a obnovit zdravi
rovnovahu v prirode a ekosystémoch.

V juni 2020 prijala EU Narodenie o taxondmii (2020/852), ktoré sa stalo zakladnym prvkom eurdépskeho
planu financovania udrzatelného rastu. Ciefom taxondémie je zjednodusit, sprehladnit a zjednotit
postup vykazovania informacii o udrzatelnosti pre spolo¢nosti a umoznit finanénym institiciam
nasmerovat svoj kapitdl k takym projektom a aktivam, ktoré najviac prispievaju k zelenym cielom EU
v oblasti klimy.

Na tento Ucel sa v nariadeni vytvara klasifikacia hospodarskych Cinnosti podla ich potencidlneho
prispevku k Siestim environmentdalnym ciefom EU, a to:

= Zmiernenie zmeny klimy

= Adaptacia na zmenu klimy

= Udrzatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov
= Prechod na obehové hospodarstvo

= Prevencia a kontrola znecistovania

= Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

V sulade s platnym nariadenim 2020/852, nariadenim 2021/2139, ktoré sa zameriava na prvé dva
klimatické ciele, a to konkrétne zmiernenie zmeny klimy a adaptaciu na zmenu klimy a nariadenim
2023/2486, ktoré meni a doplfia nariadenie 2121/2139 bolo v spolo¢nosti vykonané vyhodnotenie
vietkych Siestich environmentalnych cielov preskimanie technickych kritérii a hodnotenie suladu
¢innosti spolo¢nosti s taxonémiou EU.
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Aby ¢&innost spolo¢nosti bola povaZovana za zostladenu z taxondmiou EU musia byt suéasne splnené
tri podmienky:

= ({innost musi vyznamne prispievat k aspon jednému zo Siestich vysSie spomenutych
environmentélnych cielov EU,

= vzmysle zdsady “vyrazne nenarusit” nesmie ¢innost vyznamne prispievat k zhorseniu zvysnych
piatich environmentdlnych cielov EU,

» azirovef musi ¢innost spifiat tzv. Minimalne zaruky, a teda pri posudzovanej ¢innosti sa musia
dodrziavat zakladné [ludské prava, Standardy pre pracovné podmienky obsiahnuté
v medzinarodnych dohovoroch alebo medzinarodne uzndvanych principoch a usmerneniach
pre zodpovedné podnikanie.

Hlavna ¢innost nasej spoloénosti je podla Statistickej klasifikacie SK NACE zaradena pod kdéd 30.20
— vyroba Zelezniénych lokomotiv a vozového parku. Podla delegovaného nariadenia EU 2021/2139 je
tato ¢innost zaradena do kategodrie 3.3- Vyroba nizko uhlikovych technoldgii v oblasti dopravy. Pod touto
¢innostou sa rozumie najma vyroba, oprava, Udrzba, dodato¢na modernizacia, ¢i zmena UGcéelu a Uprava
dopravnych prostriedkov a kolajovych vozidiel.

Spolo¢nost sa okrem vyroby kolajovych vozidiel venuje aj vyrobe komponentov a podskupin kolajovych
vozidiel, ktoré su na ziklade delegovaného nariadenia EU 2023/2486 zaradené do kategdrie 3.19
Vyroba komponentov Zelezni¢nych kolajovych vozidiel, pod ktoru spada vyroba, instalacia, technické
poradenstvo, dodato¢na modernizacia (retrofitovanie), moderniza¢na Uprava, oprava, udrzba a zmena
ucelu vyrobkov, zariadeni, systémov a softvéru suvisiacich so Zeleznicnymi komponentmi.

Pri hodnoteni ¢innosti sme sa zamerali len na hodnotenie hlavnej ¢innosti zaradenej pod kédy 3.3
a 3.19. Spolocnost sa venuje okrem vyroby Zelezni¢nych vozriov a ich komponentov aj inym aktivitam,
no hlavne z pohladu ich podielu na celkovom obrate, ale v neposlednom rade aj na kapitalovych
a prevadzkovych vydavkoch su ich hodnoty natolko zanedbatelné, Ze boli vyhodnotené ako
nematerialne a teda v zmysle taxonédmie EU nie su dalej detailne analyzované.

Podnikame v oblasti Zelezni¢nej dopravy, ktord je povaZovand za jeden z najekologickejSich druhov
dopravy vobec. Hlavnymi vyhodami si vyznamne nizsie emisie CO2 na prepravnu vzdialenost, ale
taktieZz jej energeticka ucinnost a schopnost prepravovat velké mnoistva nakladu pri minimalne;j
vynaloZenej energii.

Vramci hodnotenia ekonomickej ¢&innosti spoloénosti v sulade s nariadenim EU 2021/2139
a2023/2486 sa detailnym preskimanim zistilo, Ze nasa cCinnost mda vyznamny prinos
k 1.environmentalnemu cielu v kontexte vysSie spominanych delegovanych aktov, ato zmiernenie
zmeny klimy vzhlfadom na produkciu nakladnych vozriov aich komponentov s nulovymi priamymi
emisiami CO2. Na zaklade tohto postudenia mbZeme povazovat 1.podmienku k uréeniu zosuladenosti
nasich aktivit s taxondmiou EU za splnenu- spoloénost vyznamne prispieva k splneniu aspori jedného
zo Siestich environmentalnych cielov.

Technické kritéria preskiumania sa okrem vyznamného prinosu venuju aj tzv. zdsade ,vyznamne
nenarusit” (princip DNSH), ktorou by sa malo zabezpecit, aby spolo¢nost svojou ¢innostou nemala
vyznamny negativny vplyv na Zivotné prostredie anenardsala plnenie ostatnych piatich
environmentalnych cielov.
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Na zaklade posudenia nasej ekonomickej ¢innosti v kontexte principu DNSH sa zistilo, Ze:

= CIEL: Adapticia na zmenu klimy - cinnost spifia kritéria stanovené v dodatku A
prilohy 1 nariadenia 2121/2139 podla ktorych je potrebné posudenie klimatickych rizik, ich
zdvaznost a posudenie adaptacnych rieseni, ktorymi moZno zmiernit ako fyzické tak aj
klimatické riziko pri su¢asnom zohladneni Zivotnosti danej aktivity.

Spoloc¢nost sa zameriava na vyrobu nakladnych Zelezni¢nych vozriov a komponentov pre vyuZitie
v tomto segmente strojarskeho priemyslu, ktoré maju velmi nizky dopad zmenu klimy
a pripadnu hrozbu klimatickych rizik. Pri svojich prevadzkovych c¢innostiach postupuje v sulade
s platnou legislativou, ktorej poziadavky su zaroven implementované vo vnutroorganizacnych
smerniciach.

» CIEL: Udriatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov - &innost spifia kritéria
stanovené v dodatku B prilohy 1 . Spolo¢nost pri vykondavani svojich aktivit nenardsa udrzatelné
vyuZivanie a ochranu vodnych zdrojov, neposkodzuje dobry stav ani ekologicky potencial
vodnych Utvarov vratane povrchovych a podzemnych véd. Posudenie vplyvov na ako Zivotné
prostredie, tak aj na vodu, pravidelny monitoring a odber vzoriek vykondava spolo¢nost v zmysle
poziadaviek platnej legislativy v zakonom stanovenych ¢asovych intervaloch.

= CIEL: Prechod na obehové hospodarstvo - odpadové hospodarstvo uprednostiuje recyklaciu
pred likvidaciou opatovnym pouZitim a vyuzitim druhotnych surovin, vozidla neobsahuju olovo,
ortut a Sestmocny chrém. Vyrobky produkované v zavodoch spolocnosti si v sulade
s koncepciou vysokej trvanlivosti, moZznej opravitelhosti, repasacie a recyklovatelnosti. Plan
odpadového hospodarstva v spolo€nosti zabezpecCuje v maximalnej moznej miere opatovné
vyuzitie a uprednostiuje recyklaciu odpadu pred zneSkodriovanim.

V spolocnosti zaviedla systém na nakladanie s odpadom a jeho separaciu, ktory je sucastou
vnutropodnikovej organizacnej smernice. Mnoistvo odpadu podlieha pravidelnému
monitoringu a jeho zneSkodnenie ekologicky nezavadnym spdsobom je zabezpecené
prostrednictvom externej spolo¢nosti.

= CIEL: Prevencia a kontrola zneéistovania - spolo¢nost nevyraba, neuvadza na trh ani v ramci
vyrobného procesu nepouziva latky uvedené v dodatku C prilohy | k delegovaného aktu.
Spolocnost predchadza, resp. znizuje emisie znedistujucich latok do ovzdusia. K dosiahnutiu
tohto ciela prispieva aj investi¢na aktivita spolo¢nosti a zavadzanie modernych technickych
rieSeni napriec celou spolo¢nostou, nielen v ramci vyrobného procesu.

= CIEL: Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov - spolo¢nost vykonala potrebné posudenie
a splia kritéria uvedené v dodatku D prilohy | delegovaného aktu o klime. Spolo¢nost svojou
¢innostou neposkodzuje stav ani odolnost ekosystémov, ani stav ochrany biotopov.

Pri posudzovani hospodarskej Cinnosti na zaklade kritérii stanovenych delegovanym aktom boli
zohladnené environmentalne vplyvy samotnej hospodarskej Cinnosti ako aj environmentdalny vplyv
vyrobkov pocas ich Zivotného cyklu, najma z hladiska vyroby, pouZivania a konca Zivotnosti tychto
vyrobkov.
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Spolocnost uplatiiuje postupy na zabezpecenie dodrZiavania usmerneni OECD, hlavnych zasad OSN
v oblasti podnikania a fudskych prav vratane zasad a prav stanovenych v 6smich zakladnych dohovoroch
uvedenych v Deklaracii medzindrodnej organizacie prace o zakladnych zdsadach a pravach pri praci
a Medzinarodnej listine ludskych prav. V spoloénosti nebolo ako za vykazované obdobie ani historicky
zaznamenané porusovanie ludskych prav (vratanie pracovnych a spotrebitelskych prav). Spolo¢nost ma
pre zabezpelenie spravneho fungovania v oblasti fudskych prdv, predchddzanie uplatkarstvu
a korupcnému spravaniu zavedeny Eticky kédex a na rieSenie podnetov je zriadend Eticka komisia.
Spoloénost na zaklade toho spliiia minimalne zaruky uvedené v &lanku 3 pism. c) delegovaného aktu
2020/852.

Vykonanym posudenim technickych kritérii je mozné hospodarsku ¢innost spoloc¢nosti klasifikovat ako
podpornu (podla ¢l. 10 ods.1 pism. idelegovaného aktu 2020/852). Splnenim vsetkych troch
pozadovanych podmienok sucasne je hlavna hospodarska ¢innost spoloénosti zaradenda pod kddy 3.3
a 3.19 vyhodnotend ako zosuladena s taxonémiou EU.

Spolocnost zostavuje Uctovnu zdavierku vsulade s Medzindrodnymi Standardmi pre finanéné
vykaznictvo (IFRS) tak ako boli schvalené pre pouzitie v EU.

@ ROCNA SPRAVA 2024




VYPOCET KPI
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(b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c)
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Obrat z environmnetalne udrzatelnych €innosti (zostladenych s
. 575244907 98,58% A N N N N N Al A A A 98,06%
taxonémiou) (A.1)
Z toho podporné 575244907 | 98,58% A N N N N N Alalal alalala] o9s806%
Z toho prechodné 0 % » % prechodni
A.2 Cinnosti opravnené v rdmci taxonémie, ale nie environmnetélne udrzatelné (Einnosti iladené s taxonémiou) e
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a a a a a
Obrat z ¢innosti opravnenych v ramci taxonémie, ale nie 0 % % % % % % %
enviro Ine udrZatel'nvch (Cinosti g s )
A. Obrat z {innosti opravnenych v ramci taxonémie 575 244 907 98,58% % % % % % % 98,06%
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI
TAXONOMIE
Obrat z é&innosti neopravnenych v ramci taxonémie (B) 8261 338 | 1,42%
SPOLU(A +B) 583506245 |  100%

KPI - OBRAT pozostava z trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, trzieb z predaja tovaru a trzieb za poskytnuté sluzby (prilozena Gc¢tovna zavierka- ¢ast 19) -
obrat predstavuje celkové vratane nevyfakturovanych/ (predfakturovanych) vynosov zo zmlav so zdkaznikmi) 98,58 % trzieb bolo vyhodnotenych ako
zosuladenych s taxonémiou EU. Celkové trzby boli o€istené o obrat z aktivit, ktoré nesuvisia s hlavnou &innostou spolo¢nosti  (sluzby IT podpory,
prendjom pozemkov a nebytovych priestorov, sluzby udriby a pod., distriblcia energie). Ich hodnoty si samostatne nevyznamné a boli vyhodnotené
ako nemateridlne. VSetky tieto nezaradené trzby su evidované sumarne ako obrat z neopravnenych aktivit pre ucely taxonémie.

V porovnani s predchadzajucim obdobim evidujeme narast hodnoty KPl 0 0,52 %. K zmenam v spdsobe vypoctu KPI nedoslo.
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A. TAXONOMIA-OPRAVNENE CINNOSTI
A.1Envi a é Cinnosti (; és
Vyroba nizkouhlikovych zariadeni pre dopravu 3.3 15998 679 69,30% A N N N N N A A A A A A A 79,59% podporna
Vyroba k tov Zelezniénych kolajovych
yroba komponentov zefeznitnych kolajovye 319 657569 |  2,85% A N N N N N A A Al a | alala 3,80% podporns
vozidiel
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. ) . . . ., | opranend/ . .
oprénena/ oprénend/ oprénend/ ) opranend/
. . . . . .| neopravne . . %
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A. CAPEX z &innosti opravnenych v ramci 16 656 247 72,15% A N N N N
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI
TAXONOMIE
CAPEX z innosti neopravnenych v rédmci taxondémie (B) | 6430 644 | 27,85%
SPOLU(A +B) | 23086891 |  100%

CAPEX pozostdva z prirastkov hmotného a nehmotného majetku vratane ich technického rozvoja a kapitalizdcie 25 %-podielu priamych nakladov
vynaloZenych na vyskum a vyvoj (U¢tovna zavierka Cast 4 a 5, prirastky od 31.12.2023 do 31.12.2024 a precenenie |AS 40) Posudzovali sa vietky
prebiehajlce investi¢né projekty. 72,15 % celkovych CAPEX je zostladenych s taxondmiou EU, pretoze detailnym postdenim sa zistilo, 7e boli vynalozené
na zabezpecenie, resp. podporu hlavnej ¢innosti spolo¢nosti.

Vzhladom ktomu, Ze vyroba vramci kédov 3.19 a 3.3 prebieha v spolocnych vyrobnych priestoroch a strojnom vybaveni, nie je moiné CAPEX
jednoznacéne rozdelit a priradit. Pre Ucely vyhodnotenia KPI boli vynaloZené investicné vydavky v roku 2024 rozdelené medzi jednotlivé aktivity
podla %- podielu obratu danej aktivity na celkovom zosuladenom obrate za vykazované obdobie.

V porovnani s predchddzajicim rokom evidujeme pokles hodnoty KPI 0 11,26 %. Tento pokles je sposobeny narastom podielu CAPEX z neopravnenych
¢innosti v kontexte EU taxondmie. V roku 2024 boli vynaloZené naklady na rozsiahlej$iu obnovu vozového parku, skvalitnenie podnikového reportingu
a modernizaciu softvérového vybavenia, ktoré pre uéely EU taxonémie nevyhodnocujeme ako zosuladené. Nedo$lo k zmendm v spdsobe vypoctu na

medziro¢nej Urovni.
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Ztoho prechodné 0 % » %
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A. Obrat z ¢innosti -avnenych v rdmci Gmil 5707 365 95,41% % % % % % %
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI
TAXONOMIE
OPEX z &innosti 5 ych v rdmei smie (B) | 274760 | 4,59%
SPOLU(A +B) | 5982125 |  100%

OPEX zahfnaju nekapitalizované naklady v suvislosti s opatreniami na renovdciu budov, Udrzbu a opravy — zahffiame ndklady na bezné opravy, servis
a preventivnu Udrzbu strojov a zariadeni nevyhnutnych na zabezpeéenie plynulého a efektivneho chodu vyroby. Okrem toho boli pre Géely EU taxonémie
posudzované kratkodobé prenajmy strojov a zariadeni a nekapitalizovana ¢ast priamych nakladov vynalozenych na vyskum a vyvoj v roku 2024. V rdmci
opravnenych vydavkov boli do vypoctu zahrnuté aj osobné ndklady internych zamestnancov strojnej a stavebnej udrzby. OPEX v objeme 95,41 %
z celkovych nakladov bol postdeny ako zosuladeny s taxonémiou EU, nakolko boli tieto naklady nevyhnutne vynaloZené na zabezpeéenie hlavnej ¢innosti
spoloc¢nosti.

Vzhladom na skutocnost, Ze vyroba v ramci kddov 3.19 a 3.3 prebieha v spolo¢nych vyrobnych priestoroch a strojnom vybaveni, nie je mozné OPEX
jednoznacne rozdelit a priradit. Pre Géely vyhodnotenia KPI boli vynaloZené prevadzkové vydavky rozdelené medzi jednotlivé aktivity podla %- podielu
obratu danej aktivity na celkovom zosuladenom obrate za vykazované obdobie.

Posudenie prevadzkovych vydavkov bolo vykonané na urovni analyzy jednotlivych poloZiek, nie ploSnym priradenim k hlavnej ¢innosti spolo¢nosti.
V medziroénom porovnani evidujeme narast zosuladenych OPEX z 90,04 % na 95,42 %, zmenu sp0Osobila Struktura vydavkov na kratkodobé prenajmy.
K zmenam v sposobe vypoctu KPI v porovnani s predchddzajicim obdobim nedoslo.
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