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Vazené damy a pani,

rok 2022 sa niesol v znameni udalosti, ktoré sme na eurdpskom kontinente povazovali za civilizac-
ne prekonané. Otvoreny vojnovy konflikt na ,,starom kontinente” absentoval uz niekolko desatroci
a o to vacsi Sok utok Ruskej federacie na Ukrajinu sp&sobil.

Tento Sok sa okrem ludskej roviny preniesol i do eurépskeho hospodarstva a ovplyvnil hospodarsky
cyklus a ekonomicku realitu kazdého podnikatelského subjektu, rovnako i nas. Po obdobi ovplyvne-
nom pandémiou tak neprislo vytuzené upokojenie situacie, ale naopak, dalsia eskalacia a pribudanie
rizikovych faktorov.

Okrem cenovych Sokov v suvislosti s cenami energii, sme Celili i problémom s narusenym dodavatel-
skym retazcom a vo vSeobecnosti, bezprecedentnému rastu cien vyrobnych vstupov.

| napriek takto naro¢ny podmienkam, sme nepolavili a hlavne vdaka angaZzovanému a mimoriadne
disponovanému pracovnému kolektivu ako i vdaka dlhorocnym stabilnym vazbam s nasimi obchod-
nymi partnermi, sme boli schopni ciele v oblasti objemu vyroby naplnit. Kde sme vplyvom nepredi-
kovatelnych vykyvov cien zaostali, je profitabilita hospodarskej ¢innosti, akokolvek vsak s pozitivhym
vysledkom.

V roku 2022 sme vyrobili 3968 vagonov a 11548 podvozkov, pricom nedoslo k ziadnej vyraznej od-
chylke medzi planovanymi a realizovanymi terminmi dodavok jednotlivych projektov.

Objem vyrobenych vagdnov a podvzsozkov vyjadreny vo finanénych ukazovateloch predstavuje obrat
na Urovni 549,7 mil. Eur a zisk pred zdanenim vo vyske 10981729 €.

Do roku 2023 si Zeldm hlavne stabilitu a to v kazdom ohlade. Aby sme sa mohli venovat rozvijaniu
podniku, vratit sa k Zelanym objemom investicii do technoldgii a infrastruktury s cielom zvySovat
efektivitu vyroby a kvalitu pracovného prostredia.

Ing. Juraj Hudac¢

generalny riaditel
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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

OBCHODNE MENO:
TATRAVAGONKA, a. s.,

sipLo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

-

IDENTIFIKACNE CiSLO:
31699847

DANOVE IDENTIFIKACNE CiSLO:
2020514496

IDENTIFIKACNE CiSLO PRE DAN:
SK2020514496

ROK VZNIKU:
1.12. 1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo dna 29. 9. 1994

PREDMET PODNIKANIA

= vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre nakladnud a osobnu dopravu a ich dielov, vozidiel
jednoucelového prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, nestandardnych /jednoucelovych/
strojov a zariadeni pre obrabanie a zvaranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych
prostriedkov kovovych konstrukcii, blokov stavebnicovych a stavebno-technickych,

®  Udrzba a opravy kolajovych vozidiel;

=  automatizované spracovanie dat- poskytovanie softvéru;

= vyroba ochrannych pomécok a pracovnych odevov, vyroba ochrannych odevov;
=  kovovyroba (drobné predmety- vrata, ploty, mreze);

=  prdce so Zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viazacské kurzy, kurzy pre vodi¢ov motorovych vozikoy,
organizovanie kurzov a skoleni, vykonavanie zvaracskych kurzov;

=  prendjom nehnutelnosti, prendjom motorovych vozidiel, prendajom strojov a nastrojov, prenajom
hnutelnych veci;

=  maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materialu,

= oprava a udrzba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom, oprava a udrzba strojov a zariadeni
s elektrickym pohonom;

= nakladnd cestna doprava;
= vyroba technickych plynoy,

= kdrenarske prace, plynoinstalatérstvo, vodoinstalatérstvo;
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= opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zariadeni, mazacia sluzba, oprava motoro- =  oprava a Udrzba potrieb pre domacnost, Sportovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky;

vych dopravnych vozikov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariadenti; s prevadzkovanie drahy, prevadzkovanie dopravy na dréhe;

" vypracovanie technologickych postupoy, navrhovanie technologickych zariadent; =  elektroenergetika, rozsah podnikania: dodavka elektriny, distriblcia elektriny.
= vyvoj a vyroba ndradia pre Ucely strojarenskej vyroby;
= stavitel- vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok, murarstvo;

= ¢&nnost U¢tovnych poradcoy, ¢innost organizaénych a ekonomickych poradcov, vedenie Gétovnic- PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

tva, administrativne sluzby;

=  organizovanie a sprostredkovanie kultirnych a spolocenskych podujati a programov, pohostinska

gGinnost: Ing. Alexej Beljajev st. JUDr. Michal Lazar
’ predseda predstavenstva
= obchodna cinnost, mimo tovarov, na ktoré zakon vyzaduje zvlastne povolenie, sprava trhovych Ivan Petricek
miest; Ing. Peter Malec
Ing. Jaroslav Vittek
=  podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom, podnikanie v oblasti naklada- podpredseda predstavenstva
nia s nebezpecnym odpadom; Ing. Michal $kuta JUDr. Ludovit Wittner
=  ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych Clen predstavenstva J4n Soska
¢innosti, prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluziacich na regenerdciu a rekon-
diciu- Ing. Alexej Beljajev ml. ey
; Jarmila Siv€ova

. , . . _ . » ¢len predstavenstva
= overovanie pracovnych meradiel okrem uréenych meradiel, defektoskopické skusky materidlov

(okrem defektoskopickych skusok 1an, lanovych drah), vykondvanie destrukénych skusok zvarov; Ing. Juraj Hudag
*  montdz, oprava a Udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: Clen predstavenstva
+ objekty bez nebezpelenstva vybuchu
+ objekty s nebezpecenstvom vybuchu
+ zariadenia s napatim nad 1000 V s obmedzenim napatia do 52 kV
+ zariadenia s napatim do 1000 V
+ bleskozvody
+ elektrické stroje poznamka: elektrické stroje do 10 kV v obj. tr. A, B,
= zasielatelstvo;
= prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia:

+ vSeobecnej ambulancie v odbore vseobecné lekarstvo, prevadzkovanie zdravotnickeho zaria-
denia

+ ambulancie Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odbore spolocné certifiko-
vané pracovné ¢innosti

+ audiometria

+ prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v Specializovanom odbore vnutorné le-
karstvo;

= reklamné a marketingové sluzby;

= pocitacové sluzby, sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov;
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STRUKTURA AKCIONAROV

Vyska zakladného imania spolocnosti predstavuje ku driu 31. 12. 2022 Ciastku 86357826 €. Je roz-
delené na 1267258 ks akcii na dorucitela v podobe zaknihovanych cennych papierov v menovitej
hodnote jednej akcie 33,20 €, 100 ks akcii na dorucitela v menovitej hodnote 33194 € a 205001 ks
akcii na dorucitela v menovitej hodnote 200 €.

STRUKTURA AKCIi NA DORUCITELA

PODIEL NA ZAKLADNOM IMANi HLASOVACIE PRAVA

€ % %
Optifin Invest, s. . 0. 43196283 50 50
Budmar Logistics, a. s. 43196283 50 50

ZAKLADNE UKAZOVATELE SPOLOCNOSTI

V zmysle obsahu vyrocnej spravy § 20 zakona o Uctovnictve v obdobi od 31. 12. 2022 do dna spra-
covania vyrocnej spravy nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, udalosti, ktoré nastali do
datumu podpisu UcCtovnej zavierky su uvedené v priloZzenej uctovnej zavierke.

vE 2017 2018 2019 p{1p 0] 2021 2022
Trzby 221893952 286764810 368569775 413009385 443192964
Priemerny pocet pracovnikov 1828 1947 2108 2185 2273
Aktiva 249645105 278185884 306161666 328017846 389647431
NeobeZny majetok 151906786 155204382 165829706 170651157 224631325
Zakladné imanie 86357826 86357826 86357826 86357826 86357826
Zisk pred zdanenim 10411693 13242277 18027701 36387546 45262246
Investicie 7591737 8536434 20432936 10552655 20297020
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VYROBNY PROGRAM

NAKLADNE VOZNE

Sgmmnss 40°

4-ndpravovy kontajnerovy vozer s dizkou 40 uréeny na prepravu 20 a 40 kontajnerov a vymenitel-
nych nadstavieb. Vozen je vhodny na prepravu tazsich materidlov vzhladom na svoju nizku vlastnu
hmotnost 16t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost loZzeného vozna je 90 t. Je obohateny o sklopnu
lavku, ktora umoznuje jednoduchsie vykladanie a je tak velmi uzitocnym uzivatelskym prvkom.

Sgns(s) 60°

A-ndpravovy kontajnerovy vozen s dizkou 60° uréeny na prepravu ISO kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozen je schvaleny na prepravu po 1.435 mm. V zavislosti od typu pouZitého podvozka
sa vlastnd hmotnost vagény pohybuje od 17,9 t +/- 2%. Maximalna hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Sgnss 60° disc

A-ndpravovy kontajnerovy vozer s dizkou 60° uréeny na prepravu ISO kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozen je schvdleny na prepravu po 1.435 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y25Is(s)
f-D s kotucovou brzdou. Vlastnda hmotnost vozia je 20 + 1%. Maximalna hmotnost loZzeného vozna
je90t.

Sggnss 80°

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ,High Cube” kontajnerov vysky 2896 mm a ,High
cube pallet wide” kontajnerov vysky 2896 mm a Sirky 2500 mm aj v ,,zosilenej” verzii XL. Je vhodny
na prepravu ISO kontajnerov 207, 267, 307, 407, 45" klasifikovanych v UIC 592-2, trieda |. Variabilita kon-
tajnerov umozniuje minimalne 30 réznych kombinacii loZenia. Vlastnd hmotnost vozna je 22 t a lozna
hmotnost je 68 t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Tento vozen sa vyraba aj vo verzii s podvozkom s kotucovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je
nizsia hlu¢nost. Vlastnd hmotnost vozna s kotucovou brzdou je 22,3t a loznd hmotnost je 67,7 t.
Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Sggrss 80’

6-ndpravovy nakladny vozent vhodny na prepravu ISO kontajnerov 207, 26° 30‘, 40 klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda |. Vagon je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vagon je vyba-
veny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost vozna je 27,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna
jevje135/120t.
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Sggmrss 92’

6-ndpravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20/ 26° 307, 40°klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda | a 40’chladiarenskych kontajnerov. Vagén je urceny na prevadzku na tratiach
o rozchode 1.435 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost vozna je 30 T
+/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna je v je 135/120 t.

Sggmrss 90’

6-napravovy nakladny vozeri vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20, 267, 307, 40/, 45 klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda |. Vagdn je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vagon je vyba-
veny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost vozna je 28,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného voznia
je 135/120t.

Sggrss 80’ ESP

6-napravovy nakladny vozenl vhodny na prepravu ISO kontajnerov 207, 26° 30, 40 klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda I. Vagdn je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm, ale hlavne na
tratiach o rozchode 1.668 mm. Vagdn je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastnd hmotnost voz-
na je 28,5 +/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Sggmrss 90’ ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20, 267, 30/, 407, a 45’ klasifikova-
nych v UIC592-2, trieda |. Vagdn je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm, ale hlavne
na tratiach o rozchode 1.668 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastnd hmotnost
vozna je 29,5 +/- 2% t. Hmotnost loZeného vozna je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvoj¢lankovy taskovy vozeri kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Lssil-K a $tandardizo-
vanym podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozen je urleny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci vozia je umiestnené
sedlo kralovského ¢apu s ,,Crash”- prvkami na ochranu kralovského capu a sedlového navesu. Vlastna
hmotnost vozia je 35 t a hmotnost loZzeného vozia v rezime s/ ss je 135/120 t.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojclankovy taskovy 6-napravovy vozeri kibovej konstrukcie s kotu¢ovou brzdou je verziou voziia
T3000e, pricom kazdé z 6 dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi otdémi. Vlastna hmotnost vozna je
36 t a hmotnost loZzeného vozna v rezime s/ ss je 135/120 t.

Sgns 63’/ Snps

4-napravovy nakladny vozen vybaveny klanicovym systémom vhodnym na prepravu dreva, alebo 12
odmontovatelnymi triiami na prepravu 3 x 21’kontajnerov uréenych na prepravu drevnej Stiepky. Vo-
zen je vybaveny podvozkom s mechanickou jednostrannou brzdou typu Y 25 Ls-K. Vlastna hmotnost
kompletne vybaveného vozna je maximalne 23 T. Hmotnost loZzeného vozia je 90 t.
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Tagnpps 103 m3

4-ndpravovy kryty vysypny vozen s objemom nadoby 103 m? je uréeny na prepravu polnohospodar-
skych vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozen
s lahkou obsluhou (user-friendly) ma vyrazne zniZzenud naro¢nost na udrzbu. Celkovo ma vozen 3 vy-
pustacie zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 6 vypustacich otvorov s vyprazdnovanim pomocou
klenutych segmentovych klapiek do stredu kolajnic.

Vlastnd hmotnost vozia je do 21 t a hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Tagnpps 95 m3

4-ndpravovy kryty vysypny vozen s objemom nadoby 95 m? je urceny na prepravu polnohospodar-
skych vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozen
s lahkou obsluhou (user-friendly) ma vyrazne zniZzenu ndro¢nost na udrzbu. Celkovo ma vozen 2 vy-
pustacie zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 4 vypustacich otvorov s vyprazdriovanim pomocou
klenutych segmentovych klapiek do stredu kolajnic.

Vlastna hmotnost vozia je do 20,5 t a hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Sagmmns

6-napravovy plosinovy nakladny Zelezni¢ny vozen slUzZi na prepravu tazkych tovarov a tazkych vojen-
skych vozidiel. Vlastna hmotnost vozna je 31 t a max. hmotnost lozeného vozna je 135 t.

Zans 98 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 98 m? uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov vo
verzii s, lebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych zelezni¢nych tratiach s normalnym rozchodom. Vozer splfia podmienky pre
oznacenie GE. Vlastnd hmotnost vozia je 21,7 t £ 2 % a max. hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Zans 88 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 88 m? uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov vo
verzii s, lebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych zelezni¢nych tratiach s normalnym rozchodom. Vozer splia podmienky pre
oznacenie GE. Vlastna hmotnost vozfa je 21,4 t £ 2 % a max. hmotnost loZeného vozha je 90 t.

Zacens 73 m3

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom ndadrze 73 m? s vykurovanim a izoldciou je uréeny na pre-
pravu nebezpecnych tovarov tried 3,6 a 9 podla RID. Vozen je uréeny pre klimatické podmienky s tep-
lotami 0d-25 oC do + 50 oC. Vlastna hmotnost vozna je 22,5 t + 2 % a celkova hmotnost vozna je 90 t.

Kgs

2-ndpravovy plosinovy vozen. Vozen je ako pracovny vozen uréeny na prepravu sypkého materidlu
v malom mnozstve, debien, atd. Vozen je urceny na prepravu volného materialu paliet, sypkého
materidlu a debien vo vSetkych eurdpskych Zelezni¢nych sietach s rozchodom 1435 mm. Vlastna
hmotnost vozna je 15 t +/- 2% a hmotnost loZzeného vozna je 45 t.
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PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-napravovy podvozok pre nadkladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm. Hmotnost je 4,6 t.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t, rucna brzda
vo verzii f. Max. rychlost lozeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm.
Hmotnost je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost lozeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm. Hmotnost je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5t s kompaktnou brzdou
CFCB, alebo IBB10. Max. rychlost lozeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je
1435 mm. Hmotnost je 4,2 t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyrabany aj vo verzii pre rozchod 1.524 mm
(Finsko).

Y 25 Lse-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost lozeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm (Spa-
nielsko). Hmotnost je 4,3 t.

Y 25 Lss(f)e-K

2-ndpravovy podvozok pre nakladné vozne so zataZzenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm (Spanielsko). Hmot-
nost je 4,7 t.
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POLITIKA A CIELE KVALITY

Systém manaZérstva kvality v TATRAVAGONKE, a. s., Poprad je certifikovany v stlade s normou EN
ISO 9001:2015 a tiez ISO/TS 22163:2017 (IRIS). Prvy krat bol Systém certifikovany podla EN ISO 9001
v roku 1994 a podla ISO/TS 22163 v roku 2019. Tento systém je preverovany pravidelnymi ro¢nymi
periodickymi auditmi renomovanou auditorskou spolo¢nostou DNV.

Z pohladu systému manazérstva kvality kladieme d6raz na poZiadavky, ktoré vyplyvaju z noriem EN
ISO 9001:2015 a ISO/TS 22163:2017 s dérazom na riadenie a neustéle zlepsovanie riadiacich, pod-
pornych a predovsetkym hlavnych podnikovych procesov, s dérazom na poziadavky a potreby za-
kaznika. Politika kvality uréuje dlhodobé smerovanie spolo¢nosti, z ktorej vyplyvaju konkrétne ciele
a zavazky v oblasti kvality. Ciele kvality su tvorené podla metddy SMART (Specific, Measurable, Achie-
vable, Realistic, Time-framed), pricom su Specifikované na ro¢nu periddu s prevaznym monitoringom
na mesacnej, pripadne Stvrtrocnej, resp. rocnej baze, v prislusnych podnikovych procesoch.

HLAVNE ZASADY SYSTEMU MANAZERSTVA KVALITY

= vrcholovy manazment, ako aj kazdy zamestnanec je sucastou vytvarania systému manazérstva
kvality a svojou pracou ovplyviuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v sulade s predpismi,
= systém je pravidelne monitorovany a analyzovany s cielom zabezpecenia neustdleho zlepSovania,

=  prostrednictvom spatnej vazby zabezpelujeme spbsobilost podnikovych procesov, pricom sledu-
jeme ich vyvoj, efektivitu a vplyv na zabezpecovanie poZiadaviek zakaznika, ktoré su zhmotnené
v produkte. V procesoch su prijimané napravné a preventivne opatrenia na ich zlepSenie,

=  fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zaklade faktoy,

= systémovy pristup zabezpecuje vzajomnu previazanost a funkcionalitu procesov na zaklade urce-
nia ich vzajomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI — klucové indikatory vykonnosti pouzivame na meranie podnikovych procesov. Podla namera-
nych vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a spésobilosti procesov. Vysledky hod-
notenia KPI su nasledne prepojené aj s motivaénymi prvkami.

Pokracujeme s optimalizdciou procesov s vyuzivanim progresivnych nastrojov kvality ako je 8D me-
toda, s naslednym vyuzitim metddy sledovania napravnej ¢innosti Problem Solving Monitor. Podni-
kové procesy riadime a monitorujeme s podporou informacného systému SAP, s vyuzitim vystupov aj
z dalSich podpornych systémov, ako je Windchill, Lotus Notes a pod.

V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla schvaleného
planu internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou Skalou externych nezavislych auditov, ktoré
vyplyvaju z predpisov TSI a ostatnych poziadaviek legislativy. Externé audity zakaznicke vychadzaju
z poziadaviek trhu a slUzia aj na monitorovanie naplfiania poziadaviek zékaznika na vyrabanych pro-
duktoch. Dokazom spdsobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov a ich nastavenie su
vybrané certifikaty.
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CERTIFIKATY

DET NORSKE VERITAS
+ CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN ISO 9001:2015

DET NORSKE VERITAS
+ CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podla ISO/TS 22163:2017

DET NORSKE VERITAS
+ CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podla EN ISO 14001:2015

DET NORSKE VERITAS
+ CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podla ISO 45001:2018

ZSSK Cargo, Bratislava

+ POTVRDENIE o odbornej sposobilosti organizacie pre vyrobu, modernizacie, rekonstrukcie
a opravy ZKV, vyrobu a sustredené opravy nahradnych dielov na ZKV, opravu pristrojov brzdo-
vého zariadenia ZKV

Dopravny urad, Bratislava

+ OPRAVNENIE na zvaranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie uréenych technic-
kych zariadeni tlakovych, na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel.

SVV Praha

+ CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podfa normy CSN EN 1SO 3834-2:2006 + CSN EN
SO 14554-1.

+ Certifikat pre procesy lepenia v urovni A2 podla normy DIN 6701-2:2015.

DVS ZERT
+ OSVEDCENIE o sposobilosti k zvaraniu kolajovych vozidiel a ich ¢asti podla CL1 Grovne DIN EN
15085-2.
TUV SUDDEUTSCHLAND Mnichov
+ CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe a opravach tlakovych zariadeni podla EN 14025

Pre vSetky typy vagénov a podvozkov vykondavame vyrobkovu certifikdciu podla predpisov TSI od
renomovanych Notify Body.
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VYROBA A PREDAJ V ROKU 2022

Do jubilejného stého roka vyroby nakladnych Zelezni¢nych vagénov v Poprade sme vstupovali v ob-
rovskej neistote. Namiesto o¢akavaného ekonomického ozZivenia po dvoch rokoch pandémie COVID
19, rok 2022 priniesol zlozitu situaciu spdsobend Rusko- Ukrajinskym konfliktom. Vojna ekonomicky
zasiahla cely svet, najvacsi dopad ma vsak na Eurdpu. Presli sme si najvyssim rastom cien ener-
gii a vstupnych materialov za posledné dekady. Cenovy vyvoj bol nepredvidatelny. Situacia na trhu
ovplyvnila takmer vietky dodavatelské retazce. Dostupnost materidlu sa zhorsila, niektoré doda-
vatelské retazce sme museli Uplne nahradit. Stalo nds obrovské Usilie zabezpecit komponenty vcas
a minimalizovat meskanie dodavok kone¢nym zdkaznikom. Mimoriadne naro¢nu trhovu situdciu sa
nam vsak spolocnymi silami podarilo zvladnut a upevnili sme si poziciu eurépskeho lidra vo vyrobe
zelezni¢nych voznov.

VYROBA

Vyrobny plan na rok 2022 bol stanoveny na Urovni 4161 kusov nakladnych vozfiov 12222 kusov
podvozkov. Ten sa ndm sice naplnit nepodarilo, ale vyrobou 3968 kusov vozriov a 11548 kusov pod-
vozkov sme prekonali vyrobu roku 2021 a pokracovali tak v dlhodobo rasticom trende objemu nasej
produkcie.

VOZNE PODVOZKY A RAMY PODVOZKOV

Popradska prevadzka disponuje 9-timi Specializovanymi vyrobnymi linkami, ktoré ndm umozniuju vy-
rabat niekolko typov Zelezni¢nych vagdnov sucasne. Tento rozmanity vyrobny program a s tym su-
visiace velké vytazenie vyrobnych kapacit nedovoluje chyby, vyZzaduje déslednu organizaciu vyroby,
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doraz na kvalitu a presnost, v€asné zabezpecenie materidlovych vstupov a samozrejme aj nemalych
investicii do novych technoldégii a obnovy strojového parku a v neposlednom rade aj maximalnu za-
interesovanost a timovu pracu vietkych nasich zamestnancov.

Z celkove]j produkcie Tatravagénky a.s pokryva Popradskd prevadzka viac ako 80%. V roku 2022 bolo
v zavode vyrobne ukoncenych 3181 vozriov. Stanoveny vyrobny plan sa podarilo naplnit aj napriek
nepriaznivym okolnostiam na trhu na 98%.

S podielom takmer 59% produkcie zdvodu Poprad v roku 2022 su zastupené kontajnerové vozne
v roznych variantoch. Z celkového poctu 1866 kusov kontajnerovych vozriov az 1095 kusov bolo vy-
robenych v dizke 80 stdp s prevahou tzv. dihej 80-tky. Typ Sggnss 80 XL bol na podnet ¢eského zakaz-
nika Metrans vyvinuty uz v roku 2010, velmi rychlo si nasiel svoje miesto na trhu a pravom ziskal titul
,Strojarsky vyrobok roka“. Vozen vynika nielen nizkou hmotnostou, ale vdaka svojej netradi¢nej kon-
Strukcii aj zniZzenou hlu¢nostou a velkou variabilitou loZenia kontajnerov, ¢im sa dlhodobo tesi oblube
koncovych zékaznikov. Odstranenim kibového spojenia v strede vozne ziskava oproti $tandardnej 80-
tke vyhodu v podobe Uspory nakladov na elektricku energiu az o 20% a zvySenia efektivity vlakove;j
sUpravy zaradenim vacsieho mnozstva voznov a tym zvySenim objemu prepravovaného tovaru.

Druhou najvyraznejSie zastupenou kategoriou vo vyrobnom programe popradskej prevadzky v roku
2022 boli vysypné vozne typu Tagnpps. Tieto vozne su uréené na prepravu polnohospodarskych pro-
duktov najma obilia a podobnych produktov citlivych na vlhko. Vozen je Specificky zdola ovladanou
odklopnou strechou a skrifiou s dvoma alebo troma zasobnikmi (v zavislosti od celkového objemu
vozna) a vypustacimi otvormi konstruovanymi tak, Zze vyprazdnovanie voznia je realizované pomocou
klenutych segmentovych klapiek do stredu kolajnic. V roku 2022 sme vyrobili celkovo 604 vozriov
v dvoch zékladnych objemoch pre 4 roznych zékaznikov. Uspe$nost projektu potvrdzuje aj fakt, Ze
v roku 2022 sme spustili dalSiu linku, ktord umoznila vyrabat subezne 2 typy vysypnych vozfiov v roz-
nych objemoch. Zaciatkom roka 2023 sa dokonca planuje dalSie rozsirenie a zakaznikmi mimoriadne
oblUbeny typ Tagnpps 95 m? sa bude vyrabat v zdvojenej linke.

Koniec roka 2022 sa niesol v znameni ukoncenia vyroby jednej z nasich najmodernejsich a najuspes-
nejsich liniek. Linka vyroby cisternovych vozriov bez prestavky fungovala od roku 2011 a za 11 rokov
existencie branu tejto linky opustilo viac ako 4000 voziov pozostavajucich z viac ako 20-tich kon-
strukénych typov, ktoré si nasli uplatnenie vo flotilach desiatok, najma eurdpskych zakaznikov. V roku
2022 sa v cisternovej linke vyrobilo 519 voznov v prevedeniach 73 m3, 88 m*a 98 m3 urcenych najma
na prepravu [ahkych mineralnych olejov a réznych chemickych produktov. Linka sice v Poprade konci,
cisternové vozne sa vSak nadalej budu vyrabat v nasej sesterskej spolo¢nosti Tatravagdénka Bratstvo
Subotica v Srbsku, ktora sa na tento druh voznov Specializuje od roku 2020.

Svoje miesto vo vyrobnom programe okrem tychto ,stalic” ziskali aj vozne, ktoré ¢o sa celkového
poctu vyprodukovanych kusov tyka nevynikali, ale aj tak preverili nasu schopnost nielen pruzne pre-
stavovat vyrobnu linku podla aktudlnych potrieb zakaznikov a skracovat obdobie jej nabehu, ale aj
kvality nasho vlastného oddelenia vyvoja, ktoré v tomto roku oslavilo uz 60 rokov svojej existencie.
Jednym z takychto projektov bol vozen KGS pre SvajCiarskeho zakaznika SBB. V roku 2022 sme Uspes-
ne expedovali 66 kusov tohto Specidlneho vozia ur¢eného na udrzbu infrastruktury Zeleznic, ktory
je okrem iného vybaveny osvetlenim a moznostou pripojenia na elektrické zariadenia. Je prisp6so-
beny aj na prepravu malého mnozstva sypkého materidlu, 10’,20" a 30’ ISO kontajnerov a vymennych
nadstavieb. Vozen je Specificky bezpodvozkovym prevedenim len s dvoma napravami a je doplneny
o sklopné bocné klanice a drevenu podlahu.
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Vysledkom spoluprace nasho vyvojového oddelenia a dlhoroéného zdkaznika DB bolo v jeseni roka
2022 spustenie sériovej vyroby vozna Sagmms 490 uréeného na prepravu tazkych pasovych koleso-
vych vojenskych vozidiel, tazkého priemyselného tovaru (ocel, profily, kolajnice...), ISO kontajnerov
a vymennych nadstavieb. Do konca roka 2022 linka vyrobne ukoncila 74 kusov tychto vozriov.

Specialitou roka 2022 bol aj projekt Sggrmss 92’ pre franclzskeho zakaznika Modalis, ktorého cely
Zzelezni¢ny vozovy park pochddza z dielne Tatravagonky, a. s. Vozen je uréeny na prepravu chladia-
renskych vymennych nadstavieb a boxov. Integrovany dieselovy generator spdsobuje jednostranné
predlZenie nadstavby a z tohto dévodu bolo potrebné konstrukéne vyriesit predizenie $tandardnej
klbovej 90-tky.

Z celkového objemu 3968 kusov vozrov bolo 787 kusov vozhov vyrobenych v zavode TrebisSov. Sta-
noveny plan 930 kusov sa ani tu nepodarilo naplnit z dévodu meskajucich dodavok zakladnych kom-
ponentov. Vyroba sa v roku 2022 Specializovala najma na vozert T3000 v niekolkych konstrukénych
prevedeniach pre 11 rdéznych zakaznikov. Ak by sme chceli vybrat najuspesnejsi projekt v modernych
dejinach Tatravagonky, a. s., tak kapsovy vozen typu T3000 mbéZeme bez vahania zaradit medzi fa-
voritov poslednej dekady. Linka na vyrobu tychto vozfiov funguje uz od roku 2011. Ak sa zamysla-
me nad podstatou Uspechu tohto vozfa urcite musime spomenut jeho univerzalnost a adaptabilitu
z pohladu intermodalnej a kombinovanej dopravy, ktora udava v sucasnosti trend. Vozen uréeny na
prepravu meganavesov a najviac sa pribliZzuje konceptu ,zelenej” prepravy, ktora presadzuje pre-
sun nakladu z ciest na Zeleznicu a tym aj zniZzovanie uhlikovych emisii. Ekologicky zmyslajuce krajiny
natolko obmedzili tranzit nakladnej prepravy cez ich Uzemie, Ze preprava Zeleznicou sa tam stava
jedinou alternativou.

Nasi konstruktéri v roku 2022 zaroven pracovali aj na vyvoji vozia typu Laados, ktory je ureny na
prepravu tahacov. V pripade UspeSného spustenia vyroby tohto typu vozna by sa presun nakladnej
prepravy na Zeleznicu opat posunul na dalSiu Uroven.

Portfélio podvozkov a podvozkovych ramov pozostavala najma z niekolkych variant klasického typu
Y25. Rok 2022 priniesol aj ndvrat 3-osovych podvozkov, ktorych potreba prisla s projektom plosino-
vého vozna Sagmms 490. Celkovo sa v roku 2022 vyrobilo 11548 kusov podvozkov, ¢im sme opat
navysili objem vyroby z predchadzajucich rokov aj ked vyrobny plan sme spinili len na 94%. 2348
kusov podvozkov a ramov bolo expedovanych externym zakaznikom.

Neodmyslitelnou sucastou vyrobného portfélia Tatravagdénky su aj ¢asti a sucasti vagonov. V roku
2022 sme vyrobili 157 kusov kostier kibového vozfia s dizkou 80 stop pre nasu dcérsku firmu TZV
Gredelj.

VYROBA 23 v%
vozne 422700562 91,50
podvozky 26161140 5,66
ostatna vyroba 13121470 2,84
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STRUKTURA VYROBY V ROKU 2022 STRUKTURA PREDAIJA V ROKU 2022

vozne (91,50 %) vozne (77,08 %)
podvozky (5,66 %) ostatna vyroba (18,40 %)
\
‘\.\‘#
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ostatna vyroba (2,84 %) podvozky (4,52 %)

PREDAJ EXPORT
V roku 2022 dosiahla Tatravagdnka, a. s. celkové trzby v objeme 549,7 miliénov EUR, ¢o predstavuje Z pohladu teritoridlnej $truktiry je nadim najvyznamnej$im odbytiskom Svajéiarsko, kde smeruje
narast oproti stanovenému ro¢nému planu o 8,9 miliona. V porovnani s planom evidujeme narast takmer 49 % produkcie. Proexportnu orientaciu spolo¢nosti potvrdzuje aj fakt, Ze stale viac ako 95 %
trzieb 0 106,5 miliona EUR. NajvyznamnejSou zloZkou trzieb su trzby z predaja vagdnov, ktoré tvoria produkcie smeruje na zahranicny trh.

vyse 77 % celkoveho objemu. Evidujeme viak medziro€ny narast trzieb z predaja produkcie domacim odberatelom o vyse 19,3

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti je k 31. 12. 2022 zisk pred zdanenim v hodnote 10981729 €. miliéna EUR na Uroven 4,58 % z celkového objemu trzieb.
PREDAJ PODLA TERITORII vVE v%
PREDA VE v% .
Svajciarsko 268648544 48,87
vozne 423694015 77,08 )
Pol'sko 64287089 11,70
podvozky 24841050 4,52 .
Chorvatsko 62853842 11,43
ostatna vyroba 101149939 18,40
Nemecko 46417767 8,44
SPOLU 549 685 004 100 ~
Cesko 28581592 5,20
Slovensko 25185009 4,58
Francuzsko 20193690 3,67
Taliansko 16022400 2,91
Srbsko 12699552 2,31
Luxembursko 4324641 0,79
ostatné 470878 0,10
SPOLU 549 685 004 100
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TERITORIALNA STRUKTURA PREDAJA V ROKU 2022 PREZENTACIA SPOLOCNOSTI VO SVETE

Svajéiarsko (48,87 %)
Pol'sko (11,70 %)
Chorvatsko (11,43 %)
Nemecko (8,44 %)
Cesko (5,20 %)
Slovensko (4,58 %)
Francuzsko (3,67 %)
Taliansko (2,91 %)
Srbsko (2,31 %)
Luxembursko (0,79 %)
ostatné (0,10 %)

®
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Po prestavke z dovodu pandémie COVID 19 sa po 4 rokoch opat konal najprestiznejsi veltrh v oblasti
zelezni¢ného priemyslu INNOTRANS 2022, kde sme uz tradic¢ne boli jednym z vystavovatelov, ktorych
sa v poslednom roc¢niku ziSlo takmer 3000. Medzi vystavovatelmi aj navstevnikmi rezonovala najma
téma ,zelenej stratégie” eurdpskej politiky, ale bol citelny aj priamy dopad geopolitického vyvoja
v Eurdpe najma v oblasti vysypnych vozhov. Expozicia Tatravagdnky pozostavala tak z overenych pro-
duktov ako aj z noviniek nasho vyrobného programu. Vystavovali sme prototyp vozria T4000, ktory je
Upravou popularnej T3000 a je uréeny na vyuZitie najma v oblasti Pyrenejského polostrova. Jeho Spe-
cifikom je mozZnost vymeny dvojkolesi a tak jeho vyuzZitie na Sirokom $panielskom rozchode ako aj na
$tandardnom rozchode. DalSie vystavované vozne boli intermodalny vozeri na prepravu kontajnerov
Sgegns 80 XL, Snps- ploSinovy vozen uréeny na prepravu dreva, Sagmms 490 konstruovany prevazne
na prepravu tazkej vojenskej techniky a vozen Tadns na prepravu sypkych polhohospodarskych pro-
duktov vybaveny CFCB brzdou a pripravou na automatické spriahadlo. Okrem nich sme vystavovali
prototyp vozna Habbiillnss s hlinikovymi bocnicami a tichym ,track friendly” podvozkom. Navstevnici
mohli v nasom stanku vidiet aj hlinikovy podvozok, ktory vznikol s podporou eurépskych fondov. Sta-
nok Tatravagonky, a. s. bol uz tradi¢ne ukazkou tych najmodernejsich Zelezni¢nych technologii.

ZAMESTNANCI

Spolo¢nost Tatravagonka, a. s. k 31. 12. 2022 zamestnavala 2302 zamestnancov. Zamestnancov pok-
ladame za klucovy faktor k Uspesnému fungovaniu spolocnosti, ich kvalifikacia, odbornost a motiva-
cia su zakladnym kamerniom spoloc¢nosti. Zabezpecenie spokojnosti a istét zamestnancov, ako aj ich
rodin, sa radi v nasej spolo¢nosti medzi top priority.

Intenzivnym ndborom pocas celého roka sme sa snazili zabezpecit kvalitnych, odborne priprave-
nych zamestnancov. Stabilne vyvijame maximalne Usilie pre ich adaptaciu a stabilizaciu. V si¢asnom
obdobi je nabor z hladiska situacie na trhu prace v urcitych profesidch velmi naro¢ny, preto sme sa
snazili na ziskanie vhodnych kandidatov vyuZit inzerciu prostrednictvom Uradu prace na ISTP, cez
web nasej spolo¢nosti, LinkedIn. Printovu formu inzercie sme zrealizovali hlavne cez Region Press
v regiondlnych novinach a vyuZivali sme aj pracovné webové portaly a sluzby personalnych agentur.

Okrem beznych naborovych aktivit sme vyuzili aj novd naborovd kampan cez SMS spravy vo vybra-
nom regione na konkrétnu vekovu skupinu uchadzacov. V minulom roku sme absolvovali aj hromad-
né podujatie pod ndzvom Burza prace, ktorej organizatorom bol Urad prace, socidlnych veci a rodiny
Poprad, kde sme uchadza¢om predstavovali najma vyrobné pozicie v nasej spolo¢nosti.

TaktieZ sme svoju naborovu cinnost smerovali najma na buducich absolventov vysokych skél. Boli
sme sa predstavit Studentom na veltrhu pod nazvom Dni prileZitosti, kde sa Studentom naskytla jedi-
ne¢nd moznost- najst si pracu v odbore. Konkrétne sme navativili Strojnicku fakultu Univerzity v Ziline
a Technicku univerzitu v Kosiciach. Hlavnym cielom bolo nadvazovat priamy kontakt so Studentami.

ROCNA SPRAVA 2022 @



TATRAVAGONKA
POPRAD

Prave vdaka medzindrodnému zdruZeniu (IAESTE), ktoré zabezpecuje osvetu a moznosti uplatnenia
Studentov a je sprostredkovatelom komunikacie s firmami, sa spolo¢nost Tatravagdnka, a. s. mohla
dostat medzi Studentov technickych vysokych skél a odprezentovat perspektivne uplatnenie v praxi.
Odbornu pripravu nasich vyrobnych zamestnancov skvalithujeme prostrednictvom kurzov vo Zva-
racskej $kole spolo¢nosti. Velkou oporou v zabezpeéeni strojarskych robotnikov je SOST na ul. Ku-
kucinova, s ktorou spolupracujeme formou dualneho vzdelavania a pocas Studia si pripravujeme
absolventov pre prax.

VYVOJ ZAMESTNANOSTI OD ROKU 2017

PRIEMERNY POCET PRACOVNIKOV 2017 2018 2019 2020 2021 2022 podielv%
vyrobni robotnici 1023 1098 1202 1223 1243 1249 53,79
rezijni robotnici 333 356 381 402 440 461 19,85
THP 472 493 525 560 590 612 26,36

VZDELAVANIE V SPOLOCNOSTI

Vzdeldvanie a priprava zamestnancov tvori neoddelitelnd sucast stratégie spolocnosti Tatravagdn-
ka, a. s. Poprad. Hlavnym cielom je zabezpecit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych zamestnan-
cov, ktori su hlavnym predpokladom konkurencieschopnosti spolo¢nosti a jej hnacim motorom.
S rastucimi narokmi zakaznikov spoloCnosti sa zvysuju naroky na profesionalnu Uroven zamestnan-
cov. Dosiahnut tento trend pomahaju tréningy, Skolenia a odborné konferencie.

Spolo¢nost v roku 2022 poskytla zamestnancom rozvoj a rast prostrednictvom manazérskych, od-
bornych, pocitacovych, rozvojovych a jazykovych kurzov zabezpecovanych internou alebo externou
formou. V danom roku pokracoval trend v realizacii zakladnych a pripravnych kurzov vo vlastnej Zva-
racskej Skole spolocnosti.
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POCET VYSKOLENYCH ZAMESTNANCOV V ROKU 2022

zvaracska skola (790) Skolenia (5940)
] n
< (-]
januar februdr marec april august  september  oktdber  november december

SPOLUPRACA SO SKOLAMI

Dlhodobym planovanim v oblasti fudskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo vyrobe, sp6-
sobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do déchodku a prirodzenou fluktuaciou zamestnan-
cov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov su Studenti strednych a vysokych skél. V ramci
spoluprdace so strednymi a vysokymi Skolami spolo¢nost Tatravagdnka, a. s. organizuje odborné pra-
xe, staze, exkurzie alebo poskytuje konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam. V roku 2022
spolo¢nost pokracovala v systéme dudlneho vzdelavania v spoluprdci so Strednou odbornou $kolou
technickou v Poprade a Strednou odbornou Skolou elektrotechnickou v Matejovciach. V systéme
dudlneho vzdeldvania je aktudlne zapojenych 9 Studentov v programe Obrabac kovov, 37 Studentov
v programe Programator CNC strojov a zariadeni, 2 Studenti v odbore Mechanik PC sieti a 3 Studenti
v odbore Mechanik elektrotechnik. Prevadzkaren TrebiSov spolupracuje v systéme dualneho vzdela-
vania s Cirkevnou strednou odbornou skolou sv. Jozafata v TrebiSove. V odbore strojny mechanik sa
v roku 2022 pripravovalo 17 Studentov.
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ZAMERY A CIELE PRE ROK 2023

V roku 2022 sme cez vSetky prekazky suvisiace s Rusko-Ukrajinskym konfliktom boli takmer schopni
splnit plan vyroby. Za vela vdacime nasej schopnosti vyrabat vacsinu dielov a komponentov pre nase
vagoény v rdmci vlastnej skupiny Tatravagdnka. Co znamend, 7e narudenie doddvatelského retazca
sme vedeli vo velkej miere vykompenzovat vlastnou vyrobou.

Rovnako sa ndm podarilo presadit Ciastocné navysenie cien pre vsetkych nasich zakaznikov, aj ked'

sme mali platné kontrakty pre rok 2022. Aj to nam pomohlo stimit désledky nepriaznivej situacie
na trhu a udrzat sa v pozitivnych ¢islach na konci roka 2022, aj ked za vysledkami predchdadzajucich
rokov vyrazne zaostavame.

Aj do roka 2023 sme vstupovali v dozvukoch chaosu a neistoty pri cenach komodit, ale samotnych
dodavok tovarov. Postupne sa situacia zacina stabilizovat a umozniuje aspon kratkodobé predikcie
vyvoja trhu, cien finalnych vyrobkov, ale aj vstupnych surovin a subdodavok.

Avsak pre stale pretrvavajuci konflikt sme nuteni periodicky prehodnocovat ceny, zaviedli sme sys-
tém polrocnych cien, ktoré sa preratavaju v pravidelnych intervaloch.

Celkové narasty cien zakladnych komodit spojenych s inflaciou na Slovensku nas nutia k dalSiemu
zvySovaniu cien aby sme boli schopni ekonomicky vyrabat nase nakladné vagény a zachovat prebie-
hajuce investicie a zvladnut narast nakladov spojenych s obsluhou financného dlhu.

Aj napriek tymto nepriaznivym okolnostiam planujeme z obchodného hladiska zotrvat v doterajSom
trende a celkovy pocet vyrobenych nakladnych Zelezni¢nych vagdnov oproti roku 2022 este navysit.
Vyrazny narast vyroby planujeme v novom zavode v ramci skupiny v Tatravagdnke TImace, spol. sr. o.

V planovanej Strukture vyroby v roku 2023 nenastali oproti minulému roku vyraznejSie zmeny. Aj
ked Rusko-Ukrajinsky konflikt zdvihol dopyt po cisternovych vagénoch na prepravu paliv a ropy ze-
lena politika Eurdpskej unie a jej snaha o zniZzovanie spotreby fosilnych paliv stale prevazuje. Preto
vacsina velkych zakaznikov nakupuje kotlové vagony maximalne na drovni obnovy vozového parku
z nutnosti Srotovat staré vagdny. Ndrast vidime v kotlovych vagdnoch na prepravu plynov (LPG, LNG,
Amoniak...), avSak tieto vagdny zatial neplanujeme vo vyrobnom programe.

Pokracujuci trend vidime v raste produkcie voziov prepravujucich obilninové produkty. Potreba
Ukrajiny prepravovat obilie cez Eurdpy z dovodu obmedzeného Exportu cez more priamo z Ukrajiny
stale drzi vysoky dopyt po preprave obilie. AvSak pridalo sa aj nové odvetvie, kde sa z potravinového
granulatu (pSenica a pod.) zacali vyrabat Bio tasky, pohare, taniere a dalsSie druhy ekologickych na-
hrad produktov, ktoré boli predtym vyrabané z plastu.

Momentalna situacia s intermodalnymi vagénmi s vynimkou taskovych vagonov nie je v prvej po-
lovici roka 2023 velmi priazniva. Avsak v 3.Q je ocakdvany obrat a od 4.Q/2023 uz opatovny narast
dopytu. Aj ked nase linky na intermodalnu prepravu pre tento rok su plne vytazené na trhu je velka
Cast intermodalnych vagonov, ktoré su odstavené a nemaju prepravu/najom.

Taskové vagodny si vsak nadalej zachovavaju rastuci trend, dopyt stabilne stupa a méZzeme povedat,
Ze momentalne uz mame zabezpecenu vyrobu a dokonca vyssie pocty na rok 2024 ako pre rok 2023.
Hlavnym dévodom tohto nérastu je zelend politika EU a s flou sUvisiace prisnejsie pravidla, cestné
obmedzenia a ponukané zlavy pri uprednostneni Zelezni¢nej prepravy. Zaznamenavame c¢oraz vacsi
tlak na presun prepravy tovarov z ciest na zeleznicu. Dal$im dévodom je ekonomicky dopad prepravy
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navesov po Zeleznici- preprava navesov Zeleznicou je finanéne vyhodnejsia ako preprava kamidonom
po celej trase. K volbe Zelezni¢nej prepravy navesov vyrazne prispieva aj fakt, Ze v Eurdpe momental-
ne zaznamendvame obrovsky nedostatok vodi¢ov ndkladnych aut.

V roku 2023 pripravujeme aj obnovenie linky autovagénov z dévodu vyrazne rasticeho dopytu. Ten
je d6sledkom niekolkych faktorov. Prvym su velmi nizke investicie do obnovy vozového parku pre
tento druh vagonov v poslednych rokoch a v dosledku toho su existujuce flotily zastaralé a docha-
dza k vysokému poctu Srotdcii rocne. Tieto vozne je potrebné nasledne nahradit. Druhym faktorom
je vyroba novych typov automobilov, hlavne elektromobilov, ktoré su podstatne tazsie ako auta so
spalovacimi motormi. Sucasné flotily autovagdnov nie su stavané na tak velké zataZzenie, a preto nie
su vhodné na prepravu tychto typov automobilov. V neposlednom rade ma na narast dopytu po au-
tovagdnoch vplyv rasticeho importu vozidiel z Ciny, USA, &i Vietnamu, ktoré je potrebné prepravit
z pristavov k zakaznikom, resp. k terminalom.

V ramci roka 2024 planujeme zaviest do vyroby novo vyvinuté nakladné vagony, ktoré opat umoznia
nakladnej Zelezni¢nej preprave rozsirit portfélio tovarov prepravovanych po Zeleznici pri pozitivnej
ekonomickej profitabilite voci inym typom prepravy. Pre rok 2023 je nasim hlavnym cielom udrzat
neustale rastuce naklady vstupnych surovin, komponentov a energii a zachovat stabilitu dodavatel-
skeho retazca.

Stratégia firmy v oblasti vyvoja nakladnych vagénov sa riadi troma zakladnymi dokumentami EU,
ktoré vychadzaju z environmentalne] politiky EU a z klimatickej dohody v Pari%i (zo dria 12. 12. 2015).
Ide o dokumenty: ,Doprava 2050- Biela kniha EU“, ,Masterplan Schienengiiterverkehr DE“ a ,White
Paper- The intelligent Freight Train IF*.

V oblasti vyvoja nakladnych vagénov na rok 2022/23 a dalsie je nosnym trend vyvoja novych ino-
vativnych typov nakladnych vagénov a podvozkov so zameranim sa na minimalizovanie hmotnosti
nakladnych vagdénov, zvySovanie univerzalnosti a pripravu vagonov na zabudovanie automatického
spriahadla (DAC). Dalej ide o vyvoj vagénov na prepravu vozidiel cestnej prepravy po Zeleznici (ta-
hace, velké uZitkové vozidla, elektromobily, osobné automobily). V oblasti prudko sa rozvijajucej in-
termodalnej dopravy ide o vyvoj intermodalnych vagdénov zameranych na prepravu novych typov
kontajnerov, vymenitelnych nadstavieb a vyvoj vagénov vhodnych na prepravu Zeriavom nezdviha-
telnych cestnych navesoy, ktorych je dnes na trhu Eurdpy vacsina (60-80%).

DdleZitou je v oblasti nakladnej Zelezniénej prepravy v Eurdpe iniciativa TIS ,White Paper- The inte-
lligent Freight Train IF“ popisujuca cestovnu mapu pre buducnost v nakladnej Zelezni¢nej doprave,
ktora je charakterizovana prechodom od inovativneho nakladného vagdna k inteligentnému naklad-
nému vlaku. V praxi to znamena postupné vybavovanie nakladnych vagénov monitorovacimi systé-
mami pre sledovanie tak pohybu vozna, zasielky ¢i tovaru, ako aj parametrov tykajucich sa prevadz-
kového stavu vagéna. Dalej je potrebné vagdny pripravit pre moznost zabudovania automatického
spriahadla (stratégia nazvana , DAC Charta“, ktorej cielom je do r. 2030 automatické spdjanie naklad-
nych vagdnov) a postupne prejst v praxi od pneumatickej ku elektro- pneumatickej brzde ako nutnej
podmienke pre automatické spriahanie vagénov. Trend prechodu na DAC je v porovnani s predoslym
obdobim znatelne citelnejsi, a tak sa postupne vsetky dizajny novych vagdonov modifikuju tak, aby
bolo nasledne moZné DAC po jeho schvaleni Eurépe zabudovat. V EU sa za&inaju realizovat u? prvé
aktivity pre vyvoj inovativneho meracieho systému, ktory dokaze vytvorit digitalne dvojca nakladné-
ho vagodna pocas jazdy. Toto digitdlne dvoj¢a pombze zlepsit manipuldciu s vlakmi a udrzbu naklad-
nych vagonov.
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V roku 2022 patrili nasledovné typy nakladnych vagénov a podvozkov medzi nosné novo vyvijané VY'S LE D KY H OS PO DAR E N IA S PO LOEN OSTI

produkty (pozn.: niektoré projekty z pohladu skusok a schvalenia prechddzaju aj do r. 2023):

=  Snps — vagon na prepravu dreva vybaveny kontajnerovymi prvkami s novym typom spevnenych K 31. 12. 2022
klanic a podvalov optimalizovanych pre potreby zakaznika

=  Sammns 490.0 — vagdn na prepravu tazkych valcovanych a inych neskladnych a tazkych materia-

lov, zaroven ureny na prepravu tazkych pasovych vozidiel SUVAHA V SKRATEN EJ §TRU KT'J RE PODLA IFRS (V TIS. EU R)

=  Tadns 83 m3—vagdn na prepravu sypkych materialov (piesok, vapno...)

= Sggnss 80’ XLs — vagdn na intermodalnu prepravu kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb s op-

S , . . iy , . (v . AKTIVA k 31.12. 2022 k 31. 12. 2021
timalizovanym rozlozenim nakladu a zvysenou nosnostou a optimalizovanou dlzkou vagéna pre

moznost zaradenia va&sieho poctu vagénov do stpravy viaku nehmotny majetok 8724 10441

*  Sgns 60’ — vagdn na prepravu kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb vybaveny kottcovou brz- pozemky, budovy a zariadenia 124749 122609

dou pre optimalizaciu LCC ndkladov a hluku investicie do nehnutelnosti 1197 1171

*  Tagnpps 103 m3 — optimalizacia (zvy$enie) objemu vagdéna na prepravu obilia financny majetok 91030 90410
= Sdggmrss — koSovy vagon aj na prepravu Zzeriavom nezdvihatelnych navesov, kontajnerov a vyme-

nitelnych nadstavieb zasoby 40091 31837

*  Y25ALsi-C-K (Aluminium) — odlah&eny podvozok z rdmu zo zliatiny hlinika, pre vylepsenie LCC obchodné a iné pohfadavky 132565 96022

nakladov a iné. dafiové pohladavky 3099 5091

Vagény su kondtruované pre moznost zabudovania automatického spriahadla a z pohladu dizajnu peniaze a pefiainé ekvivalenty 28470 32067

sleduju hore popisané trendy.

MAJETOK CELKOM 429 925 389 647

PASIVA k 31. 12. 2022 k 31.12. 2021

upisané vlastné imania 86358 86358

fondy 17278 16334

nerozdeleny zisk 77343 70037

dlhodobé financné zavazky 71878 67039

ostatné dlhodobé zavazky 584 457

odlozeny danovy zavazok 2192 1101

dlhodobé rezervy 7901 7882

obchodné a iné zavazky 126562 86988

danové zavazky 647 1439

kratkodobé financné zavazky 39182 52013

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 429 925 389 647
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VYKAZ ZISKOV A STRAT V SKRATENEJ STRUKTURE CASH FLOW
(V TIS. EUR) (V TIS. EUR)

k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2021

trzby z hlavnej ¢innost 549685 443193 zisk pred zdanenim 10982 45262
trzby za predaj tovaru 82813 42763 poloZky upravujice zisk pred zdanenim na periazné toky z prevddzkovej ¢innosti 12027 8972
trzby za predaj vlastnych vyrobkov a trZieb 466872 400430 prevadzkovy zisk pred zmenami pracovného kapitélu 23009 54234

aktivacia 761 726 zmeny v aktivach a zavizkoch 302 -24315

zmena stavu hotovych vyrobkov a vlastnej vyroby 10462 11920 prevadzkové pefiainé toky netto 22411 29919

néklady vynalozené na hlavnu éinnost 550824 415441 prijaté droky 240 329

ostatné prevadzkové vynosy 7228 5221 platené troky 2121 1465

ostatné prevadzkové naklady 5292 31510 zaplatena daf z prijmov 22829 9659

uroky -1881 -1137

ostatné financné naklady netto 746 1758 vydavky na nadobudnutie dcérskych a pridruzenych podnikov -3000 -59113

ostatné financné vynosy netto 1049 34056 vydavky na nakup dlhodobého hmotného majetku -8237 -16281

vydavky na ndkup dlhodobého nehmotného majetku -4187 -4718

dafiové naklady 2732 1095 prijmy z predaja dlhodobého majetku 357 904

primy z predaja podielov dcérskych spoloénosti 0 0
vy'/da.\vkyvna péiiéky poskytnuté uctovnou jednotkou dcérskym 1018 0
zisk po zdaneni za Uctovné obdobie 8250 44167 a pridruzenym podnikom

ostatné zlozky komplexného vysledku spolu 0 0 prijmy zo splatenia p6ziciek 0 110

komplexny vysledok za uctovné obdobie celkom prijmy z dividend a inych podielov na zisku 400 0

ostatné prijmy vztahujlce sa na investi¢nu ¢innost 2380 0
prijmy zo zmien Gverov a dlhodobych zavazkov 15000 45000
vydavky na spldcanie Uverov (-) -22993 -2643
vydavky na vyplatené dividendy a iné podielky na zisku 0 -32500
Cisté zvySenie alebo Cisté zniZenie pen. prostriedkov a pen. ekvivalentov -3597 122
peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku obdobia 32067 31945
kurzové rozdiely k peniazom a penaznym ekvivalentom 0 0
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 28470 32 067
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SPRAVA O UDRZATELNOSTI

Otdzka udrzatelnosti a spolocenskej zodpovednosti firiem rezonuje v spolo¢nosti uz niekolko rokov.
Dnes vsak tieto pojmy nie su len frazou, ale skor urgentnou vyzvou, aby sme presli od slov k redlnym

¢ino

m. Spoloc¢nost Tatravagonka, a. s. si svoje meno a postavenie najvacsieho vyrobcu Zelezni¢nych

nakladnych vozriov a podvozkov v Eurdpe budovala viac nez 100 rokov a svojim zodpovednym pristu-
pom k produktu, k spolocnosti, k Zivotnému prostrediu a k obchodnym partnerom sa snazi déstojne
reprezentovat odkaz generdcii, ktoré tento podnik budovali pred nami a byt jeho nositelmi aj pre
generacie, ktoré pridu po nas.

BYT PRVOU VOLBOU

Vizia spolo¢nosti Tatravagdnka, a. s. je postavena na Styroch zakladnych pilieroch:

®

kvalitou a flexibilitou dodavok s vyuZitim tradi¢nych hodndt, skisenosti a modernej technoldgie
dosiahnut dominantnu poziciu v oblasti vyroby nakladnych vozriov a podvozkov,

prostrednictvom spokojnych a kvalifikovanych zamestnancov vyvijat a vyrabat inovativne vyrob-
ky, ktoré uspokoja vSetky poZiadavky zakaznikoy,

otvorenou podnikovou kulturou zameranou na timovu pracu spajajuc zamestnancov vdaka vede-
niu a individualnemu pristupu byt stabilnym a atraktivnym zamestnavatelom,

doslednym dodrziavanim bezpecnostnych standardov a noriem vytvarajuc socidlne a pracovné
prostredie pre zamestnancoy, v ktorom sa spravaju zodpovedne voci svojmu zdraviu a zdraviu svo-
jich kolegowv.
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NASE HODNOTY

BYT PRVOU VOLBOU

6800
NASA TATRAVAGONKA

ZODPOVEDNOST | SPOLUPRACA | BEZPECNOST |

Zodpovednost — spravame sa profesiondlne a mame chut sa neustéle ucit nové veci a zdokona-
lovat sa po ludskej, aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne vodi Zivotnému, socialnemu
a kultdrnemu prostrediu.

Spolupraca je zaloZzena na dvoch pilieroch, a to sebavedomie a pokora. Kazdy z nas veri v samé-
ho seba a ma na pamati, Ze spolu to dokdaZzeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli nas spolo¢ny
ciel. Vsetci sme ¢lenom jedného timu a spolupracujeme v zaujme integrity, zodpovednosti, kvality
a odbornosti. Vyznamnym prvkom nasej spoluprace je otvorena komunikacia napriec¢ celou spo-
lo¢nostou. Zdielame nielen rovnaké hodnoty, ale aj rovnaké informacie.

Inovativnost — sme zdravo zvedavi a s otvorenou myslou tvorime, implementujeme a pozerame
sa na inovativne rieSenia na trhu nakladnej Zeleznicnej prepravy. Osobnostny rozvoj a vzdelavanie
vsetkych nasich zamestnancov ndam prinasa kreativne rieSenia, pristupy a pohlady od mali¢kosti
az po velké projekty. Posivame hranice a hladame nové vyzvy, ktoré sa zhmotruju v redlnych pro-
duktoch vdaka nasej kreativite.

Dovera je nasou spolo¢nou moralnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznacny postoj
k spoloCnosti Tatravagonka, a. s. a rovnako tiez ku kazdému jednému kolegovi. Tato hodnota nas
spdja a prejavuje sa lojalnostou k spolo¢nosti. Doverujeme si navzajom a zaroven sme doévery-
hodni. Doveru preukazujeme aj svojim kolegom, Ci uz je to nadriadeny alebo podriadeny v ramci
vertikalnej organizacnej Struktury. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa spravame k nasim
partnerom, ¢im si budujeme doveryhodnost a respekt v obchodnych vztahoch.

Bezpecdnost je pre nas vsetkych prvorada. Najviac si cenime fudsky Zivot. Nasou najvyssou pri-
oritou je vytvaranie bezpecného pracovného prostredia. Pri dodrZiavani bezpecnosti nerobime
kompromisy, neovplyvnia ju ani dosahovanie cielov, kvality, nakladov a terminov spolo¢nosti. Sme
si vedomi zodpovednosti za vlastnu bezpecnost. Zaroven preberame na seba kolektivnhu zodpo-
vednost za bezpecnost a zdravie kazdého jedného z nas.
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ESG ENVIROMENT

CHRANIME ZIVOTNE PROSTREDIE

Ako spoloc¢nost sa zavdzujeme k ochrane Zivotného prostredia so zretelom na prava buducich gene-
racii. Pri svojej ¢innosti sa usilujeme o rovnovahu medzi vyrobnymi a environmentalnymi zaujmami.
Vyrobky, ktoré opustaju brany oboch nasich zdvodov su CO neutrdlne a podporuju ,,zelent” politiku
Eurdpskej Unie. Neustale modernizujeme, zavadzame nové technoldgie a zefektiviiujeme vyrobny
proces, aby nielen nase vyrobky, ale aj cesta k ich vzniku mala ¢o najmensi dopad na Zivotné pros-
tredie.

ReSpektujeme dodrZiavanie vSeobecne zavaznych pravnych a ostatnych predpisov a snazime sa,
aby kazdorocne vytycené ciele boli zndme nielen nasim zamestnancom, ale aj obchodnym partne-
rom a ostatnym zainteresovanym stranam. Pracovnici oddelenia BOZP rozpracovavaju platnu legis-
lativu v oblasti ochrany Zivotného prostredia do vnutropodnikovych aktov riadenia, prevadzkovo-
-bezpecnostnych predpisov, pracovnych postupov, smernic a pod., metodicky a odborne vedu
veducich pracovnikov aj jednotlivych zamestnancov na vsetkych stupfioch riadenia v oblasti ochrany
Zivotného prostredia a hygienického dozoru Regionalneho Uradu verejného zdravotnictva, spracova-
vaju spravy, koncepcie v environmentalnej oblasti, zabezpecuju potrebné merania, analyzy, zmluvy
so zneSkodnovacimi zariadeniami a pod.

V podniku je zriadend samostatna mazacia a tribotechnicka sluzba, ktord zabezpecuje manipulaciu
s ropnymi latkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudova-
na deemulgacnd a neutraliza¢na stanica na neutralizaciu odpadovych a oplachovych vod a reznych
emulzii, ktora je zariadenim na zneskodniovanie nebezpecnych odpadov, v prevadzke je vlastny prie-
myselny vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie aut a motorovych dopravnych vozikov s lapacmi
olejov, gravitacny odlucovac ropnych latok z dazdovej kanalizacie zaustenej do vodného toku Husi
potok, vydajny stojan na naftu so spevnenou plochou a lapacom ropnych latok, bezpecné sklady
farieb a olejov, spevnené plochy so zachytnou nadrzou pre manipulaciu s kovovymi trieskami od
obrabacich strojov znecistenych Skodlivinami, odlucovacie zariadenia na otrieskavacich linkach na
ochranu ovzdusia pred tuhymi emisiami, filtracné vlozky na striekacich a suSiacich kabinach na zni-
Zenie uletu emisii, v dvoch technoldgiach je vybudované katalytické spalovanie odpadovych plynov
s obsahom organickych prchavych latok atd. V prevadzke podniku je evidovanych spolu 51 zdrojov
znecistovania ovzdusia.
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PREHLAD ZDROJOV ZNECISTOVANIA

Okrem energetickych zdrojov, kde vykurovacie médium je zemny plyn, su to zdroje znecistovania
tuhymi latkami ako su napr. otryskdvacie linky a dalej organickych rozpustadiel pri povrchovych Upra-
vach. Za prevadzkované zdroje znecistovania poukazuje spolo¢nost kazdorocne financné prostriedky
suvisiace s mnozstvami vypustanych znecistujucich latok podla preukazatelnych vypoctov.

Celkové mnozstvo znecistenia tuhymi latkami sa nam dari kazdorocne Uspesne znizovat, najma vda-
ka doslednej Udrzbe strojov a zariadeni, pravidelnému Cisteniu a vymenam filtrov najma otryskava-
cich zariadeni a ich postupnou modernizaciou.

Tatravagodnka, a. s. v novom obchodovatelnom obdobi 2021-2030 nie je ucastnikom schémy ob-
chodovania. Podnik bol zo schémy obchodovania povinnych ucastnikov vyradeny z dévodu znizenia
tepelného vykonu zariadeni spalujucich zemny plyn.

Vsetky druhy odpadov zneskodnujeme ekologicky nezavadnym sp6sobom prostrednictvom externej
spolo¢nosti. Vyrobné strediska maju presne urceny sposob nakladania s odpadmi, t.j. triedenie, ukla-
danie do ur¢enych nadob a vyvoz zo stredisk na zneskodnenie alebo ich odovzdanie ako druhotnych
surovin, su definované mechanizmy na nakladanie s kovovymi Srotmi, zber papiera a dreva, na mani-
puldciu s ropnymi latkami a pod. Sposob znesSkodnenia odpadov je presne definovany vnutropodni-
kovou smernicou. Na vsetkych vyrobnych aj administrativnych oddeleniach sd rozmiestnené nadoby
na separovany zber odpadov.

MnoZstvo produkovaného odpadu na mesacnej baze evidujeme a kontrolujeme. Mame spracovany
detailny prehlad mnozstiev a druhov vyprodukovaného odpadu na kazdom zbernom bode v areali
spolocnosti. Uvedomujeme si, Ze priestor na zlepSenie stale mame, preto sa zavazujeme kontinual-
ne prijimat dalSie opatrenia nielen v rdmci nasich internych procesov, ale aj postupnym zavadzanim
kritérii udrzatelnosti v naSom dodavatelskom retazci.

V ramci spoloc¢nosti podporujeme elektronické spracovanie, ukladanie a zdielanie dokumentov.
V roku 2020 sme investovali do softvéru RPA na automatizaciu podnikovych procesov, ktory sa okrem
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iného vyuziva na elektronické spracovanie dodavatelskych faktur. V roku 2022 bolo v priemere viac
ako 80% doslych faktur spracovanych elektronicky vratane ich schvalovacieho procesu.

V roku 2023 planujeme zaviest elektronické spracovanie faktur za doddvatelov prac (zvaracské, za-
mocnicke prace a pod.), ¢im podiel bezpapierového spracovania faktur v spolo¢nosti eSte vyrazne
stupne. Podiel elektronicky zasielanych faktur sa snazime neustdle zvySovat aj pri odberatelskych
faktdrach.

Mdame zavedeny systém na elektronicky obeh ponukovych dotaznikov, spracovanie kalkuldcii aj roz-
behnuté investicie na rozsirenie moznosti cloudovych uloZisk, ¢i zdielanie informacii a dokumentov
vyluéne elektronickou formou, aby potreba obehu dokumentov v papierovej podobe nielen v ramci
spolo¢nosti, ale aj navonok kopirovala celosvetovo klesajuci trend.

INVESTUJEME SO ZRETELOM NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Investicie v roku 2022 boli v prevaznej miere zamerané na zvysenie bezpecnosti prace, znizenie ener-
getickej naro¢nosti a environmentalnej zataze. Technologickymi novinkami sme v roku 2022 posilnili
zvaranie, delenie materialu laserom a plazmou. Pribudli robotizované pracoviska, zdvojené hydrau-
lické polohovadlo a zacliatkom roka sa spustila vystavba novej rezacej linky na tepelné (plazmové)
rezanie profilového materialu. V strojovom parku pribudla nova CNC ohybacka, zvaracka na stykové
odtavovacie zvaranie, ktorej prednostou je vysoka kvalita zvaru a ovela vyssia efektivita zvarania.
Jednou z investicii bolo aj moderné taktové otryskavacie zariadenie, ktoré zjednodusi manipulaciu
s bremenami a ma vplyv aj na vyrazné znizenie environmentalnej zataze.

Uvedomujeme si, Ze efektivne vyuZivanie energie prispieva k znizeniu nasej klimatickej stopy, preto
sme okrem investicii do modernizacie strojného vybavenia pokracovali aj vo vymene okien, vstup-
nych bran a svetlikov vyrobnych hal, ndhradou povodnych svietidiel za Uspornejsie alternativy, zatep-
lovani budovy IT oddelenia a reprografie a vymene zastaralych rozvodov pitnej vody v aredli podniku.
Tieto opatrenia a investicie viedli k zniZovaniu energetickej zataze a zefektivneniu nasho vyrobného
procesu.

Ako spolo¢nost mame za to, Zze pochopenie dblezZitosti zachovania trvalej udrzatelnosti v environ-
mentdalnej oblasti je spravna cesta k zachovaniu prijatelného Zivotného prostredia pre nas vsetkych.
Zameriavame sa na prevenciu a zabranenie vzniku neprijatelného rizika, zaroven zvysujeme environ-
mentdlne povedomie vietkych zamestnancov. PretoZe Zivotné prostredie nie je len dedi¢stvom po
tych, ktori tu boli pred nami, ale aj pézickou od nasich deti.
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TVORIME SVOJE PRACOVNE PROSTREDIE

Nase pracovné prostredie, kultiru a spolo¢né hodnoty tvoria nasi zamestnanci. Verime, Ze spokoj-
nost nasi kolegov a kolegyn je dolezita pre dosiahnutie vytyCenych cielov a budovanie celkového
podnikového imidZzu bez ohladu na to, ¢i s zamestnanci v priamom kontakte s nasimi zakaznikmi
a dodavatelmi alebo su sucastou vyrobného procesu, ¢i zabezpecuju ostatné podporné ¢innosti po-
trebné na bezproblémové fungovanie spolo¢nosti.

V ramci dodrZiavania zdsad spolocenskej zodpovednosti v oblasti [udskych prav a pracovnej politiky
spolo¢nost Tatravagonka, a. s. reSpektuje zakladné principy uvedené v Univerzalnej deklaracii fud-
skych prav. Zakladné hodnoty a kultura spolo¢nosti odrazaju zavazok spolocnosti tykajuci sa etickych
obchodnych praktik a vhodného pracovného prostredia. Nase postupy a praktiky si vyzaduju vykona-
vanie nasich obchodnych ¢innosti s nekompromisnou integritou a propagaciou fudskych prav v rdémci
sféry vplyvu spoloc¢nosti:

=  Dobrovolny vyber zamestnania — podporujeme eliminaciu vSetkych foriem nutenej prace alebo
nedobrovolnej prace vaznov.

= Zdakaz detskej prace — spolocnost je proti akejkolvek forme zneuzivania detskej prace a nezamest-
nava detsku pracovnu silu a podporuje eliminaciu zneuzivania detskej pracovnej sily.

=  Minimdlne mzdy — nasi zamestnanci dostavaju mzdy a odmeny, ktoré splfiaju alebo prevysuju
zakonom nariadené minimum. Priemerna mzda v spolo¢nosti v roku 2022 o vySe 250 € presiahla
priemernd mzdu v slovenskom hospodarstve.

*  Pracovny €as — nepozadujeme od nasich zamestnancov, aby pracovali viac, ako je maximalny po-
Cet odpracovanych hodin stanoveny miestnymi zakonmi. TyZdenny pracovny fond v spolo¢nosti
je 37,5 hod., pripadnu pracu nadcas, nocné zmeny, pracu pocas vikendov a sviatkov maju nasi
zamestnanci adekvatne ohodnotenu reSpektujuc vsetky zakonom stanovené priplatky, prestavky
medzi zmenami a ostatné zakonne limity.

= Ziadna diskriminacia — podporujeme a schvalujeme eliminaciu diskrimina¢nych praktik ohlad-
ne zamestnania a propagujeme réznorodost vo vsetkych oblastiach svojich obchodnych ¢innos-
ti. Nase postupy zakazuju diskriminaciu na zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia, sexualnej
orientacie, pohlavnej identity a prejavu, ndrodnosti, nabozenstva, telesnych nedokonalosti, Statnej
prislusnosti alebo akejkolvek zvyhodnenej skupiny.

= Zakaz nevhodného alebo neludského zaobchadzania — fyzické zneuZivanie, tyranie alebo aké-
kolvek vyhrazky su zakdzané. Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie pre vsetkych
nasich zamestnancov.

=  Sloboda zdruZovania sa — reSpektujeme prava zamestnancov zdruzovat sa v odborovych zvdzoch
v sllade s miestnymi zakonmi a zavedenymi postupmi.

= Obchodny poriadok — dodavatelia spolocnosti su povinni podporovat a propagovat zakladné fud-
ské prava.
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Spolo¢nost Tatravagdnka, a. s. reSpektuje osobnu integritu a réznorodost nazorov svojich zamest-
nancov a vyzaduje na pracovisku najvyssi stupen osobnej moralky a dodrziavanie principov etického
kddexu. Zaujimame zamietavy postoj k akejkolvek forme obtaZovania, Sikany, mobbingu, ¢i bossingu.
Verime, Ze kazdy ma pravo na férové a zdvorilé zachadzanie, ¢i uz zo strany nadriadenych alebo ko-
legov.

PODPORUJEME ROVNOST PRILEZITOSTI

Spolo¢nost Tatravagonka, a. s. poskytuje rovnaké Sance bez ohfadu na rasu, pohlavie, farbu pleti, vek,
vyznanie, postihnutie, ¢i socidlny pévod. Snazime sa o rovnomerné rozdelenie pracovnych sil a roz-
hodujeme sa vylu¢ne na zaklade kvalifikacnych a odbornych predpokladov zamestnancov.

Pravidelne investujeme do osobného rozvoja a vzdelavania nasich zamestnancov s cielom rozvo-
ja ich schopnosti, vedomosti a zru¢nosti. K dispozicii su bezplatné jazykové kurzy realizované pria-
mo v areali spolo¢nosti vlastnymi lektormi, ktoré zamestnanci mézu navstevovat v ramci pracovne;j
doby, odborné skolenia, ¢i uz povinné alebo nepovinné a v neposlednom rade tréningové rozvojové
programy urcené pre riadiacich pracovnikov a perspektivnych zamestnancov zaradenych do zozna-
mu ,talent pool” alebo ,key people” s ciefom pripravy manazérskych rezerv. Aktivne vyhladdvame
talenty a davame im priestor, aby rozvijali svoje schopnosti aj v prospech nasej spolo¢nosti. Mame
otvorené dvere pre slusné vyjadrenie svojich ndzorov slobodne a bez obdv z akychkolvek nasledkov.

VYVOJ PRIEMERNEHO POCTU KMENOVYCH
ZAMESTNANCOV V ROKOCH 2017 — 2022

Rok muzi Zeny celkom
1570 258 1828
1683 264 1947
1839 269 2108
1906 279 2185
1972 301 2273
1995 327 2322

Pomer muZov a zien pracujucich v nasej spolo¢nosti kopiruje trend rozdelenia pracovnych sil v od-
vetvi strojarskeho priemyslu v slovenskej ekonomike. Percentualne najviac muzov pracuje v kategorii
vyrobny robotnik- az 99,4% (z celkového poctu 1237 vyrobnych robotnikov v spolo¢nosti pracuje 7
Zien). V kategoriach rezijni robotnici a THP zamestnanci je pomer muZov a Zien 70:30.
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VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV K 31. 12. 2022

145
S

161

-
26

.

Zen muzi

K 31. 12. 2022 v spoloc¢nosti pracovalo 104 zamestnancov so zdravotnym znevyhodnenim (15 za-
mestnancov s invaliditou viac ako 70% a 89 zamestnancov s invaliditou nad 40%).
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STARAME SA O BEZPECNOST KAZDEHO
Z NAS

Bezpecnost je pre nas prvorada. Vzhladom na charakter nasej vyrobnej ¢innosti kladieme velky déraz
na dodrziavanie a podporu pravidiel a principov zabezpecujucich bezpecnost na pracovisku. Pri BOZP
nam vsak nejde len o dodrZiavanie pravnych predpisov, je to pre nas viac ako len administrativna
povinnost. Prostrednictvom dobrej BOZP zniZzujeme pravdepodobnost vzniku vazneho pracovného
urazu, niekolkotyzdnovej praceneschopnosti alebo vzniku profesionalnych choréb z prace. DIhodobo
sa nam dari udrziavat pocet pracovnych uUrazov na prijatelnej drovni s nulovym, resp. minimalnym
poctom zavaznych pracovnych Urazov.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Priemerny pocet nemoc. poistenych zamestnancov 1827 1948 2110 2186 2275 2321
Pocet registrovanych pracovnych urazov 63 52 54 30 56 63
Z toho zavazné pracovné Urazy 1 0 1 1 0 0

Sme si vedomi, Ze vSetci napriec celou spolo¢nostou mame podiel zodpovednosti na vytvarani bez-
pecnych pracovnych podmienok. Neustale sa snazime zlepSovat. Na dosiahnutie tohto ciela vyuziva
spolocnost rézne nastroje k zvySeniu povedomia v oblasti bezpecnosti a tiez osvetu s formou pozi-
tivnej motivacie. Spolo¢nost vyzyva zamestnancov, aby sa aktivne spolupodielali na tvorbe , politiky
BOZP“ ktorej cielom je vytvorit bezpecné a vyrovnané pracovné prostredie. Otvorenou komunikaciou
so zamestnancami, ktori pri svojej denno-dennej praci zaznamenavaju bezné nedostatky a problémy
sa spolocnosti dari v€as ich odhalit a uvolnit zdroje na ich efektivne odstranenie. Vasnym zasahom
predchadzame vzniku vyrobnych strat, odstavok vyroby, pracovnym drazom a v kone¢nom doésledku
aj poskodeniu celkového podnikového imidzu. Nasu snahu a zodpovednost v tejto oblasti neustale
monitorujeme a hodnotime. Spolo¢nost pravidelne odmenuje pracoviska s najnizSou, resp. nulovou
urazovostou.

STARAME SA O NASICH ZAMESTNANCOV

Starostlivost o nasich zamestnancov nekondéi na pracovisku. V zmysle nasho motta , Byt prvou vol-
bou“ sa snazime byt spolahlivym partnerom nielen pre nasich zakaznikov, ale aj pre nasich zamest-
nancov, ktori svojim kazdodennym Usilim pomahaju upeviovat nasu poziciu na trhu a budovat dobré
meno spolo¢nosti vo svete.

Pre zamestnancov je k dispozicii zaujimavy balik financnych aj nefinanénych benefitov. Okrem bene-
fitov, ktoré poskytujeme v ramci pracovného procesu, su v dispozicii aj vyhody, ktorymi sa snazime
0 spestrenie a sprijemnenie volného ¢asu.
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FINANCNE BENEFITY

=  Dovolenkova a viano¢na odmena

=  Odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubileach

=  Vekovy automat

=  Dochadzkovy bonus

=  Prispevok pri narodeni dietata zamestnancovi alebo pri sobasi zamestnanca
*  Finanény dar Zendm k MDZ

= Prispevok na spolo¢nu detsku rekreaciu

= Odmena darcom krvi

=  Prispevok zamestnavatela na lll. Pilier DDS

= Mzdové zvyhodnenie pri praci v 3 a 4-zmennej prevadzke

NEFINANCNE BENEFITY

=  Poukdazky na regeneraciu pracovnej sily 2x rocne

=  Palivova karta na ¢erpanie pohonnych hmét za zvyhodnené ceny na sikromné ucely

=  Mobilny telefén a volacie karty na sukromné Ucely pre zamestnancov aj ich rodinnych prislusnikov
= Jazykové kurzy, zvySovanie kvalifikacie, firemna kniznica

= Prispevok na vstupy do fitness centra, zvyhodnené vstupy do aquaparku a pod.

Spolo¢nost pravidelne organizuje volnocasové akcie, kde si nielen nasi zamestnanci, ale aj ich rodiny
mozu uzit prijemné chvile mimo pracovného prostredia. Velky Uspech ma zimna lyzovacka, futbalo-
va liga, ¢i Mikulasska akcia alebo Den deti, pravidelne je organizované ,Vagonarske korculovanie” Ci
,Vagonarsky letny tabor” ktoré sa teSia oblube hlavne medzi nasimi najmensimi Vagonarmi.

Po prestavke vynutenej pandémiou sa pod zastitou kolegov z Useku vyvoja opat rozbieha Technicko-
-inovacny kruzok- ,TIK“ kde sa kazdy tyzden stretdvaju mladi konstruktéri — deti nasich zamestnan-
cov. Chceme ich viest k technickému mysleniu a vychovat si budlcu generaciu technikov v dobe,
ked'je zaujem o technické vedy skor na Ustupe. Detom priblizujeme zaklady mechaniky, inZinieringu
a programovania prostrednictvom lega WeDO ¢i Merkur, umoZiiujeme im spozndvat nase vyrobky
prostrednictvom virtualnej reality. StarSie deti objavuju naSe vyrobky uZ priamo v programe Creo
View a maju moznost vyskusat si 3D tlac.
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SME SUCASTOU KOMUNITY

Spolo¢nost Tatravagdnka sa dlhodobo radi medzi piliere regiénu, a to nielen v oblasti zamestnanos-
ti. Uvedomujeme si, Ze dolezitou sucastou udrzatelnosti je aj vztah k ludom, komunitdam a krajine,
v ktorej Zijeme. Preto sa dlhodobo venujeme dobrovolnickej ¢innosti a otazke filantropie. Predsta-
venstvo spolo¢nosti vloZilo doveru do svojich zamestnancov a z reprezentantov jednotlivych Usekov
bola vytvorend Sponzoringova a filantropicka komisia. Jej hlavnou Ulohou je transparentne komuni-
kovat a pomahat pri dosiahnuti potrieb regionu, komunit, institucii, jednotlivcoy, ¢i nasich kolegov
v oblastiach Sportu, kultury, vzdeldvania a zdravia. Komisia zasadd na mesacnej baze a prostrednic-
tvom transparentného hlasovania rozdeluje financné prostriedky a nefinanénu podporu.

Budovanim komunity ,, Vagonar s velkym srdcom® sa snazime angaZovat, motivovat, inSpirovat kole-
gov k dobrovolnickej ¢innosti, ktora zveladuje nase okolie, zlepSuje kvalitu Zivota aj inym a prispieva
k osobnému rastu. Pravidelne organizujeme rézne akcie a zbierky, resp. sa ako spolo¢nost zapdjame
aj do celonarodne organizovanych akcii- zbierka Skolskych potrieb, hraciek, pomoc vojnovym ute-
¢encom, Ci predviano¢na celoslovensky organizovand zbierka , Kolko lasky sa zmesti do krabice od
topanok” pre seniorov, ale aj pravidelna Vagonarska kvapka krvi.

Spoloc¢ne sa snazime zlepSovat verejné blaho nasho regionu a zveladovat prostredie, ktorého sme aj
my sami sucastou.
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ESG GOVERNANCE

ZODPOVEDNE RIADENIE

Nasa organizacna Struktura a prvky systému riadiacich aktov tvoria zdklad kazdodennej prevadzky
spolo¢nosti. Efektivnym riadenim spolocnosti sa snazime naplnit nasu viziu a vyvazit zaujmy vsetkych
zainteresovanych stran ako su akcionari, vrcholovi riadiaci pracovnici, zakaznici, dodavatelia, vlada,
¢i komunita.

Ako hlavny organ prijimajuci rozhodnutia spolo¢nosti a umoznujuci akcionarom rozhodovat o pod-
statnych zdlezitostiach tykajucich sa kazdodennej prevadzky vystupuje valné zhromazdenie. Spo-
lo€nost je riadena predstavenstvom, ktoré zasada na pravidelnej baze. Na cinnost predstavenstva
dohliada dozorna rada. Predstavenstvu je priamo podriadeny generalny riaditel.

Predseda predstavenstva zodpoveda za oddelenie marketingu a public relations, ktoré koordinuje
transparentné a konzistentné zdielanie informacii o spolo¢nosti.

ekonomicky usek

usek predaja

usek riadenia ludskych zdrojov

usek vyvoja

usek technickej pripravy vyroby

generalny riaditel’

usek riadenia kvality

vyrobny usek

prevadzkaren TrebiSov

Cielom riadiacej Cinnosti spoloCnosti Tatravagdnka, a. s. je zabezpecit, aby vSetky organizacné, ob-
chodné, technické, kontrolné a vyrobné Cinnosti v spolo¢nosti boli planované, riadené, preverova-
né a splfiali poziadavky zainteresovanych stran a platnych noriem. Spolo¢nost si pre svoju riadiacu
¢innost vytvara vlastnu sustavu riadiacich aktov, ktoré rozdeluju ¢innosti spoloénosti medzi Utvary
spolo¢nosti, vymedzuju mieru zodpovednosti a pravomoci pri vykone tychto ¢innosti, stanovuju vza-
jomné vztahy medzi vykonavatelmi jednotlivych ¢innosti a zabezpecuju celkovu konzistenciu spoloc-
nosti.
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V strukture riadenia spolo¢nosti je devat samostatnych Usekov s vlastnym vedenim, ktoré podliehaju
generalnemu riaditelovi a su ¢lenené na dalSie samostatné Specializované oddelenia.

Pod usek generalneho riaditela spada oddelenie bezpecnosti a sluzieb. Manazér oddelenia koordi-
nuje fungovanie, implementaciu a plnenie zdkonnych nariadeni v oblasti BOZP a ochrany pred po-
Ziarmi, zastreSuje Srotové hospodarstvo a spravne nakladanie s odpadmi a pod jeho dohladom je aj
nasa vlastna ambulancia vSeobecnej zdravotnej starostlivosti.

Generalnemu riaditelovi sa priamo zodpoveda aj oddelenie investicii a investi¢nych projektov a tak-
tieZ oddelenie procesného inZinierstva. V rdmci vietkych prebiehajucich aj planovanych investi¢nych
akcii berieme do Uvahy principy udrzatelnosti a ,zelenu stratégiu® Eurdpskej unie.

Spolo¢nost Tatravagdnka, a. s. je zaloZena a riadena v sulade s platnou legislativou upravujicou ob-
chodné spolo¢nosti v Slovenskej republike ako aj legislativou EU. Okrem toho sa riadime internymi
smernicami, pracovnymi postupmi a inymi dokumentami a dbame o to, aby kazdy nas zamestnanec
bol véas a dostatocne informovany a poznal vsetky pracovné postupy a dokumenty potrebné nielen
k vykonu jeho prace, ale aj vSseobecné nariadenia a predpisy platné plosne v celej spolocnosti.

ZAKLADNE SPOLOCNOSTOU VYDANE PREDPISY

=  ORGANIZACNY PORIADOK je zakladna organizaéna norma spolo&nosti, ktord ma komplexny cha-
rakter, upravuje zasady a pravidla vnutornej organizacie a vztahy medzi Utvarmi spolo¢nosti v sys-
téme riadenia.

=  POLITIKA KVALITY je dokument, ktorym formuluje vykonné vedenie spolo¢nosti nase celkove za-
mery a smery posobenia spolo¢nosti v oblasti kvality na obdobie 5 aZz 10 rokov.

*  PRIRUCKA KVALITY je hlavny dokument systému manaZzérstva kvality, ktory ndm poskytuje jeho
detailny popis a pomaha nam pri jeho realizacii a udrziavani.

=  ENVIRONMNETALNA POLITIKA A BOZP formuluju nase ciele, zavazky a snahu o trvalé zlep$ovanie
v prislusnej oblasti zo strategického hladiska.

*  PRIRUCKA KVALITY INTEGROVANEHO MANAZERSKEHO SYSTEMU je nadstavbou technicko-
-organizacnych postupov a popisuje model IMS podla noriem ISO 14001 a ISO 45001.
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STAVIAME NA KOREKTNOM PARTNERSTVE

Spolo¢nost Tatravagonka, a. s. si uvedomuje svoje povinnosti a zavazky vyplyvajuce nielen z obchod-
nych vztahov, ale aj povinnosti mordlne a etické. Nase pracovné prostredie, v ktorom travime znacnu
Cast svojho Zivota nas ovplyviuje a do istej miery aj formuje. Kazdy zamestnanec sa spolupodiela na
spbdsobe, akym v ramci spolo¢nosti komunikujeme, ako sa spravame, nakolko sme k sebe tolerantni
a ohladuplni. To aka atmosféra bude panovat na pracovisku zavisi od kazdého jedného z nas. Vedenie
spolo¢nosti sa zavazuje ist v tejto oblasti prikladom a ddsledne uplatfiovat prijaté moralne a etické
zasady.

To, ¢o plati smerom dovnutra, plati aj navonok. Ako spolo¢nost staviame na korektnom partnerstve,
ktoré pre nds neznamena len splnenie zakonnych povinnosti, ale hlavne podnikovu a obchodnu kul-
tdru. Staviame na korektnych a transparentnych vztahoch zo vietkymi zainteresovanymi stranami.
Svojim vystupovanim voci partnerom a institucidm reprezentujeme spolo¢nost, jej hodnoty, postoje
a principy, nie svoju osobnost. Dbame na profesijnu povest nasej spolo¢nosti.

Zdrziavame sa akéhokolvek konania, ktoré by mohlo ovplyvnit nas nestranny Usudok a objektivne
konanie v zdujme spolo¢nosti.

V oblasti prijimania darov a pohostenia spolo¢nost doveruje svojim zamestnancom. Zamestnanci
modzZu takuto formu obchodnej pozornosti prijat, je vSak vylucené, aby predstavovala formu nezakon-
ného obohatenia, ktoré ovplyvni ich objektivny usudok a rozhodovanie.

CHRANIME MAJETOK A ZAUJMY NAS VSETKYCH

Zaujem akcionarov spolo¢nosti reprezentuje zaujem nas vsSetkych. Spolo¢ne budujeme efektivnu
ziskovu a konkurencieschopnu spolocnost, ktora predstavuje oporny a stabilny pilier pre svojich za-
mestnancov. Ochranujeme majetok, zaujmy, know-how spolo¢nosti a nakladédme s nimi hospodarne.

Ako spolo¢nost sa zavazujeme chranit nase aj cudzie dusevné vlastnictvo vo vsetkych jeho podo-
bach- patenty, autorské prava a znacky, licencie, software, ochranné znamky a znacky, obsah webu
a tlacovin, rézne formy dizajnu a iné formy dusevného vlastnictva.

TRANSPARENTNOST JE NAJKRATSIA CESTA K CIELU

Vsetky poZzadované informacie poskytujeme nacas s dérazom na ich kompletnost, nalezZitost a sprav-
nost ich toku. Respektujeme opravnené poziadavky inych a zaroven trvame na naplneni vlastnych
poziadaviek tak, aby bola zachovana kontinuita informacného retazca a nami poskytované informa-
cie a Udaje viedli k naplneniu stanovenych cielov.

Udavame vidy presné a pravdivé hodnoty a informacie, poskytujeme spravne Udaje a vystupy, a tym
umoznujeme rozhodovanie na zadklade faktov.
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Pre zabezpecenie konzistentnosti vyjadreni sa v mene spolo¢nosti mézu vyjadrovat iba jednotlivi
Clenovia predstavenstva a PR a marketingové oddelenie Zamestnanci dodrziavaju micanlivost, ne-
zhotovuju vided a fotografie v aredli podniku. Oblast komunikacie spolo¢nosti navonok je ulohou
oddelenia PR a marketingu.

POLITICKY SA NEANGAZUJEME

Nevyuzivame dobré meno a povest, ale ani majetok spolo¢nosti pre podporu urcitej politickej strany
alebo hnutia, presvedcenia, smeru. Zaroven vylucujeme takuto podporu na pode spolocnosti, a to
akymkolvek sp6sobom.

Tak ako sa spolocnost a jej vedenie zaujima apoliticky postoj, oCakavame, Ze politické sympatie alebo
¢lenstvo zamestnanca v niektorej politickej strane alebo hnuti nebude mat negativny dopad na riad-
ny a poctivy vykon a kvalitu jeho prace.

ETICKY KODEX V PRAXI

Pre pripady, ked v praxi nastane situdcia, v ktorej je spozorované spravanie mimo nasich vagonar-
skych hodnét a dobrych mravov definovanych v platnom etickom kédexe a nie je mozné riesit to
dohodou dotknutych subjektov je zriadena etickd komisia. Uplatfiovanie zdsad prijatého etického
kddexu spada pod gesciu generalneho riaditela spolo¢nosti, ktory zvolava Etickd komisiu vzdy po
doruceni podnetu, podozrenia a ruci za kontrolu a zamedzenie moznych odvetnych opareni voci
oznamovatelovi. Okrem posudzovani ozndmeni sa komisia stretdva raz ro¢ne (koncom kalendarneho
roka), aby kddex aktualizovala na dalsi rok.

VZTAHY S VEREJNYMI INSTITUCIAMI

Vztahy s verejnymi institUciami su zaloZzené na korektnom, zakonnom a maximalne etickom pristupe,
ktory nekompromituje dobru povest nasej spolo¢nosti. Tato podmienka sa vztahuje aj na priame, i
nepriame prispevky, vydavky, dary alebo pohostenie poskytnuté zamestnancami alebo inymi zastup-
cami spolo¢nosti v prospech verejnych institucii.

Vsetci zabezpecCujeme maximalnu ochranu spracovavanych osobnych a ostatnych udajov pred ich
moznym zneuzitim v zmysle platnej legislativy. Pri styku s tymito ddajmi dodrZziavame mlc¢anlivost
v sulade s vnutornymi predpismi spoloc¢nosti ako aj vseobecne platnou legislativou GDPR. Zamest-
nanci, ktori pracuju s takymito Udajmi su na pravidelnej baze preskolovani a v ramci internych audi-
tov jednotlivych oddeleni je kontrolované nalezité dodrziavanie tychto nariadeni.

Sucasna doba kladie vysoké naroky na kvalitu produktov a procesov, aby bolo zo strany spolo¢nosti
mozné uspokojovat rastlce poziadavky zakaznikov. Za jeden zo zakladnych nastrojov na dosiahnutie
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a trvalé zabezpecenie kvality sa povazuje vybudovanie efektivneho systému manazérstva kvality, kto-
ry je mozné s ohladom na odvetvie certifikovat podla medzinarodnych noriem ISO. V sUc¢asnosti sme
certifikovani v sulade s najnovsimi platnymi normami ISO TS 22163, ISO 45001 a ISO 14001 a nasim
ciefom je nadalej zachovavat a zvySovat Uroven certifikacie produktov a systémov spolo¢nosti. Od za-
Ciatku certifikdcie ndsho systému podla noriem ISO (predtym IRIS) zaznamenavame pozitivny trend
neustaleho zlepSovania nasho systému manazérstva kvality. Posledny recertifikacny audit v roku
2022 s Uspednostou 82% je zaroveri vstupenkou do vy$iej- striebornej- Urovne vykonnosti. Urovne
vykonnosti su zavedené UNIFE- Asociaciou Eurdpskeho Zelezni¢ného priemyslu s ciefom zvysit celko-
vU kvalitu v Zeleznicnom priemysle so zameranim na vykonnost podnikov v tomto sektore. ZvySenie
urovne vykonnosti nereflektuje len efektivnu implementaciu systému manazérstva kvality, ale tiez
meratelnych vysledkov pre zainteresované strany. Celorocné Usilie vSetkych nasich zamestnancov
neustale zvySovat kvalitu produktov a podnikovych procesov prinasa viditelné vysledky. Efektivny sys-
tém manazérstva kvality prindsa k nami vyrabanym produktom pridanu hodnotu, ktort v koneé¢nom
dosledku vnimaju nielen koncovi zakaznici v podobe plnenia, ¢i dokonca prekracovania ich o¢akavani
a poziadaviek a spolahlivosti produktov, ale aj zamestnanci, majitelia, ¢i ostatni nasi partneri.

Okrem pravidelnych externych auditov prebiehaju v spolocnosti aj interné audity, ktorych cielom je
monitorovat implementaciu a dodrziavanie podnikovych predpisov, smernic a dodrziavanie pracov-
nych postupov. Audity su realizované prostrednictvom vybranych zamestnancov spolo¢nosti — inter-
nych auditorov, ktori presli potrebnym skolenim a ich ulohou je urcit percento zhody so systémovymi
poZiadavkami a v pripade nezhdd dohodnut napravné opatrenia a na naslednom audite vyhodnotit
ich splnenie.

TAXONOMIA EU - VYPOCET KPI

HODNOTENIE EKONOMICKEJ CINNOSTI

Eurdpska Unia prijala v juni 2020 Nariadenie o taxondmii (2020/852), ktoré sa stalo zakladnym prv-
kom eurdpskeho planu financovania udrzatelného rastu. Ciefom taxondmie je zjednodusit, sprehlad-
nit a zjednotit postup vykazovania informacii o udrzatelnosti pre spolo¢nosti a umoznit finanénym
inStituciam nasmerovat kapital k tym projektom a aktivam, ktoré najviac prispievaju v dosiahnutiu
cielov Eurdpskej unie v oblasti klimy. Tieto ciele definuje Eurdpska zelena dohoda, ktora vyZaduje zni-
zenie emisii sklenikovych plynov o 55% do roku 2030 a dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050.

Na tento Ucel sa v nariadeni vytvara klasifikacia hospodarskych ¢innosti podla ich potencialneho pri-
spevku k iestim environmentalnym ciefom EU, a to:

=  Zmiernenie zmeny klimy
= Adaptdcia na zmenu klimy
= UdrZatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov

=  Prechod na obehové hospodarstvo
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=  Prevencia a kontrola znecistovania
=  QOchrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

V sulade s platnym nariadenim 2020/852 a delegovanym aktom C(2021) 2800, ktory toto nariadenie
doplfia bolo vykonané preskimanie technickych kritérii a hodnotenie stladu ¢innosti spoloénosti
s taxonédmiou EU.

Hlavna Cinnost nasej spolocnosti- podla klasifikacie podla kédov NACE 30.20 vyroba Zeleznicnych
lokomotiv a vozového parku je podla delegovaného aktu 2021/2139 zaradena do kategorie 3.3 Vyro-
ba nizkouhlikovych technoldgii pre odvetvie dopravy. Na zaklade tohto zaradenia bola hospodarska
&innost vyhodnotend ako sp6sobild z pohladu taxonémie EU.

Podla prilohy 1 k delegovanému aktu EU C (2021) 2800 ma &innost spolo¢nosti vyznamny prinos
k zmierneniu zmeny klimy vzhladom na produkciu nakladnych vozrov a ich komponentov s nulovym
priamymi emisiami CO2 (odsek 3.3 pism. a) prilohy 1).

V dalsom kroku spolo¢nost pristupila ku kontrole kritérii DNSH a posudila, ¢i hospodarska ¢innost
vyznamne nenaria dosahovanie ostatnych environmentélnych cielov EU.

= Adaptacia na zmenu klimy — vykonanym postdenim sa zistilo, Ze ¢innost spolo¢nosti splitia kritéria
stanovené v dodatku A prilohy | delegovaného aktu.

= Udrzatelné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov — tato ¢innost spltia kritéria sta-
novené v dodatku B prilohy | delegovaného aktu o klime. Spolo¢nost svojou ¢innostou nenarusa
udrzatelné vyuzivanie a ochranu vodnych zdrojov, neposkodzuje dobry stav ani ekologicky poten-
cidl vodnych Utvarov vratane povrchovych a podzemnych vod.

=  Prechod na obehové hospodarstvo — odpadové hospodarstvo uprednostiuje recyklaciu pred
likvidaciou opatovnym pouzitim a vyuzitim druhotnych surovin, vozidla neobsahuju olovo, ortut
a Sestmocny chrom. Vyrobky produkované v zavodoch spolo¢nosti su v sulade s koncepciou vy-
sokej trvanlivosti, moznej opravitelnosti, repasacie a recyklovatelnosti. Plan odpadového hospo-
darstva v spolo¢nosti zabezpecuje v maximalnej moznej miere opatovné vyuzitie a uprednostiuje
recyklaciu odpadu pred zneSkodnovanim.

=  Prevencia a kontrola zneéistovania — spolo¢nost nevyraba, neuvadza na trh ani v ramci vyrob-
ného procesu nepouziva latky uvedené v dodatku C prilohy | k delegovaného aktu. Spolo¢nost
predchadza, resp. znizuje emisie znecistujucich latok do ovzdusia.

=  Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov — spolo¢nost vykonala potrebné postdenie a spl-
na kritéria uvedené v dodatku D prilohy | delegovaného aktu o klime. Spolo¢nost svojou ¢innostou
neposkodzuje stav ani odolnost ekosystémov, ani stav ochrany biotopov.

Pri posudzovani hospodarskej ¢innosti na zaklade kritérii stanovenych delegovanym aktom boli
zohladnené environmentalne vplyvy samotnej hospodarskej ¢innosti ako aj environmentalny vplyv
vyrobkov pocas ich zZivotného cyklu, najma z hladiska vyroby, pouZivania a konca Zivotnosti tychto
vyrobkov.

Spolo¢nost uplatiiuje postupy na zabezpecenie dodrZiavania usmerneni OECD, hlavnych zasad OSN
v oblasti podnikania a ludskych prav vratane zdsad a prav stanovenych v 6smich zakladnych doho-
voroch uvedenych v Deklaracii medzinarodnej organizacie prace o zakladnych zasadach a pravach
pri praci a Medzinarodnej listine ludskych prav. Spolo¢nost na zaklade toho splfia minimalne zaruky
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uvedené v ¢lanku 3 pism. c) delegovaného aktu 2020/852.

Na zaklade vykonaného posudenia technickych kritérii je hospodarska cinnost spolocnosti klasifi-
kovanda ako podporna (podla ¢l. 10 ods.1 pism. i delegovaného aktu 2020/852). Spinenim vsetkych
pozadovanych podmienok je hlavna hospodarska Cinnost spolo¢nosti vyhodnotena ako zosuladena
s taxondmiou EU. Spolo&nost zostavuje Uctovnu zavierku v stlade s Medzindrodnymi $tandardmi pre
finan&né vykaznictvo (IFRS) tak ako boli schvalené pre pouZitie v EU.

VYPOCET KPI

OBRAT

Kritérium vyznamného prispevku e B (pespospbuje vyznamne
poskodenie)

EKONOMICKE AKTIVITY

kédy (2)
klimy v %
klimy v %
znedistenie
klimy v Y/N
klimy v Y/N

&innost)

diverzita a ekosystémy
znecistenie

celkovy obrat v tis. Eur
podiel na obrate v %
zmierriovanie zmeny
adaptdcia na zmenu
voda a morské zdroje v %
obehové hospodarstvo
zmierfiovanie zmeny
adaptdcia na zmenu
voda a morské zdroje
vY/N
obehové hospodarstvo
diverzita a ekosystémy
minimalne zaruky
podiel obratu zosuladeného
s taxonémiou v roku N (v %)
podiel obratu zosuladeného
s taxonémiou v roku N-1 (v %)
Kategdria (podporna
Kategoria (prechodna
&innost)

10
10

8 5

A. Taxonomia — opravnené innosti . ' | | | | | | | | | |
SR SRR —

I'né aktivity

s taxonémiou)
Vyroba nizkouhlikovych zariadeni pre dopravu 3.3 1498396 90,67 100 0 0 0 0 0 Y Y Y Y Y Y 90,67 N/A E
Obrat z environmnentélne udrzatelnych aktivit (zosuladené
s taxonémiou) A.1

A2 6mi; a é, ale

neudriatelné aktivity

Obrat z environmnetalne neudrzatelnych aktivit

(nezostladené s taxondmiou) A.2 0 0 0 N/A

498396 90,67 100 0 0 0 0 0 Y Y Y Y Y Y 90,67 N/A E

B. Taxonémia — neopravnené innosti ---

obrat z neopravnenych ¢innosti (B) 51289 | 9,33

KPI — OBRAT pozostava z trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, trZzieb z predaja tovaru a trzieb za
poskytnuté sluzby (prilozend uctovna zavierka- ¢ast 21)- obrat predstavuje celkové vynosy po odpo-
Citani nevyfakturovanych vynosov zo zmluv so zakaznikmi) 90,67 % trzieb bolo vyhodnotenych ako
zosUladenych s taxondmiou EU. Celkové trzby boli o¢istené o obrat z aktivit, ktoré nesuvisia s hlav-
nou ¢innostou spoloc¢nosti (sluzby IT podpory, prendjom pozemkov a nebytovych priestorov, sluzby
udrzby a pod., distribucia energie). Tie boli vyhodnotené ako obrat z neopravnenych aktivit pre Gcely
taxonémie.
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CAPEX

e WA i s Kritérium DNSH (Vnesposlobuje vyznamné
poskodenie)
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A. Taxonémia — oprévnené tinnosti . | ' | || | | | | | |
A.1Envi a 2 é aktivity (zosu ¢
s taxonémiou)
Vyroba nizkouhlikovych zariadeni pre dopravu 33 14117 | 92,62 100 0 0 0 0 0 Y Y Y Y Y Y 92,62 N/A E
Obrat zgn\_/lronmnentalne udrzatelnych aktivit (zosuladené 14117 | 92,62 100 0 0 0 0 0 Y v v Y Y v 92,62 N/A £
s taxonémiou) A.1
A2 omi; a é, ale
neudrzatelné aktivity
Obrat z environmnetalne neudrzatelnych aktivit 0 0 0 N/A

(nezostladené s taxonémiou) A.2

B. Taxon6mia — neopravnené ¢innosti ---

CAPEX z neopravnenych ¢innosti (B) 1125 | 7,38

CAPEX pozostdva z prirastkov hmotného a nehmotného majetku vratane ich technického rozvoja
a kapitalizacie 25%-podielu priamych nakladov vynaloZenych na vyskum a vyvoj (Uctovna zavierka
Cast 4 a5, prirastky od 31. 12. 2021 do 31. 12. 2022) Posudzovali sa vSetky prebiehajlce investicné
projekty. 92,62% celkovych CAPEX je zosUladenych s taxonédmiou EU, pretoZe boli vynalozené na za-
bezpecenie hlavnej ¢innosti spolo¢nosti.

OPEX

P p a a Kritérium DNSH (nespdsobuje vyznamné
Kritérium vyznamného prispevku pogkodenie)
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A. Taxonémia — oprévnens Einnosti . ' | | | ' | || | | | | | |
A.1 Envi 4l 3 é aktivity (zosu é
s taxonémiou)
Vyroba nizkouhlikovych zariadeni pre dopravu 33 5198 | 92,41 100 0 0 0 0 0 Y Y Y Y Y Y 92,41 N/A E
;):Jar:é:éer:;gruo'n/;n{\entalne udrzatelnych aktivit (zostladené 5198 | 92,41 100 0 0 0 0 0 v v v v Y v 92,41 N/A £
A2 omi; a é, ale
neudrzatelné aktivity
Obrat z environmnetalne neudrzatelnych aktivit
. 5 P € 0 0 N/A
(nezostladené s taxonémiou) A.2
B. Taxondémia — neopravnené cinnosti --
OPEX z neopravnenych ¢innosti (B) 427 | 7,59

OPEX zahffaju nekapitalizované ndaklady v suvislosti s opatreniami na renovaciu budov, udrzbu
a opravy, kratkodobé prenajmy strojov a zariadeni a nekapitalizovanu Cast priamych nakladov vyna-
loZenych na vyskum a vyvoj v roku 2022. OPEX v objeme 92,41% z celkovych nakladov bol posudeny
ako zosuladeny s taxondmiou EU, nakolko boli tieto naklady nevyhnutne vynaloZené na zabezpece-
nie hlavnej ¢innosti spolo¢nosti.
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