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® TATRAVAGONKA Poprad

VAZENE DAMY A PANI,

v roku 2020 sa kolektivu spolocnosti Tatravagonka a.s.,
v spoluprdci s jej obchodnymi partnermi, uz treti rok v rade
podarilo vyrazne zvySit objem vyrabanych nakladnych Ze-
lezninych vagdnov, podvozkov a vagénovych podskupin.
Som presvedceny o tom, Ze vdaka pretrvavajlcej priazni-
vej situdcii v segmente nakladnej Zeleznicnej dopravy, ako
aj vdaka dovere naSich obchodnych partnerov budeme
schopni tento trend udrZat i v nasledujucich rokoch.
KIu¢om k dosiahnutiu tohto ciela bude, tak ako uz mno-
hokrdt v minulosti, schopnost prispdsobit sa novovznik-
nutej situdcii a adekvatne reagovat na nové vyzvy Ci uz vo
vyrobnej alebo socialno-spolocenskej oblasti. Prikladom
novej, neCakanej situdcie bola pandémia Covid-19, ktora
drastickym spdsobom zasiahla do naSich Zivotov a to tak
v pracovnej, ako i osobnej rovine. V tejto stvislosti musim
vyjadrit velku vdaku a obdiv vSetkym zamestnancom, kto-
ri boli v podmienkach rastlicej neistoty schopni a ochotni
plnit si svoje pracovné povinnosti a to i za tych najpris-
nejSich protiepidemiologickych opatreni, z ktorych viaceré
ovplyvnili ich pracovny komfort.

Hlavne naSmu pracovnému kolektivu vdacime za to, ze
pri bilancovani roka 2020 sa mdzeme pochvalit objemom
vyroby na Urovni 3,8 tis. kusov vagénov a 10 tis. kusov
podvozkov. Rastci objem vyroby sa odzrkadlil i v naraste
objemu trZieb, ktoré dosiahli droverl 413 mil. Eur.

S napifianim tohto ciefa ndm okrem pracovného kolektivu
pomohli i naSi obchodni partneri a viac ako kedykolvek
v minulosti sa potvrdilo, Ze Uispech podniku zavisi od dlho-
dobych korektnych obchodnych vztahov, z ktorych profi-
tuju vSetky zicastneng strany.

Zelam si, aby nam vzajomna spolupraca a podpora po-
mohli prekonat vSetky prekdzky, ktoré ndm buducnost
prinesie, nech uz budi akékolvek. /

Ing. Juraj Hudac
generalny riaditel

3800

nakladnych vagonov - rocna produkcia

www.tatravagonka.com
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podvozkov - rocna produkcia
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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOST] )

Obchodnélmeno:
TATRAVAGONKA, a. s.,

§idlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifikacné cislo:
31699847

Danoveé identifikacné ¢islo:
2020514496

Identifikaéné éislo pre dai:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12. 1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku
z0 dna 29. 9. 1994

Predmet podnikania:

vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre nakladnu
a osobnu dopravu a ich dielov, vozidiel jednotcelového
prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, neStandardnych
/jednougelovych/ strojov a zariadeni pre obrabanie a zvara-
nie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych
prostriedkov kovovych konStrukcii, blokov stavebnicovych
a stavebno-technickych,

tidrzba a opravy kolajovych vozidiel,

automatizované spracovanie dat - poskytovanie softvéru,
vyroba ochrannych pomdcok a pracovnych odevov, vyroba
ochrannych odevov,

kovovyroba /drobné predmety - vrata, ploty, mreze/,

prace so Zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viazacské kurzy,
kurzy pre vodi¢ov motorovych vozikov, organizovanie kurzov
a Skoleni, vykonavanie zvaraCskych kurzov,

prendjom nehnutelnosti, prendjom motorovych vozidiel,
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prendjom strojov a nastrojov, prendjom hnutelnych veci,
maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materialu,
oprava a Udrzba strojov a zariadeni s mechanickym po-
honom, oprava a udrzba strojov a zariadeni s elektrickym
pohonom,

nakladna cestna doprava,

vyroba technickych plynov,

kurendrske prace, plynoinStalatérstvo, vodoinstalatérstvo,
opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zaria-
deni, mazacia sluzba, oprava motorovych dopravnych vozi-
kov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariaden!,
vypracovanie technologickych postupov, navrhovanie tech-
nologickych zariaden,

vyvoj a vyroba ndradia pre Ucely strojarenskej vyroby,
stavitel - vykondvanie jednoduchych stavieb a poddodavok,
murdrstvo,

¢innost Uctovnych poradcov, ¢innost organizaénych a eko-
nomickych poradcov, vedenie dCtovnictva, administrativne
sluzby,

organizovanie a sprostredkovanie kultirnych a spolocen-
skych podujati a programov, pohostinska ¢innost,
obchodnd ¢innost, mimo tovarov na ktoré zakon vyzaduje
zvlaStne povolenie, sprava trhovych miest,

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym
odpadom, podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym
odpadom,

ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariade-
niach s prevadzkovanim pohostinskych ¢innosti, prevadz-
kovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sliziacich na
regeneraciu a rekondiciu,

overovanie pracovnych meradiel okrem ur¢enych meradiel,
defektoskopické skusky materidlov (okrem defektoskopic-
kych skusok Ian, lanovych drah), vykondvanie deStrukénych
skusok zvarov,

montdz, oprava a udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu:
- objekty bez nebezpeCenstva vybuchu - objekty s nebezpe-
¢enstvom vybuchu - zariadenia s napétim nad 1000 V s ob-

medzenim napdtia do 52 kV - zariadenia s napatim do
1000V - bleskozvody - elektrické stroje poznamka: elek-
trické stroje do 10 kV v obj. tr. A, B,

zasielatel'stvo,

prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecnej
ambulancie v odbore vSeobecné lekdrstvo, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia - ambulancie Specializovane;
ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odbore spolocné cer-
tifikované pracovné Cinnosti — audiometria, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v Specializovanom
odbore vnitorné lekarstvo,

reklamné a marketingové sluzby,

pocitadové sluzby, sluzby slvisiace s pocitatovym spraco-
vanim ddajov,

oprava a Udrzba potrieb pre domdcnost, Sportovych potrieb
a vyrobkov jemnej mechaniky

prevadzkovanie drahy, prevadzkovanie dopravy na drahe,
elektroenergetika, rozsah podnikania: doddvka elektriny,
distribtcia elektriny.
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PREDSTAVENSTVO )

Ing. Alexej Beljajev Sr.
predseda predstavenstva

Ing. Peter Malec
podpredseda predstavenstva

Ing. Michal Skuta
Clen predstavenstva

Ing. Alexej Beljajev Jr.
Clen predstavenstva

Ing. Juraj Hudaé
Clen predstavenstva

DOZORNA RADA

JUDr. Michal Lazar
predseda dozornej rady

Ivan Petriéek
¢len dozornej rady

Ing. Jaroslav Vittek
¢len dozornej rady

JUDr. Ludovit Wittner
¢len dozornej rady

Jan Soska
¢len voleny zamestnancami, a. s.

Jarmila Sivéova
¢len voleny zamestnancami, a. s.

STRUKTURA AKCIONAROV

VySka zakladného imania spolocnosti predstavuje ku diiu 31. 12. 2020 Giastku 86 392 566 €. Rozsah splateného zakladného imania
je vo vySke 86 392566 €. Je rozdelené na 1267 258 ks akcii na doruitela v podobe zaknihovanych cennych papierov v menovitej
hodnote jednej akcie 33,2 €, 100 ks akcii na dorucitela v menovitej hodnote 33194 € a 205001 ks akcii na dorucitela v menovitej
hodnote 200 €.

STRUKTURA AKCII NA DORUCITELA

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
EUR % %
Optifin Invest, s. 1. 0. 43196283 50,00 50,00
BUDAMAR LOGISTICS, a. s. 43196283 50,00 50,00
Spolu 86392566 100,00 100,00

www.tatravagonka.com

trzby

2185

413009 385€

priemerny pocet pracovnikov

investicie

10392 930 €

zisk pred zdanenim

36 387 546 €

ZAKLADNE

UKAZOVATELE

SPOLOCNOSTI

vE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 229363328 211282715 190797 507 221893952 286764810 368569775 413 009 385
Pridana hodnota 62653 650 61465009 56575097

Priemerny podet pracovnikov 2067 1958 1804 1828 1947 2108 2185
Aktiva 246624 864 244 328 854 243241156 249645105 278185884 306161 666 328 017 846
Stéle aktiva 143947923 150430213 147016496 151906 786 155204 382 165829706 170 651 157
Zé&kladné imanie 45392 366 45392 366 86 392 566 86357 826 86357 826 86 357 826 86 357 826
Zisk pred zdanenim 11652909 21917208 9707223 10411693 13242277 18027701 36 387 546
Investicie 3528000 2888354 5474573 7591737 8536434 20432936 10 552 655

V zmysle obsahu vyrocnej spravy § 20 zakona o Uctovnictve v obdobi od 31. 12. 2020
do dia spracovania vyroCnej spravy nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu.

SINCE 1922
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VYROBNY PROGRAM )

NAKLADNE VOZNE

Sgmmnss 40

4-n&pravovy kontajnerovy vozeri s dizkou 40" urgeny na pre-
pravu 20" a 40" kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb. Vozeri
je vhodny na prepravu tazSich materidlov vzhladom na svoju
nizku vlastnd hmotnost 16 t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost
loZzeného vozia je 90 t. Je obohateny o sklopnu lavku, ktora
umoZzfiuje jednoduchsie vykladanie a je tak velmi uzitocnym uzi-
vatelskym prvkom.

Sgns(s) 60

4-napravovy kontajnerovy vozen s dizkou 60" uréeny na pre-
pravu ISO kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb. Vozed je
schvaleny na prepravu po trati rozchodu 1 435 mm a 1 668
mm. V zdvislosti od typu pouZzitého podvozku sa vlastna hmot-
nost vagona pohybuje od 17,9 t +/- 2 %. Maximélna hmotnost
loZzeného voziia je 90 t.

Sgmmns 48

4-népravovy nakladny vozen vhodny na prepravu tazkych kon-
tajnerov 0 hmotnosti do 74 t. Je vhodny aj na prepravu ISO kon-
tajnerov. Vagon sa zarovefi vyznacuje odlah¢enou konstrukciou
kostry. Vozeri je vybaveny podvozkom s mechanickou brzdou
typu Y 25 Ls-K. Vlastnd hmotnost voziia je 16,5t +/- 2 % a
loznd hmotnost je 73,5 t +/- 2 %. Hmotnost lozeného vozna
je90t.

Sgmmns 41

4-népravovy nakladny vozen vhodny na prepravu tazkych kon-
tajnerov a nadstavieb o hmotnosti do 74 t. Vagon sa zdroven
vyznaCuje odlah¢enou konStrukciou kostry. Vozefi je vybaveny
bez¢elnikovym podvozkom s kottic¢ovou brzdou typu Y 25. Viast-
na hmotnost vozia je 17,1 t +/- 2 % a hmotnost lozeného
voziia je az 100 1.

SINCE 1922

Sggnss 80°

4-ndpravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ,High Cube”
kontajnerov vySky 2 896 mm a ,High cube pallet wide* kontaj-
nerov vySky 2 896 mm a Sirky 2 500 mm. Je vhodny na prepra-
vu ISO kontajnerov 20°, 26", 30", 40", 45" Klasifikovanych v UIC
592-2, trieda 1. Variabilita kontajnerov umoziuje minimdine 30
roznych kombinécii lozenia. Vlastna hmotnost vozia je 21,5 t
a loznd hmotnost je 68,5 t. Hmotnost lozeného vozna je 90 t.
Tento vozen sa vyrdba aj vo verzii s podvozkom s kotGcovou
brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je nizSia hlu¢nost. Vlastna
hmotnost vozia s kotti¢ovou brzdou je 22,3 t a lozna hmotnost
je 67,7 1. Hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Sggrs 907/ 80" InnoWaggon

8-ndpravovy na kratko spriahnuty 80790 dvojclankovy kon-
tajnerovy vozen urceny na prepravu roznych typov kontajnerov
a kontajnerovych nadstavieb, ¢o umoziuje ponuknut flexibilng
prepravné rieSenia pri pouZiti jedného typu vozria. Nizka hmot-
nost vozia cca. 29,5 t umoznuje prepravu tazkych kontajnerov
vratane Specidlnych prepravnych. Vozen je vybaveny podvoz-
kom Y25 Ls-C-K s kompaktnou brzdou GFCB pre rozchod 1 435
mm ako aj pre rozchod trate 1 524 mm.

Sggrss 80’

6-ndpravovy nakladny vozer vhodny na prepravu ISO kontajne-
rov 20", 26°, 30", 40" klasifikovanych v UIC 592-2, trieda I. Va-
g6n je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435 mm.
Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost
voziia je 27,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Sggmrss 90’

6-ndpravovy nakladny vozer vhodny na prepravu ISO kontaj-
nerov 20", 26", 30", 40’, 45" klasifikovanych v UIC 592-2, trieda
. Vagon je ur€eny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435
mm. Vagdn je vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmot-
nost vozia je 28,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost lozeného vozna je
90t

Sggmrss 90’ Esp

6-ndpravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontaj-
nerov 20°, 26", 30", 40', 45" Klasifikovanych v UIC 592-2, trieda
. Vagon je ur€eny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435
mm, ale hlavne na tratiach o rozchode 1 668 mm. Vagon je
vybaveny podvozkom Y 25 Lss(fle-K. Vlastna hmotnost vozia je
29,4 +/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Sggmrss 80’ Esp

6-napravovy nakladny vozeri vhodny na prepravu ISO kontajne-
rov 20°, 26, 30", 40" klasifikovanych v UIC 592-2, trieda |. Vagdn
je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435 mm, ale
hlavne na tratiach o rozchode 1 668 mm. Vagon je vybaveny
podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastnd hmotnost vozia je 28,5 +/-
2 % t. Hmotnost lozeného vozia je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy vozed kibovej kontrukcie s 2 podvozkami
typu Y25 Lssi1-K a Standardizovanym podvozkom Y25 Ls(s)i1f.
Vozen je urCeny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeria-
vom manipulovatelnych sedlovych ndavesov a normovanych vy-
mennych nadrzi/ kontajnerov vo vetkych eurdpskych Zeleznic-
nych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci voziia
je umiestnené sedlo krdlovského ¢apu s ,Crash” - prvkami na
ochranu kralovského Capu a sedlového navesu. Viastnd hmot-
nost vozia je 35 t a hmotnost loZzeného voziia v rezime s/ ss je
135/120 1.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojclankovy taskovy 6-ndpravovy voze kibovej konstrukcie
s kotiovou brzdou je verziou voziia T3000e, pricom kazdé zo 6
dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi koti¢mi. Vlastnd hmot-
nost vozia je 36 t a hmotnost loZzeného voziia v rezime s/ ss je
135/120 1.
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Samms 489

6-ndpravovy ploSinovy ndkladny Zeleznicny vozeri sluzi na pre-
pravu tazkych tovarov a tazkych vojenskych vozidiel. Viastna
hmotnost voziia je 31 t a max. hmotnost lozeného vozia je 135t.

Sgns 63’/ Snps

4-napravovy nakladny vozer vybaveny klanicovym systémom
vhodnym na prepravu dreva, alebo 12 odmontovatelnymi tfimi
na prepravu 3 x 21” kontajnerov uréenych na prepravu drev-
nej Stiepky. Vozen je vybaveny podvozkom s mechanickou jed-
nostrannou brzdou typu Y 25 Ls-K. Vlastna hmotnost kompletne
vybaveného vozila je maximaine 23 t. Hmotnost loZzeného voziia
je 90t

Laaerss

4-napravovy nakladny dvojclankovy a dvojpodlazny vozen vhod-
ny na prepravu automobilov. Vlastnd hmotnost voziia je 36 t.
Hmotnost loZeného voziia je 90 t.

Tagnpps 101 m3

4-ndpravovy kryty vysypny vozen s objemom nddoby 101 m3
je ureny na prepravu polnohospodarskych vyrobkov, najma
obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vih-
ko. Tento vozer s lahkou obsluhou (user-friendly) ma vyrazne
znizent naro¢nost na udrzbu. Celkovo méa vozeri 3 vypustacie
zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 6 vypdstacich otvorov
s vyprdzdiiovanim pomocou klenutych segmentovych klapiek do
stredu kolajnic. Vlastna hmotnost voziia je do 21 t a hmotnost
lozeného voziia je 90 t.

Zacens 73 m3

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom nadrze 73 m3 s vy-
kurovanim a izoldciou je urCeny na prepravu nebezpecnych to-
varov tried 3,6 a 9 podla RID. Vozen je ureny pre klimatické
podmienky s teplotami od -25 oC do + 50 oC. Vlastna hmotnost
voziia je max. 22 t a celkovd hmotnost vozia je 90 t.

Zans 98 m3
4-napravovy cisternovy vozeri s objemom 98 m3 urceny na pre-
pravu lahkych ropnych produktov. Vozeri je uréeny na prevadzku

bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych ZelezniCnych tratiach
s normalnym rozchodom. Vozefi spifia podmienky pre oznacenie
GE. Vlastnd hmotnost vozia je 21,7 t + 2 % a max. hmotnost
lozeného voziia je 90 t.

Zans 93 m3

4-napravovy cisternovy vozen s objemom 93 m3 urCeny na
prepravu chemickych produktov — ACN. Vozei je vybaveny bez-
pecnostnymi prvkami ako detektorom proti vykolajeniu, Crash
-naraznikmi, nadndraznikou ochranou a tak isto druhou pre-
chodovou lavkou. Vozeri je urCeny na prevadzku bez obmedze-
ni na vSetkych eurdpskych Zelezniénych tratiach s normalnym
rozchodom. Vozeii spiiia podmienky pre oznacenie GE. Viastnd
hmotnost vozia je 22,6 t + 2 % a max. hmotnost loZzeného
vozia je 90 t.

Zans 88 m3

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 88 m3 uréeny na pre-
pravu lahkych ropnych produktov. Vozer je uréeny na prevadzku
bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych ZelezniCnych tratiach
s normalnym rozchodom. Vozeii spifia podmienky pre oznacenie
GE. Vlastnd hmotnost vozia je 21,4 t + 2 % a max. hmotnost
lozeného vozria je 90 t.

Zags 85 m3

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 85 m3 uréeny na pre-
pravu stladenych plynov triedy 2 (UN 1086 a UN 1063) podla
RID. Vozeri je ureny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych
eurdpskych Zelezniénych tratiach s normalnym rozchodom. Vo-
zef spiiia podmienky pre ozna¢enie GE. Vlastnd hmotnost voziia
je 22,8t + 3 % a max. hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim
22,5 1. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny
120 km/h. Rozchod je 1435 mm. Hmotnost je 4,6 1.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nakladné voz-
ne so zatazenim 22,51, rutnd brzda vo verzii f. Max. rychlost
lozeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je
1435 mm. Hmotnost je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so za-
tazenim 22,5 t. Max. rychlost lozeny 100 km/h. Max. rychlost
prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm. Hmotnost je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so za-
tazenim 22,5 t s kompaktnou brzdou CFCB. Max. rychlost lo-
Zeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je
1435 mm. Hmotnost je 4,2 t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyraba-
ny aj vo verzii pre rozchod 1524 mm (Finsko).

Y 25 Lse-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so za-
tazenim 22,5 t. Max. rychlost lozeny 100 km/h. Max. rychlost
prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm ako aj pre rozchod
1668 mm (Spanielsko). Hmotnost je 4,3 t.

Y 25 Lss(f)e-K

2-ndpravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim
22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny
120 km/h. Rozchod je 1435 mm ako aj pre rozchod 1668 mm
(Spanielsko). Hmotnost je 4,7 t.

TVP NG-DBS

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre ndkladne vozne so za-
tazenim 22,5 t s kotticovou brzdou. Od Standardného podvozku
Y25 sa odliSuje najma upravenym vypruzenim a pouZitim krizo-
vej vazby na zlepSenie jazdnych vlastnosti a znizenim opotre-
benia kolies.

www.tatravagonka.com

POLITIKA A CIELE KVALITY )

Systém manazérstva kvality v TATRAVAGONKE, a. s. Poprad je
certifikovany v stlade s normou EN ISO 9001:2015 a tieZ ISO/
TS 22163:2017 (IRIS). Systém je certifikovany uz od roku 1994
a preverovany pravidelnymi rocnymi auditmi renomovanymi au-
ditorskymi spolocnostami.

Z pohladu systému manazérstva kvality kladieme déraz na po-

Ziadavky, ktoré vyplyvaju z noriem EN ISO 9001:2015 a IS0/
TS 22163:2017, predovSetkym na riadenie a neustdle zlep-
Sovanie riadiacich, podpornych, ale najmé hlavnych podniko-
vych procesov a s ohfadom na poZiadavky a potreby zakaznika.
Politika kvality urcuje dihodobé smerovanie spolocnosti, z kto-
rej vyplyvaju konkrétne ciele a zdvazky v oblasti kvality. Ciele

HLAVNYMI ZASADAMI SYSTEMU MANAZERSTVA KVALITY SU:

kvality st tvorené podla metddy SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Realistic, Time-framed), priom su Specifikované na
roCnu periodu s pravidelnym monitoringom na mesacnej, Stvrt-
roCnej, resp. rocnej baze, v prislusnych podnikovych procesoch.

systémovy pristup zabezpeduje
vzajomnu previazanost a funkciona-
litu procesov na zéklade uréenia ich
vzajomnej interakcie a definovania
vstupov a vystupov

vrcholovy manazment, ako vSetky procesy systém je pravi- fungovanie prostrednictvom spétnej vazby zabezpecuje-
aj kazdy zamestnanec, je a cinnosti delne monitorova- rozhodovacich me spdsobilost podnikovych procesov, pricom
stcastou vytvarania systému musia byt ny a analyzovany procesov je | sledujeme ich vyvoj, efektivitu a vplyv na uspoko-
manazérstva kvality a svojou vykonavané s cielom zabezpe- postavené na | jovanie poziadaviek zakaznika, ktoré st zhmotnené
pracou ovplyviuje kvalitu v stilade ¢enia neustaleho zaklade faktov v produkte. V procesoch su prijimané napravné
vyrobku alebo sluzby s predpismi zlepSovania a preventivne opatrenia na ich zlepSenie

L LT ¥r Y

KPI - kltucové indikatory vykonnosti pouzivame na meranie podnikovych procesov. Podla nameranych vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a sposobilosti procesov. Vysledky
hodnotenia KPI st nasledne prepojené aj s motivacnymi prvkami. PokraCujeme s optimalizaciou procesov s vyuzivanim progresivnych nastrojov kvality ako je 8D metdda s naslednym sledovanim
napravnej Cinnosti Problem Solving Monitor. Podnikové procesy riadime a monitorujeme s podporou informacného systému SAP, s vyuZitim vystupov aj z dalSich podpornych systémov, ako je
Windchill, Lotus Notes a pod. V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla schvéleného planu internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou Skélou
nezavislych auditov, ktoré vyplyvaju z predpisov TSI a ostatnych poziadaviek legislativy. Externé audity vychadzajui z poZiadaviek trhu a sliZia aj na monitorovanie napifiania poZiadaviek zékaznika
na vyrabanych produktoch. Dokazom spdsobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov a ich nastavenia su vybrané certifikdty.

SINCE 1922
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CERTIFIKATY

DET NORSKE VERITAS GL
Rotterdam

CERTIFIKAT systému manazérstva kvality
podra EN IS0 9001:2015

DET NORSKE VERITAS GL
Rotterdam

CERTIFIKAT systému manazérstva kvality
podra ISO/TS 22163:2017

ZSSK Cargo
Bratislava

POTVRDENIE o odbornej spdsobilosti orga-
niz4cie pre vyrobu, modernizacie, rekon-
Strukcie a opravy ZKV, vyrobu a ststredené
opravy ndhradnych dielov na ZKV, opravu
pristrojov brzdového zariadenia ZKV

Dopravny urad
Bratislava

v
A

OPRAVNENIE na zvaranie drahovych
vozidiel, vyrobu, opravy a rekonStrukcie ur-
¢enych technickych zariadeni tlakovych, na
nedestruktivne skiSanie drahovych vozidiel.

r<

r<

r<

r<

Pre vSetky typy vagonov a podvozkov vykondvame vyrobkovu
certifikdciu podla predpisov TSI od renomovanych Notify Bodly.

Swv
Praha

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvaranf
podra normy CSN EN ISO 3834-2:2006
+ CSN EN IS0 14554-1

Certifikat pre procesy lepenia v drovni A2
podfa normy DIN 6701-2:2015

SLV
Hannover

OSVEDCENIE o spdsobilosti k zvaraniu kolajo-

wych vozidiel a ich ¢asti podla CL1 drovne
DIN EN 15085-2.

TUV SUDDEUTSCHLAND
Mnichov

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe
a opravach tlakovych zariadeni podla EN
14025

Drazni urad
Praha

OSVEDCENIE o odbornej sposobilosti k zva-
raniu cisterien Zelezniénych cisternovych
vagonov urgenych pre prepravu nebezpec-
nych latok podla predpisov RID

13
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® TATRAVAGONKA Poprad

VYROBA A PREDAJ V ROKU 2020 )

Sila znatky TATRAVAGONKA, a. s. sa opiera o takmer 100-roénu
historiu odhodlanej a vytrvalej prace. V roku 2020 sme pokra-
Covali v rastlicom trende, podarilo sa nam dokonca zabezpecit
viac zakaziek ako v predchadzajucom roku. Na ich naplne-
nie sme potrebovali dodatoCné kapacity od naSich funk&nych
Utvarov rozmiestnenych po celej Eurdpe. Vdaka usilovnej praci
vSetkych svojich zamestnancov naSa spolocnost vyrobila rokom
2020 uz viac ako 140 tis. kusov ndkladnych vagénov vo viac
ako 100 roznych konstrukénych prevedeniach a takmer 400 tis.
kusov podvozkov. Tymito vykonmi sa radime medzi popred-
nych vyrobcov na eurdpskom trhu, kde dosahujeme viac ako
40 %-ny podiel. Tento rok sme oCakdvali obrat necelych 400
miliénov Eur, avSak v skutocnosti to bolo ovela viac.

VYROBA

Vyrobna kapacita naSej spolognosti dosahuje takmer 4 tis. ku-
sov nakladnych Zelezniénych vagdnov a viac ako 10 tis. kusov
podvozkov za rok. ZloZenie vyroby v tomto roku bolo roznorodé
a tvorili ju autovagony, Bracoil, dlha 80-tka, kibova 80-tka a 90-
tka, 60-tka, Innofreight, T3000, BASF 54, 40-tka a obilninové
vozne.

V roku 2020 bolo celkom vyrobenych 3831 kusov vagonov
a 10011 kusov podvozkov. Oproti roku 2019 vzrastol pocet vy-
robenych vagénov o 389 kusov. Z celkového objemu podvozkov
bolo 1139 kusov vyrobenych pre externych zékaznikov. Oproti
roku 2019 sa vyrobilo 0 735 kusov podvozkov viac.

V roku 2020 sme disponovali 9 Specializovanymi vyrobnymi lin-
kami, t.j. dokdzali sme vyrabat 9 roznych typov nakladnych va-
gonov sticasne. Mesacna kapacita kazdej vyrobnej linky je 100
nakladnych Zeleznicnych vagénov. Velké vytazenie vyrobnych
kapacit a takéto mnozstvo roznych typov vagonov si vyzadovali
dbslednu organizaciu vyroby a jej presnost, véasné zabezpede-
nie materidlovych vstupov a v neposlednom rade aj dodato¢né
investicie do obnovy technoldgii a samozrejme maximalnu zain-
teresovanost vSetkych zamestnancov.

Na Siestich vyrobnych linkdch sme vyrabali intermodélne a kon-
tajnerové vozne. Spomedzi Standardnych kontajnerovych voz-
fiov najviac vycnieval typ Sggnss s loznou dizkou 80’, ktory je
charakteristicky svojim bezkibovym riegenim. Vhodny je na pre-
pravu lahkych kontajnerov, resp. tovaru s nizSou hmotnostou.
Dal§im vyznamnym predstavitefom intermodalnej prepravy bol
vozen typu T3000e, ktory sa pouziva na prepravu navesov na-
kladnych automobilov.

V popradskej prevadzke sa v roku 2020 z celkového poCtu va-
gonov vyrobilo 3120 kusov, ¢o predstavuje 81,4 % z celkovej
produkcie.

Najvacsi podiel na vyrobe mali kontajnerové vagony. Tvorili az
77 % z celkovej produkcie (Poprad + TrebiSov). Ide predovset-
kym o vozne typu Sggnss 80" a Sggrs 80'.

V ramci projektu Sggnss 80’ ide o velky boom vo vyrobe daného
Stvorndpravového kontajnerového vozia, kedZze je to uspeSny
projekt, ktory vyrabame v naSej spoloCnosti s menSimi prestav-
kami uz niekolko rokov. Za rok 2020 sme vyrobili a vyexpedovali
750 kusov daného typu. Vozne sa produkuju v celoronej vy-
robnej linke a tento rok si ich prevzalo Sest roznych zakaznikov.
V nedavnom obdobi sme zacali s vyrobou vozfiov typu Sggrs
80’ pre polského narodného Zeleznicného prepravcu PKP Car-
go. Projekt je vynimoCny tym, Ze je sucCastou rozsiahleho tendra.
Celkovy objem zékazky hovori 0 936 kusov roznych nakladnych
vozilov. Z tohto objemu je 468 kusov spominanych 6-osovych
kibowych kontajnerovych vozitov s dizkou 80’. K zékazke tiez
patri 324 kusov 40" voziov typu Sgmmnss a do tretice patri
do kontraktu vyroba 90’ voziia typu Sggmrss, ktory si prevzali
v roku 2020 spolocnosti Wascosa, VTG a PCC Intermodal.

Na konci novembra 2020 sme vyexpedovali prvych 25 vozriov
typu Sgns 60’ ur¢enych pre polski spolocnost Kronospan —
L.S. Silva. Ide o Standardné 60-stopové vozne schvalené pre
,S" rezim prevadzky. Celkovo mame vyrobit 150 tychto voziiov,
s ukoncenim projektu vo februari 2021.

Dalsie kusy vagénov vyrobenych v roku 2020 st z kategdrie
cisternovych a to v Siestich roznych prevedeniach. Z nich ma
najvacsie zastupenie typ Zacens 73 m® (kostrové a bezkostrové
prevedenie), ktory je urCeny na prepravu tazkych ropnych pro-

duktov a polyakrylamidov. V roku 2020 bol expedovany piatim
zakaznikom.

Nasleduije cisternovy typ Zacns 93 m® s bezkostrovym rieSenim.
Je to novy vozen z naSej produkcie, ako aj celkovo na trhu. Va-
gon je vyrobeny pre spolocnost Wascosa a pouZiva sa na pre-
pravu velmi nebezpecnej a jedovatej latky vinylchlorid. Takychto
vagonov sme vyrobili v tomto roku celkom 100 kusov.

Dalsi vyznamny cisternovy vagén, vyrobeny nagou spolo&nos-
tou, je Zagns 85 m3 uréeny na prepravu vinylchloridu a chidr-
metanu, ktory si od nés v roku 2020 objednala spolo¢nost Atir.
Pokracovala vyroba typu Zacns 88 m?, ktory sme zacali doddvat
uz pred 5 rokmi a tento vozen si naSiel svojich zakaznikov po ce-
lej Eurépe. Tohto roku sme vyrobili pre zakaznika CD poslednych
20 kusov do okruihleho poctu 100 a vyrobne sa k nemu vratime
opét v polovici roka 2021. Medzitym bude tento typ doménou
naSej novej vyrobnej linky v Tatravagdnke Bratstvo Subotica.
Poslednym cisternovym typom je Zans 98 m? taktiez urceny pre
lahké mineralne oleje. V zavere roka 2020 boli tieto vagony vy-
robené pre spolocnosti ERR a OnRail.

Po niekolkorocnej pauze sme reStartovali vyrobnu linku na obil-
né vozne Tagnpps 101 m®. Ide o vysokostenné kryté vagony na
prepravu sypkych produktov, ktorych bolo spolu vyrobenych
156 kusov. Tento typ vagonov bol v roku 2020 vyrobeny pre
spoloc¢nosti Ermewa, Vrail a Interfracht.

Februdr tohto roka bol poslednym mesiacom vyroby Specidlne-
ho voziia typu Saghmmns-ty, ktory je zndmy pod komergnym
nazvom BraCoil a bol vyvinuty pre jediného zakaznika, pre ne-
mecku Statnu spolocnost Deutsche Bahn, ktord ho bude okrem
iného vyuzivat na prepravu v tzv. Inovativnom vlaku.

V roku 2020 sme taktiez pokracovali s vyrobou dvojpodlaznych
voziov, tzv. autovagénov na prepravu automobilov urenych pre
nemecku Statnu spolocnost DB.

Na sklonku roka sme znova, po prestavke, zahdjili vyrobu ploSi-
novych vagénov Snps urcenych na prepravu dreva pre spoloc-
nost Transwaggon.

ZvySnych 18,6 % (711 kusov) celkovej produkcie vagonov sa
vyrobilo v zavode TrebiSov, ktory je stcastou Tatravagonky, a. s.
od roku 2009.

www.tatravagonka.com

VYROBA V ROKU 2020 v
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® TATRAVAGONKA Poprad

Vyrobny program prevadzky v TrebiSove sa podobne ako v pred-
chadzajlcich rokoch zameriaval na vyrobu dvojcldnkovych
taskovych voziiov kibovej kontrukcie typu T3000. V roku 2020
sa v TrebiSove v ramci daného typu vagéna pracovalo pre sied-
mich réznych zakaznikov v pocte 360 kusov, z ktorych najdihSie
trvajucim je projekt vyroby T3000e pre zakaznika GATX.

Okrem vySSie spomenutych vagénov sme v roku 2020 vyrobili
142 kusov vagénov typu Sggmrss 90’

Dalej sa v Trebigove vyrobili vagony typu Sggrss 80 v podte 100
kusov pre spolo¢nost Metrans.

Zvy$né vagony boli typu Sggmrss 80’ Esp pre zakaznika VTG

PREDAJ

V roku 2020 dokézala Tatravagdnka a.s. predat vyrobky a sluz-
by v celkovej hodnote 413 mil. €, Co predstavuje pokles oproti
stanovenému roénému planu o 55,2 mil. € (11,8%). V porovnani
s predchadzajuicim rokom do$lo k narastu trzieb o 44,4 mil. €.

(59 kusov) a $pecidine upravend predizend verzia kontajnerové-
ho vozia Sggmrss 92’ (50 kusov), ktord sa pouZiva na prepravu
chladiarenskych kontajnerov. Odberatelom bola francuzska lo-
gisticka spolo¢nost Modalis.

Prvé cisternové vagony typu Zans 98 m?® boli z portfdlia naSej
dielne TVB Subotica, kde okrem revizii, rekonStrukcii a vyroby
podskupin, pribudla aj vyroba novych nakladnych vagoénov.
Portfolio podvozkov a rémov v roku 2020 pozostavalo z nie-
kolkych typov. Vyrabali sa Standardné podvozky typu Y25 a pre
zakaznikov atraktivnejSie bezCelnikové podvozky. Najviac 2-na-
pravovych bez¢elnikovych podvozkov typu Y25 sme vyrobili pre

Z celkového objemu tvoria trzby z predaja nakladnych Zeleznic-
nych vozfiov 86,8 %. Dalsim 3 % sa na trzbach podiefali trzby
z predaja podvozkov a podvozkovych ramov. ZvySnych 10 % tvo-
ria trzby za doplnkovy vyrobny program.

._'-‘_ _
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zakaznika Niesky v poCte 681 kusov.

Celkovy vyrobeny poCet podvozkov a ramov bol 10011 kusov
(1139 kusov pre externych zakaznikov). Oproti minulému roku
doSlo k ndrastu vyroby o 735 kusov podvozkov a ramov.
Nevagonova vyroba bola taktiez stiCastou vyrobného portfdlia
Tatravagonky, a. s. v roku 2020. V tejto oblasti sme vyrobili 41
kusov kostier voziia DB Laaers pre spolocnost ELH Waggon-
bau Niesky. ZaCiatkom tohto roka sme pre nasho obchodného
partnera — franctzsku korporatnu spolo¢nost Alstom — dodali
posledné kusy kostier spodku voziia, t. j. komponentu pre osob-
né viaky.

Vysledkom hospodarenia spolocnosti za rok 2020 je zisk po zda-
neni vo vySke 29,3 mil. €.

PREDAJ V ROKU 2020 )

86,81%

vozne
358 529 157 €

SINCE 1922

vozne

podvozky
12 451 186 €

3,01%

podvozky

10,18%

ostatny predaj
42 029 042 €

ostatny preda;

spolu
413009 385 €
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>

PREZENTACIA
SPOLOCNOSTI VO SVETE

V tomto roku, za Ucelom prezentécie spolocnosti na medzina-
rodnej scéne a ziskania poznatkov z konkurenéného prostredia,
avsak vplyvom celosvetovej epidemiologickej situdcie, sme sa
zugastnili len jednej vystavy v ramci Zeleznicného priemyslu.
Zaciatkom roka to bola akcia s nazvom Middle East Rail 2020
konajlica sa v Dubaji, na ktorej sa zti¢astnilo viac ako 300 vy-
stavovatelov a 5 500 Ugastnikov participujicich sa na Siestich
odbornych konferencidch.

NaSa spolocnost sa tak opét zucastnila expozicie v regione
Stredného vychodu, ktory patri medzi najdynamickejSie sa roz-
vijajuice oblasti sveta. Rozvoj infraStruktury patri medzi kiti¢ové
projekty dalSieho napredovania, a preto sa aj spolo¢nost Tatra-
vagonka a.s. aktivne zaujima o moznosti dodavok néakladnych
vagonov na tieto trhy.

EXPORT

Tatravagdnka a.s. v roku 2020 exportovala na zahranicéné trhy
az 98,2 % svojej produkcie. Z rozboru teritorialnej Struktiry
predaja je zrejmé, Ze prvé Styri krajiny si udrzali umiestnenie
z minulého roka. Trh Svajéiarska si v naom portféliu udrzal prv
poziciu z predchadzajicich rokov, avSak zaznamenal pokles o
6,8 %. Markantné znizenie podielu trzieb evidujeme pri predaji
vyrobkov a sluzieb do Nemecka (pokles 0 13,5 % oproti roku
2019). Na druhej strane 7,3 %-ny ndrast oproti roku 2019 za-
znamenal vyvoz do Polska. Stvrtd priecku pri vyvoze si udrzala
Ceska republika (celkom 9,7 %). Dal$imi vyznamnymi krajinami,
kam smerovala produkcia spolo¢nosti boli Franctizsko, Luxem-
bursko, Rakusko, Belgicko, Taliansko, Holandsko a Srbsko. Ob-
jem odbytu na slovenskom trhu za minuly rok stdpol z 7,1 mil.
€na7,4mil. €

PREDAJ PODLA TERITORII V € )

Rakusko

Luxembursko

Francuzsko

-

Cesko

Belgicko

Nemecko
Predaj podla teritdrii vE v%
Svajtiarsko 113 701 807 27,53%
Nemecko 79175 420 19.17%
Pol'sko 74102 007 17,.94%
Ceskd republika 39 951 565 9,67%
Franclzsko 33842 700 8,19%
Luxembursko 18 616 490 4,51%
Rakusko 18 058 155 4,37%
Belgicko 11 929 890 2,89%
Slovenska republika 7 491 255 1,81%
Taliansko 7176 000 1,74%
Holandsko 4 482 000 1,09%
Srbsko 2771914 0,67%
ostatné 1710183 0,41%
SPOLU 413 009 385 100%

Slovensko

Taliansko

Holandsko
Srbsko
ostatné

Svajciarsko
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INVESTICIE )

V roku 2020 sa na investicie vynaloZilo 10,4 mil. €. Investi¢-
né aktivity sa sustredili na zvySenie bezpecnosti prace, moder-
nizaciu a obnovu strojnych zariadeni, technoldgii a vyrobnych
priestorov spolocnosti s ciefom dosiahnut zjednoduSenie, zrych-
lenie a skvalitnenie vyrobného procesu, rozsirenie vyrobnej kapa-
city a tiez zvySenie motivacie zamestnancov.

V roku 2020 sme investovali do kipy obrabacich centier DNM
750 I od firmy Doosan s riadiacim systémom Heidenhain. Tieto
stroje nahradili niekolko fréz a vitaiek, ktorych Zivotnost a spo-
[ahlivost sa skonila.

V ramci inovacie strojov a zlepSenia konkurencieschopnosti in-
vestovala naSa spolocnost do modernizacie dvoch robotizova-
nych pracovisk - pracoviska na zvaranie pozdiznikov a zvaranie
priecnikov podvozkov Y25. Vyhodou modemizécie je vySSia ka-
dencia kusov a navySe zvaranie teraz kompletne vykonava robot.
V auguste 2020 sa udiala na BUO1 vymena najstarSieho stroja
- stroj tepelného rezania nahradil novy a vykonnej$i Omnimat
7500.

Modernizaciou preslo taktiez aj zvaracie pracovisko na zvaranie
razsoch. Ukony sa tak zverili do ruk zvaracieho robota QIROX
QRC 350 s pracovnym priestorom priemeru 3,4 m a maximainou
nosnostou 15 kg.

V oblasti renovécii doSlo v hale HL-L1 (BU2 — loZiskoviia) k bu-
dovaniu stabilnych zakladov pre nové CNC technoldgie. V su-
¢asnosti sa v hale nachddza prvy z dvoch sustruhov GT 2600 a
v blizkej dobe by ich malo doplnit obrabacie centrum BF 4200.
V roku 2020 sa osadila na BU9 nova vyvrtavatka modelového
radu VH 10, ktord bola zaradena do vyrobného procesu koncom
roka 2020.

Vyznamnou novinkou roka 2020 bol fakt, ze v mesiaci oktober sa
spolognost Tatravagonka a. s. Poprad stala viastnikom 98,44 %
akcii spolocnosti Zastrova a. s. SpiSska Stara Ves. Tato spoloc-
nost ma dihorocné skusenosti s vyrobou zvaranych komponen-
tov pre kolajové a cestné nakladné vozidld, ocelovych konStrukcii
a kovovych kontajnerov. SpoloCnost predstavuje najvacSieho za-
mestnavatela regionu s poctom 250 zamestnancov a Zivnost-
nikov. Navrhuje vlastné tlakové nadoby, pripravky, polohovadla,
zvaracie automaty a tento vyvoj je priamo spojeny so sti¢asnym

vyrobnym programom a poziadavkami zakaznikov. Program vo
vagaénovej vyrobe tvori produkcia kostier spodku kolajovych vo-
zidiel, predstavkov, sklopnych drzadiel i inych vagénovych pod-
skupin. Vo vyrobe cestnych vozidiel st to podvozky navesovych
ramov, podvozky kontajnerovych ramov, komponenty pre UZitko-
vé vozidld, zdvihacie ramena a ramy, ojnice, triediCe a manipu-
ltory pre ropny priemysel. Spoloénost vyrdba aj ocelové tlakové
nadoby pre brzdové systémy kolajovych a cestnych vozidiel.
Historické, technologické, ale hlavne personalne zazemie spo-
loCnosti Zastrova vytvara predpoklad stabilnej a dihodobej spo-
luprdce pri plneni vyrobnych planov vSetkych spoloCnosti v sku-
pine Tatravagonka. Etablovany program Zastrovy bude dopineny
hlavne o vyrobu sucasti Zelezni¢nych vagénov a jej rychly nabeh
bude predpokladom pre dalSie posilnenie kapacit tejto spoloc-
nosti.

USINDGE922

-

: ‘ |ﬁ_l|i '.‘-

[POPRAD - TATRY |




24

® TATRAVAGONKA Poprad

ZAMESTNANCI )

Spolo¢nost Tatravagonka a.s. k 31.12.2020 zamestnavala
2 204 zamestnancov.

Zamestnancov pokladdme za klti¢ovy faktor k tspeSnému fun-
govaniu spolocnosti. Zérovei ich kvalifikicia a odbornost su
zakladnym kameriom spolo¢nosti. Zabezpecenie spokojnosti
a istot zamestnancov a ich rodin sa radi v naSej spolocnosti
medzi top priority.

Kvalitnych, odborne pripravenych zamestnancov sme sa snazili
zabezpecit intenzivnym naborom, vyvijame maximalne Usilie pre
ich adaptéciu a stabilizaciu. Nepriazniva pandemicka situdcia
sposobila, ze nabor bol velmi ndroCny, pre ziskanie vhodnych
kandidatov sme sa snazili vyuzit inzerciu prostrednictvom Ura-
du prace na ISTP, cez web naej spolocnosti, LinkedIn, prin-
tovd formu inzercie sme zrealizovali hlavne cez Region Press
v regiondlnych novinach a vyuzivali sme aj sluzby personalnych
agentur.

Odbornd pripravu naSich zamestnancov skvalitiiujeme prostred-
nictvom kurzov vo ZvéraCskej Skole spolocnosti. Velkou oporou
v zabezpedeni strojdrskych robotnikov je SOST na ul. Kukuti-
nova, s ktorou spolupracujeme formou dudlneho vzdeldvania
a poCas Studia tak pripravujeme absolventov pre budtcu prax
v Tatravagdnke a.s.

POMER MUZOV A ZIEN

Rok muzi Zeny celkom
2014 1760 307 2067
2015 1670 288 1958
2016 1545 259 1804
2017 1570 258 1828
2018 1683 264 1947
2019 1839 269 2108
2020 1906 279 2185

VZDELAVANIE V SPOLOCNOSTI

Vzdeldvanie a priprava zamestnancov tvori neoddelitelnd su-
Cast stratégie spolocnosti Tatravagonka a.s. Poprad. Hlavnym
cielom je zabezpecCit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych
zamestnancov, ktori st hlavnym predpokladom konkuren-
cieschopnosti spolo¢nosti a jej hnacim motorom. S rasticimi

SPOLUPRACA SO SKOLAMI

Dlhodobym planovanim v oblasti ludskych zdrojov sa pred-
chadza negativnym javom vo vyrobe, spdsobenym nedostat-
kom pracovnej sily, odchodom do déchodku a prirodzenou
fluktuaciou zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencialnych
zamestnancov s Studenti strednych a vysokych 3kol. V rdmci
spoluprdce so strednymi a vysokymi Skolami spolo¢nost Tat-
ravagonka a.s. organizuje odborné praxe, stéze, exkurzie alebo

narokmi zakaznikov spolocnosti sa zvySuju ndroky na profesi-
ondlnu droverl zamestnancov. Dosiahnut tento trend pomahaju
tréningy a Skolenia.

Spolocnost v roku 2020 poskytla 7 269 preSkolenym zamest-
nancom rozvoj a rast prostrednictvom manazérskych, odbor-

poskytuje konzultacie k bakaldrskym a diplomovym pracam.
V roku 2020 spolo¢nost pokragovala v systéme dualneho vzde-
ldvania v spolupraci so Strednou odbornou Skolou technickou
v Poprade a Strednou odbornou Skolou elektrotechnickou v Ma-
tejovciach. V systéme dudlineho vzdelavania je aktudlne zapo-
jenych 21 Studentov v programe QObraba¢ kovov, 37 Studentov
v programe Programator CNC strojov a zariadeni, 3 Studenti

VYVOJ ZAMESTNANOSTI OD ROKU 2014 )

nych, poCitadovych, rozvojovych a jazykovych kurzov zabez-
peCovanych internou alebo externou formou. V danom roku
pokracoval trend v realizacii zakladnych a pripravnych kurzov
vo ZvdraGskej Skole spolocnosti.

v odbore Mechanik elektrotechnik a 2 Studenti v odbore Elek-
tromechanik. Prevadzkaren TrebiSov spolupracuje v systéme
dudlneho vzdelavania s Cirkevnou strednou odbornou Skolou sv.
Jozafata v TrebiSove. V odbore strojny mechanik sa v roku 2020
pripravovalo 7 Studentov.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % podiel

Priemerny pocet pracovnikov 2 067 1958 1804 1828 1947 2108 2185 100,00%
vyrobni robotnici 1163 1084 993 1023 1098 1202 1223 55,97%

z toho rezijini robotnici 403 357 343 333 356 381 402 18,40%
THP 501 517 468 472 493 525 560 25,63%

POCET VYSKOLENYCH ZAMESTNANCOV V ROKU 2020 )

Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August  September Oktéber November December  spolu
Zvaracdska Skola 71 47 78 5 38 72 57 108 49 72 76 47 709
Skolenia spolu 688 871 539 359 571 754 606 481 833 589 513 465 7 269

SINCE 1922
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST )

Informdcie o ¢innosti v oblasti environmentalnej, socidlnej a za-
mestnaneckej oblasti, dodrziavani [udskych prav, boji proti ko-
rupcii a Uplatkarstvu st uverejnené na webovej stranke spoloc-
nosti https://tatravagonka.sk/vizia-spolocnosti-tatravagonka/.

Tatravagonka dihodobo buduije so svojimi zakaznikmi vztah zalo-

Zeny na Styroch zakladnych pilieroch:

e kvalitou a flexibilitou dodavok s vyuzitim tradicnych hodnot,
skusenosti a modernej technoldgie dosiahnut dominantnu
poziciu v oblasti vyroby nakladnych voziiov a podvozkov,

e prostrednictvom spokojnych a kvalifikovanych zamestnancov
vyvijat a vyrdbat inovativne vyrobky, ktoré uspokoja vSetky
poziadavky zakaznikov,

e otvorenou podnikovou kultirou zameranou na timovt préacu
spajajlic zamestnancov vdaka vedeniu a individualnemu pri-
stupu byt stabilnym a atraktivnym zamestndvatelom,

e doslednym dodrZiavanim bezpe€nostnych Standardov a no-
riem vytvarajlic socidlne a pracovné prostredie pre zamest-
nancov, v ktorom sa spravajl zodpovedne voCi svojmu zdra-
viu a zdraviu svojich kolegov

S ohladom na Zivotné prostredie sa spoloénost zavazuje konat

zodpovednym spdsobom, aby sa dosiahol tento vysledok:

ZabezpeCujeme to, Ze nase vyrobky, ¢innosti a sluzby st v stlade

s prisluSnou environmentalnou legislativou a nariadeniami.

UdrZiavame a neustale zlepSujeme naSe systémy riadenia ochra-

ny Zivotného prostredia, aby boli v stlade s prisnejSimi poZiadav-

kami, ktoré pozaduju konkrétne trhové alebo miestne nariadenia.

Vykondvame nasSe Cinnosti spdsobom, ktorého cielom je neusta-

le zlepSovanie environmentdinej udrzatelnosti prostrednictvom

recyklacie, konzervécie zdrojov, ochrany pred znegistenim, vyvo-
ja vyrobkov a propagécie environmentalnej zodpovednosti medzi
naSimi zamestnancami.

Zodpovedne riadime pouzivanie nebezpe¢nych materidlov v spo-

jitosti s naSimi ¢innostami, vyrobkami a sluzbami.

Ciele tykajuce sa ochrany zivotného prostredia su prijimané

a definované kazdy rok na zaklade poZiadaviek manazmentu

a spolo¢nosti.

V ramci dodrziavania zasad spologenskej zodpovednosti v oblasti

[udskych prav a pracovnej politiky Tatravagonka reSpektuje zak-

ladné principy uvedené v Univerzdinej deklardcii fudskych prav.

Zakladné hodnoty a kultdra spolonosti odrdzaju zavazok spoloc-

nosti tykajuci sa etickych obchodnych praktik a vhodného pra-

covného prostredia. NaSe postupy a praktiky si vyZaduju vykona-
vanie nasich obchodnych ¢innosti s nekompromisnou integritou

a propagdciu ludskych prav v ramci sféry vplyvu spolonosti:

1. Dobrovolny vyber zamestnania - podporujeme eliminéciu
vSetkych foriem nutenej prace alebo nedobrovolnej prace
vazriov.

2. Zakaz detskej prace - spoloCnost je proti akejkolvek forme
zneuzivania detskej prace a nezamestnava detsku pracovnu
silu a podporuje elimindciu zneuZivania detskej pracovne
sily.

3. Minimélne mzdy - naSi zamestnanci dostavaji mzdy a od-
meny, ktoré spiiiaju alebo prevySuji zakonom nariadené
minimum.

4. Pracovny ¢as - nepozadujeme od naSich zamestnancov, aby
pracovali viac, ako je maximalny pocet odpracovanych hodin
stanoveny miestnymi zakonmi.

5. Ziadna diskriminacia - podporujeme a schvalujeme elimi-
naciu diskriminacnych praktik ohladne zamestnania a pro-
pagujeme roznorodost vo vSetkych oblastiach svojich ob-
chodnych €innosti. NaSe postupy zakazuju diskriminaciu na
zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia, sexudinej orien-
tacie, pohlavnej identity a prejavu, ndrodnosti, ndbozenstva,
telesnych nedokonalosti, vojenskej prislusnosti, Statnej pri-
sluSnosti.

6. Zakaz nevhodného alebo neludského zaobchadzania - fyzic-
ké zneuzivanie, tyranie alebo akékolvek vyhrazky st zakaza-
né. Poskytujeme bezpe¢né a zdravé pracovné prostredie pre
vSetkych nasich zamestnancov.

7. Sloboda zdruzZovania sa - reSpektujeme prava zamestnancov
zdruZovat sa v odborovych zvazoch v sulade s miestnymi za-
konmi a zavedenymi postupmi.

8. Obchodny poriadok — doddvatelia spoloénosti sd povinni
podporovat a propagovat zakladné [udské prava.

V socidlnej oblasti sa kladie doraz na:

Zodpovednost — sprdvame sa profesionalne a mame chut
sa neustale ucit nové veci a zdokonalovat sa po udskej, aj
odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne vodi Zivotnému,
socidlnemu a kultirnemu prostrediu.

Spolupraca — je zaloZena na dvoch pilieroch, a to sebave-
domie a pokora. Kazdy z nds veri v samého seba a ma na
paméti, Ze spolu to dokdzeme. Spolupracujeme, aby sme
dosiahli na$ spolocny ciel. VSetci sme ¢lenom jedného timu
a spolupracujeme v zdujme integrity, zodpovednosti, kvality,
excelentnosti a odbornosti. Vyznamnym prvkom nasej spolu-
prace je otvorend komunikdcia naprie¢ celou spolo¢nostou.
Zdielame nielen rovnaké hodnoty, ale aj rovnaké informdcie.
Inovativnost — sme zdravo zvedavi a s otvorenou myslou tvo-
rime, implementujeme a pozerame sa na inovativne rieSenia
na trhu nakladnej ZelezniCnej prepravy. Osobnostny rozvoj
a vzdeldvanie vSetkych naSich zamestnancov nam prindsa
kreativne rieSenia, pristupy a pohlady od maliCkosti az po
velké projekty. Postivame hranice a hladame nové vyzvy,
ktoré sa zhmotiuiju v redlnych produktoch vdaka naSej kre-
ativite.

Dovera — je naSou spolocnou moralnou hodnotou, ktorou
vyjadrujeme svoj jednoznacny postoj k spolocnosti Tatrava-
gonka a rovnako tiez ku kazdému jednému kolegovi. Tato
hodnota nds spdja a prejavuje sa lojalnostou k spolocnosti.
Doverujeme si navzajom a zaroven sme doveryhodni. Dove-
ru preukazujeme aj svojim kolegom, €i uZ je to nadriadeny
alebo podriadeny v ramci vertikdinej organizacnej Struktdry.
Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa spravame k na-
§im partnerom, ¢im si budujeme doveryhodnost a reSpekt
v obchodnych vztahoch.

Bezpecnost — je pre nas vSetkych prvorada. Najviac si ceni-
me [udsky Zivot. NaSou najvy$Sou prioritou je vytvaranie bez-
pecného pracovného prostredia. Pri dodrziavani bezpecnosti
nerobime kompromisy, neovplyvriuje ju ani dosahovanie cie-
lov, kvality, nakladov a terminov spolo¢nosti. Sme si vedomi
zodpovednosti za vlastnl bezpecnost. Zaroven preberdme
na seba kolektivnu zodpovednost za bezpecCnost a zdravie
kazdého jedného z nas.

www.tatravagonka.com

Dalou vyznamnou oblastou podpory zo strany spolo&nosti je ob-
last filantropie. Tatravagdnka sa na mesacnej bdze venuje pre-
rozdelovaniu urcitého obnosu finanénych prostriedkov na rozvoj
Sportovych, kultdrmych podujati, organizacii, projektov v regione.
Podporujeme vSetky aktivity smerujlice na deti a zdravotne zne-
vyhodnenych ob¢anov, kedy uprednostiiujeme takto znevyhod-
nené deti nasich zamestnancov.

Spolo¢nost Tatravagdnka dodrziava podmienky v oblasti vergjné-
ho obstaravania prostrednictvom verejnych sttazi.

SINCE 1922

VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Povereni pracovnici rozpracovavaji legislativu v 0ZP do vnuit-
ropodnikovych aktov riadenia, prevadzkovo - bezpegnostnych
predpisov, pracovnych postupov a pod., metodicky a odborne
vedl veducich a zamestnancov na vSetkych stupfioch riadenia
v ochrane Zivotného prostredia a pravidelne kontrolujii dodr-
Ziavanie zakonného stavu. Spolupracuji so Statnymi organmi
Zivotného prostredia a hygienického dozoru Regionélneho tradu
verejného zdravotnictva, spracovavaju spravy, hlasenia a kon-
cepcie v oblasti Zivotného prostredia, zabezpeduju potrebné me-
rania a analyzy, zmluvy so zneSkodriovacimi zariadeniami atd’.
Je zriadend samostatnd mazacia a tribotechnickd sluzba, kto-
ra zabezpeCuje manipuldciu s ropnymi latkami (oleje, chladiace
emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudovana
deemulgacna a neutralizatna stanica na neutralizaciu odpado-
vych

a oplachovych vod a reznych emulzii, ktord je zariadenim na
zneSkodriovanie nebezpecnych odpadov. V prevadzke je viastny
priemyselny vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie aut a mo-
torovych dopravnych vozikov s lapaémi olejov, gravitacny odluco-
vac ropnych latok na dazdovej kanalizcii zatstenej do vodného
toku Husi potok, vydajny stojan na naftu so spevnenou plochou
a lapaom ropnych latok. Tatravagdnka a.s. ma vybudované
bezpecné sklady farieb a olejov, spevnené plochy so zachytnou
nadrzou pre manipuldciu s kovovymi trieskami od obrébacich
strojov znegistenych Skodlivinami a odlucovacie zariadenia na
otrieskdvacich linkdch na ochranu ovzdusia pred tuhymi emi-
siami. Pravidelne zabezpeCuje filtrané viozky na striekacich a
suSiacich kabinach na zniZenie uletu emisii, v dvoch technolo-
giach je vybudované katalytické spalovanie odpadovych plynov
s obsahom organickych prchavych latok atd.

Okrem energetickych zdrojov, kde vykurovacie médium je
zemny plyn, su to zdroje zneCistovania tuhymi ldtkami ako su
napr. otrieskdvacie linky a dalej organickymi rozpdstadlami pri
povrchovych Upravach. Za prevadzkované zdroje znecistovania
ovzdusia poukazuje kazdorocne spolocnost financné prostriedky
stvisiace s mnozstvami vypustanych znegistujlcich latok podla
preukdzanych vypoctov.

Celkové mnozstvo zneCistenia tuhymi latkami je znaCne znizené

najmé vdaka Cisteniu a vymene filtrov na otrieskdvacich zaria-
deniach, demontazou viacerych otrieskdvacich zariadeni, ktoré
boli nahradené modernejSimi technoldgiami a tiez doslednou
tdrzbou tychto strojov.

Tatravagonka a.s. nie je Ucastnikom schémy obchodovania pre
nové obchodovatelné obdobie 2013 - 2020. Bola vyradend zo
systému obchodovania povinnych Ucastnikov k 31.12.2013
z dovodu znizenia tepelného vykonu zariadeni spalujdcich zemny
plyn.

VSetky druhy odpadov boli zneSkodiované ekologicky nezavad-
nym spdsobom. V Tatravagonke a.s. st ¢innosti spojené s od-
padovym hospodarstvom v plnom rozsahu zabezpetované pro-
strednictvom externej spolocnosti. NaSe vyrobné strediska maju
urceny spdsob nakladania s odpadmi prostrednictvom zavedeng-
ho systému komplexného nakladania s odpadmi. Je vypracovand
vnitropodnikova organizaénd smernica, ktord stanovuje presny
spdsob nakladania s odpadmi t.j. systém ich triedenia, ukladania
do ur¢enych nadob a vyvoz zo stredisk na zneSkodnenie alebo
odovzdanie ako druhotnej suroviny. Okrem toho su vypracované
v a.s. organizacné smemice o nakladani s kovovymi Srotmi, zbe-
re odpadového papiera a dreva, 0 manipuldcii s ropnymi latkami,
vymene olejov atd.

V prevadzke spolotnosti TATRAVAGONKA a.s. je evidovanych
spolu 52 zdrojov znecistovania ovzdusia v nasledovnom ¢leneni::

Typ zdroja Poprad TrebiSov
malé 6 12
stredné 22 5
velké 6 1
SPOLU 52

68 @
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI K 31.12.2020

SUVAHA V SKRATENEJ STRUKTURE PODLA IFRS (V TIS. EUR)

VYKAZ ZISKOV A STRAT V SKRATENEJ STRUKTURE

CASH FLOW (V TIS. EUR)

] PODLA IFRS (VTIS.EUR)
AKTIVA k 31.12.2020 k 31.12.2019
Nehmotny majetok 7183 8316 k 31.12. 2020 k 31.12.2019
Pozemky, budovy a zariadenia 115395 111 519 Trzby 7 hlavnej Ginnosti 413 009 368 570
IrTvestlclfz do .nehnutel'nostl 1171 1165 Triby za predaj tovaru 27398 12 488
FinanCny majetok 46 901 44 831 - : — -
Odlozend dafiova pohladavka 0 0 Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 385611 356 082
Neobezny majetok celkom 170 651 165 830 Aktivécia 558 1386
Nehmotny majetok z ukoncovacej ¢innosti 0 0 Zmena stavu hotovych vyrobkov a vlastnej vyroby 5971 -2 502
Pozemky, budovy a zariadenia z ukonCovacej Cinnosti 0 0 Naklady vynaloZené na hlavnii ¢innost 378 731 347 085
M/ajetok k dipozicii na predaj 0 0 Ostatné prevadzkové vynosy 3817 2603
Z4soby 24 225 25080 - - —
Obchodovatelné investicie 0 0 Qstatne prevadzkove naklady 8 442 5 356
Obchodné a iné pohladdvky 96 809 83 337 Uroky -960 -866
Danové pohladdvky 4388 6 545 Ostatné financné naklady netto 1651 731
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 31945 25370 Ostatné finantné vynosy netto 2816 2007
Obezny majetok celkom 157 367 140 332 Zisk pred zdanenim 36 387 18028
MAJETOK CELKOM 328 018 306 162 Daiové nakiady T 018 5209
PASIVA k 31.12. 2020 k 31.12. 2019 Zisk za obdobie z pokracujticej ¢innosti 29 369 14 819
Upfsané vlastné imania 86 358 86 358 Zisk za obdobie z ukoncenych ¢innosti 0 0
Fondy 13 398 11916 ZISK PO ZDANENI ZA UGTOVNE OBDOBIE 29 369 14819
Nerozdejle_zny Zi§k 62 806 42919 Ostatné zlozky komplexného wysledku spolu 0 0
‘D':::;';g el?:ar:;:?:\?a?ky 132 ?gg 1?; lgg Komplexny vysledok za itovné obdobie celkom 29 360 14819
Ostatné dihodobé zavazky 295 211
OdloZeny danovy zavazok 7125 8 069
Dlhodobé rezervy 7 559 6 447
Dlhodohé zavazky celkom 59 084 25 167
Obchodné a iné zavazky 68 572 75509
Kratkodobé rezervy 0 0
Danové zavézky 3878 1830
Kratkodobé financné zavazky 33922 62 464
Zavazky tykajlce sa majetku drzaného na predaj 0 0
Zavézky tykajlce sa majetku z ukoncovacich €innosti 0 0
Kratkodobé zavézky celkom 106 372 139 803
Zavazky celkom 165 456 164 969
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 328 018 306 162

www.tatravagonka.com

k 31.12.2020 k 31.12.2019
Zisk pred zdanenim 36 388 18 028
Polozky upravujlce zisk pred zdanenim na pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti: 3992 6178
Prevadzkovy zisk pred zmenami pracovného kapitalu 40 380 24 206
Zmeny v aktivach a zavéazkoch: -8 983 5257
Prevadzkové peiazné toky netto 31397 29 463
Prijaté troky 156 198
Platené Uroky -1116 -1 063
Prijmy z finanénych Cinnosti 0 0
Zaplatend dan z prijmov -5914 -2149
Peiazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 24 523 26 448
Vlydavky na nadobudnutie dcérskych a pridruzenych podnikov -2 439 -1910
Vydavky na nakup dihodobého hmotného majetku -11 545 -13 531
Vlydavky na ndkup dihodobého nehmotného majetku 0 0
Néklady na predany majetok 0 0
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 458 228
Prijmy z predaja podielov dcérskych spoloénosti 0 0
Vydavky na dlhodobé poZicky poskytnuté Uctovnou jednotkou inej
UCtovnej jednotkej, ktord je stcastou konsolidovaného celku (-) -2 857 0
Prijmy zo splatenia dihodobych poZiciek 0 980
Vrétenie preddavku na nakup investicie 0 0
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku 0 0
Prijmy z prijatych Urokov 0 0
Ostatné penazné prostriedky pouzité v investiénej ¢innosti 0 0
Ostatné prijmy vztahujdce sa na investicnu ¢innost 0 0
Peiazné toky z investi¢nej ¢innosti, netto -16 383 -14 233
Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov 0 0
Zaplatené droky 0 0
Platené dividendy 0 0
Prijmy zo zmien Gverov a dlhodobych zavéazkov 6 436 1772
Vydavky na splécanie dverov (-) 0 0
Vydavky na vyplatené dividenty a iné podiely na zisku -8 000 -5 000
Vydavky na ostatné financné Cinnosti 0 0
Peiazné toky z finanénej ¢innosti, netto -1 564 -3228
Narast peiazi a peiiaznych ekvivalentov, netto 6 575 8 987
Peniaze a peiazné ekvivalenty na zaciatku obdobia 25 370 16 383
Kurzové rozdiely k peniazom a peifiaznym ekvivalentom 0 0
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 31945 25 370
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ZAMERY A CIELE NA ROK 2021

Pandémia COVID-19 spdsobend Sirenim virusu SARS-CoV-2
nielenze ovplyvnila hospodarsky vyvoj naprie¢ vSetkymi odvet-
viami a krajinami v roku 2020, ale jej dosledky a ich zmiernenie
bude vyraznym spdsobom ovplyviiovat hospodarsky vyvoj este
aj v roku 2021 a neskor. Pripadnd nestabilita spdsobend ne-
predvidatelnym vyvojom pandémie by mohla mat za nésledok
zmeny v rozhodovani vSetkych Gcastnikov hospodarstiev na ce-
lom svete a takzvany ,new normal“ sa prejavi v kazdom aspekte
bezného chodu firiem.

NeCakana situacia nas nuti rychlejSie reagovat na prichadzaju-
ce zmeny, urychlene posudit mozné rizikd a ohrozenia a dosled-
ne a nekompromisne pri tom dbat na zvySenu ochranu zdravia
naSich zamestnancov. No velmi dolezitou tlohou aj v nastavaju-
com roku 2021 bude nesklamat déveru naSich zakaznikov a na-
dalej zodpovedne pinit zdvazky zo svojich obchodnych zmliv.

V roku 2020 sa Tatravagonke, a. s. podarilo aj napriek vSetkym
nepriaznivym okolnostiam dosiahnut historicky najvysSie poCty
vyrobenych vagonov a podvozkov. A hoci zaCiatok roka 2021 aj
Tatravagonka, a. s. Celila zniZeniu vykonov v spojeni s narastom
ochorenia COVID-19, aktudlne uz vypadok pomohli vykryt aj do-
datocné vyrobné kapacity a oCakdavame, Ze trend produkcie aj
s ohladom na dalSie planované navySovanie vyrobnych kapacit
v roku 2021 dspesne obhajime.

Z obchodného hladiska o¢akdvame pre rok 2021 dalsi pozitivny
rast. Objednavky na rok 2021 pokryvajl plne vyrobné kapacity
Tatravagonky, a. s., ktoré su takmer celkom zazmluvnené aj na
roky 2022 aj 2023. Vdaka investiciam do modernizacie a no-
vych vyrobnych priestorov dokdzeme drzat trend s rastucim
objemom objednavok na nakladnom Zelezni¢nom trhu v Eurdpe.
ZvySeny dopyt je vysledkom viacerych faktorov. Jednym z hlav-
nych je trvalé znizenie poplatkov za Zeleznicnu prepravu, ktorého

»

cielom je zlepSenie konkurencieschopnosti ZelezniCnej prepravy
oproti inym moznostiam prepravy a zniZenie dopadov prepra-
vovania tovarov a komodit na Zivotné prostredie. Vyrazny vplyv
na tlto oblast ma najma ,zelena politika“ EU. Pokrauje staly
trend dopytu po Autovagénoch, pricom vyrobcovia automobilov
sa snazia zmenit svoju prepravu vyprodukovanych automobi-
lov z vyrobnych zdvodov k svojim predajcom a distribttorom
v cielovych krajindch z cestnej na Zelezniénd. Dalsi velky vplyv
na dopyt po nakladnych vagénoch ma tiez zavazok leteckych
spoloCnosti znizit pocet lokdlnych letov, ktoré budl nahradené
prepravou po Zeleznici. KedZe leteckd preprava vysoko prispie-
va k tvorbe CO2 emisii, je to vyrazny posun pre zelent politiku
v rémci Nemecka a EU. A preto najma distribuéné spolognosti
ako DHL, Amazon, UPS hladaju nové prepravné rieSenia a to
v Case, kedy sa nakup beznych dennych potrieb doméacnosti
presunul do online priestoru a dopyt po rychlej preprave rastie.
Jednym z uz diskutovanych rieSeni su ndkladné vlaky s rych-
lostou 140 km/hod az 160 km/hod. TaktieZ rastie dopyt po va-
génoch s chladiacimi kontajnermi na prepravu potravin (ovocie,
zelenina, méasoveé vyrobky. . .).

Stratégia firmy v oblasti vyvoja nakladnych vagdnov sa stélej
riadi troma zakladnymi dokumentmi EU, ktoré vychadzaji z en-
vironmentalnej politiky EU a z klimatickej dohody v Parii (zo dria
12.12. 2015). Ide o dokumenty: ,Doprava 2050 - Biela kniha
EU“, ,Masterplan Schienengiterverkehr DE“ a ,White Paper -
The intelligent Freight Train IF“. V oblasti vyvoja nakladnych va-
génov na rok 2021/22 a dalSie aj nadalej pretrvdva trend vyvoja
novych inovativnych typov nakladnych vagénov a podvozkov so
zameranim sa na minimalizovanie hmotnosti nakladnych vago-
nov, znizovanie hlucnosti a zvySovanie univerzalnosti. V oblasti
intermodalnych vagénov ide predovSetkym o vyvoj vagonov za-

merany na prepravu novych typov kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb.

Dolezitou je v oblasti nakladnej Zeleznicnej prepravy v Eurdpe
iniciativa TIS ,White Paper - The intelligent Freight Train IF* po-
pisujlca cestovn mapu pre budtcnost v nakladnej Zeleznicnej
doprave, ktord je charakterizovana prechodom od inovativneho
nakladného vagona k inteligentnému nakladnému viaku. V praxi
to znamena postupné vybavovanie nakladnych vagénov moni-
torovacimi systémami pre sledovanie tak pohybu voziia, zasiel-
ky Ci tovaru, ako aj parametrov tykajlcich sa prevadzkového
stavu vagéna. Dalej je potrebné vagony pripravit pre moznost
zabudovania automatického spriahadla (stratégia nazvana
,DAC Charta“, ktorej cielom je do r. 2030 automatické spdja-
nie nakladnych vagonov) a postupne prejst v praxi od pneuma-
tickej ku elektro - pneumatickej brzde ako nutnej podmienke
pre automatické spriahanie vagonov. Trend prechodu na DAC
je v porovnani s predolym obdobim znatelne citelnejsi, a tak
sa postupne vSetky dizajny novych vagonov modifikuju tak, aby
bolo nasledne mozné DAC po jeho schvaleni Eurdpe zabudovat.
V EU sa za¢inaju realizovat u? prvé aktivity pre vyvoj inovativ-
neho meracieho systému, ktory dokaze vytvorit digitalne dvojca
nakladného vagona pocas jazdy. Toto digitdlne dvojca pomdze
ZlepSit manipuldciu s viakmi a ddrzbu nakladnych vagonov.
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