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Kazdorocne vychadzaju rozne horoskopy o tom, aky bude nasle-
dujuci rok. Rok 2018 z pohladu obchodu, planov a dalsieho rozvo- :
ja predikuje clen predstavenstva zodpovedny za obchod a projek- :

tovy manazment - Alexej Beljajev ml.

Vidzené kolegyne,
vdzZeni kolegovia,

na rok 2018 sa nam jed-
noznacne podarilo zabez-
pecit zakazky pre spolo¢-
nost TATRAVAGONKA na
vysokej Urovni.

Celkovo oc¢akavame
buduci rok predaj viac ako
3 000 vagonov a vietky
tieto predaje st uz na 95 %
zabezpecené zmluvou.
Konkrétne portfélio vyra-
banych produktov v roku
2018 bude nasledovné:
cisternové vagony mini-
malne 5 réznych typov,
autovagony v 2 réznych
prevedeniach, taskové va-
gony typu Sggmrss T3000,
kontajnerové vagony
Sggnss, Sggrrs, Sggrss,
Sgmmns(s), obilné vagény
Tagnpps, 6-osové plosino-
vé vagony typu Samms,

a samozrejme nesmieme
zabudnut ani na podsku-
piny pre osobné vagony

a podvozky. Takisto pla-
nujeme finalizovat viacero
prototypovych nékladnych
vagoénov, ¢o ndm prinesie
zakazkovu napln aj na dal-
Sie roky. Toto by ndm malo
zabezpecit obrat vyssi ako
300 mil. eur, je treba podo-
tknut, ze do velkej miery
budeme zapdjat aj vietky
nase dcérske spoloc¢nosti,
aby sme dosiahli tento ciel.
Z pohladu trhu Eurépa
jednoznacne ide dopre-
du a vietky ekonomické
ukazovatele vykazuju rast
jednotlivych ekonomik
statov Eurdpskej tnie.

po tovaroch, rasticu vy-
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robu a spotrebu, ¢o vedie
k potrebe navysenia pre-
pravnych kapacit a tymto
sa dostdvame k nasmu
odvetviu.

Priemer Zelezni¢nej pre-
pravy na celkovej preprave
sa pohybuje okolo 17 %

v Eurdpe, je tu obrovsky
priestor na navysenie

a jednotlivé Staty si to uve-
domuju a snazia sa podpo-
rit prepravu po Zeleznici,
hlavne na ukor cestnej
prepravy, ale po novom aj
lodnej prepravy.

Zeleznica sa stava ¢oraz
vacsim konkurentom lod-
nej prepravy, hlavne voci
produktom dodavanym

z Ciny, tu sa jedna o dobre
znamu hodvabnu cestu.

V roku 2014 bolo prepra-
venych z Ciny do Eur6py
cca 300 vlakov s priemer-
nou dobou prepravy okolo
30 dni, v roku 2016 uz to
bolo viac ako 1 700 vlakov
s priemernou dobou pre-
pravy okolo 16 dni, ale aj
toto mnozstvo v roku 2016
nepredstavovalo ani 1 %
celkového prepraveného
tovaru z Ciny do Eurépy.
Najviac tovaru z Ciny do
Eurépy sa vozi jednoznac-
ne lodou, problém viak

je stabilita dodavok a ¢as
potrebny na dodavku (pri
lodiach cca 40 dni), nésled-
ne je eSte potrebné tovar
vylozZit a rozdistribuovat
zakaznikom.

Z tohto dévodu sa vyvija
vacsi tlak na prepravu po
zeleznici. Je to jednoznac-
ne vidiet aj na zvysenom
objeme tovaru preprave-
ného v kontajneroch z Ciny

do Eurdpy,

To sa v spoloc¢nosti TAT-
RAVAGONKA odzrkadluje
v raste vyroby kontajnero-
vych vagoénov (hlavné od-

vetvia dovozu z Ciny, ktoré

tahaju prepravu kontajne-
rov su textil a elektronika).
Taktiez za obrovskym na-
vysenim vyroby vagénov
T3000 v roku 2018 stoji
tlak na prepravcov kamié-
nov a zvysenie ich nakla-
dov, plus z druhej strany
dotécie v rdmci Eurépy

na znizenie poplatkov za
Zeleznicu pre nakladnych
prepravcov. Toto spolu
vytvéra prilezitosti pre
kamiénovych prepravcov
prepravovat svoje navesy
radsej po Zeleznici ako po
ceste.

V rémci dalSieho dopytu,
ktory zaznamenavame na
trhu je dopyt po autova-
gonoch a LPG vagénoch.
U autovagonov je dovo-
dom, Ze za poslednych

10 -15 rokov sa velmi
zmenili rozmery automobi-
lov. Ak chcu prepravcovia
nadalej efektivne prepra-
vovat automobily, musia
hladat nové typy a riesenie
pre vagény na prepravu
automobilov. Co sa tyka
LPG - vacsina flotily LPG
vagonov je uz zastarana

a nové nariadenia obme-
dzili rentabilitu starsich
flotil, preto vela spolo¢nos-
ti planuje obmenu svojich
flotil LPG vagénov.
Velkym Gspechom je aj
ziskanie najvacsieho za-
kaznika na kotlové vagony
GATX, ktory priemerne
ro¢ne objednava okolo

500 kotlovych vagoénov.

: Trh kotlovych vagénov

: je ovela menej volatil-

i nejsi a drzi si svoje pocty
vyrobenych kusov ro¢ne

i zpohladu dopytu v Euré-
i pe, avdak konkurencia je

{ v tomto segmente velmi

i silnd a prebieha velky boj
i medzi vyrobcami, lebo

i vyrobné kapacity vyrazne
prevysuju dopyt na trhu.

: Toto povazujem za velky

i Uspech zo strany spolo¢-

i nosti TATRAVAGONKA.

i Z dlhodobého hladiska

i st ndm velmi naklonené

i ciele, ktoré si dava EU, a to
posilnit prepravu po zelez-
i nicina 40 - 50 % a taktiez

i pravidlo, ktoré hovori, ze

i ak tovar ma byt prevazany
na dlhsiu vzdialenost ako
: 220 km, musi byt prepra-

i vovany po Zeleznici.

i Je to aj zadefinované

v stratégii EU pre rozvoj

i zeleznic, aviak budeme si
i musiet poc¢kat na to, kedy
sa dané ciele budu realizo-
: vat, ale ako vyhliadka pre

i nas je to velmi pozitivne.

i Myslim si, ze vyhliadky

do buducnosti, ¢o sa tyka
: objednévok, st naozaj

i pozitivne a to zasluzene.

¢ Spolo¢nost TATRAVAGON-
KA je povazovana za lidra
i na eurdpskom trhu a vietci
i zakaznici to vedia a preto
maju zaujem prioritne

¢ riesit ich projekty s nami.
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Je to aj vidiet na tom, Ze

aj ked'my mame preplne-
né kapacity na dalsi rok,
konkurencia na tom tak
rozhodne nie je.

Nasimi hlavnymi konku-
ren¢nymi vyhodami pri
dnesnej situacii na trhu su
rozhodne kvalita, flexibilita
a termin dodévok. A vietci
musime bojovat za to, aby
sme si tento naskok pred
konkurenciou udrzali. Ak
toto zvladneme, nadalej
ostaneme lidrom na trhu

a naplnime aj nasu viziu
byt prvou volbou pre
zakaznika.

Dékazom nasho postave-
nia je aj to, Ze samotni za-
kaznici sa chct podakovat
vam - nasim zamestnan-
com za to, ze pracujete na
ich projektoch. Zakaznici
vysoko ocenili vasu anga-
zovanost a rovnako tiez
vasu ochotu pracovat cez
sviatky, aby sme splnili ciel,
ktory sme si dali. A verte
tomu ¢i nie, rozhodne to
nie je bezna prax a my sme
si ju poctivo zasluzili.

Chcel by som sa touto
cestou aj ja podakovat
vsetkym svojim kolegom
na predaji, ktori odviedli
skveld pracu tento rok.
Som velmi hrdy na to, ¢o
dosiahli ako tim. Taktiez sa
chcem podakovat vietkym
ostatnym pracovnikom

v spoloc¢nosti TATRAVA-
GONKA (to plati aj pre
TrebiSov :) za tvrdu robotu
a obetu, ktoru priniesli, aby
sme sa dostali tam, kde
sme - Lider eurépskeho
trhu.

Prajem vam vietkym
pekné sviatky a Stastny
novy rok!

Milé Vagondrky,
mili Vagondri

rok sa s rokom stretol

a duch Vianoc je pritomny
na kazdom kroku. Vsetci
sa snazia dobehnut vset-
ko, ¢o sa nepodarilo uro-
bit pocas roka. Ani u nas
v spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA tomu nie je inak.
Pocas tychto viano¢nych
sviatkov nasa vyroba bezi
v plnom prude. FiniSuje-
me vyrobu LPG vagénov,
nabiehame vyrobu T 3000
a taktiez nabiehame
vyrobu vagéna na prevoz
obilia.

Cely rok 2017 sa niesol

v znameni ndbehov

a zvysovania vyroby.
Zaciatkom roka to boli
nerezové kotlové vagony,
populérne 88-ky, nasled-
ne sme sa cez 101-tky,
vagony na prepravu cuk-
ru, 80-tky prepracovali az
ku koncu roka. Tento rok
bol urcite zlozitym rokom,
lebo vo vyrobe sme mali
mnozstvo modelov v nie
prilis pocetnych séridch
vagonov. S tym spojené
aktivity ako designovy
navrh vagoénoy, spraco-
vania technolégie, rozvoj
dodavatelov, certifika-

cii dodavatelov, vyvoj

a vyrobu pripravkov,
instalaciu liniek, nabehov

Aky bol rok 2017 z pohladu spolo¢nos-
ti TATRAVAGONKA - to zhodnotil v na-
sledujucich riadkoch generalny riaditel,

p. Matus Babik.

vyrob sme zvladli vdaka
angazovanosti vsetkych
vas, nasich zamestnancov.
Za to vsetkym vam patri
obrovska vdaka. V roku
2017 sme ukoncili vyrobu
Uspesného modularneho
vagoéna a inovativnych
vagonov 45'a 52

Na to aby sme tieto ak-
tivity zvladli, bolo nutné
prijat mnozstvo novych
zamestnancov. Ako vsetci
vieme toto v dnesnej situ-
acii nie je vobec jednodu-
ché. Ale ndm sa to podari-
lo a nase rady rozsirilo 230
zamestnancov. Zamest-
nancov nehfaddme len na
Slovensku, ale aj v zahra-
ni¢i a dnes mame velku
skupinu zamestnancov

z Ukrajiny, ktori zapadli do
nasho kolektivu a bez vac-
Sich problémov zvladaju
vsetky aktivity spojené

s vyrobou vagoénov.
Zaskolenie vsetkych
novych zamestnancov je
v réZii nasich najskuse-
nejsich ludi, za ¢o im patri
jedno velké dakujem.

Bez ich pomoci by novi
zamestnanci len tazko
zvladli uskalia vagonar-
skeho chlebicka.

Tento rok bol velmi zloZity
aj z pohladu vyroby pro-
totypov. Vyrobili sme ich
25, ¢o je urcite najviac za
posledné roky. Specifikom
vyroby prototypov je, ze
pocas vyroby sa dotahuju
vsetky detaily konstruke-
ného navrhu, prototypy
sa robia bez pomoci
pripravkov a cely tento

proces je priamo zavisly
od zrucnosti pracovnikov.
Nastastie nas tim fudi na
~prototypke” je dostatoc¢-
ne skdseny na to, aby toto
vsetko zvladol. Taktiez
obrovska vdaka.
Planovany obrat
217000000 € v roku 2017
sa nam podarilo vdaka
poctivej praci vas vset-
kych splnit. V tomto roku
sme vdaka splnenym
ciefom z pohladu obra-

tu spolocnosti vyplatili
dovolenkovu a viano¢nu
odmenu v plnej vyske.

A ¢o nam prinesie budu-
ci rok?

V budicom roku mame
plan vyrobit 3 100 vago-
nov, kde bude hlavnym
tahurnom spolo¢nosti
vyroba T 3000 v pocte 5 ks
na pracovny den, ¢o v pre-
pocte na pracovné dni
znamena 100 vagénov

za jeden mesiac. Taktiez
budeme vyrébat kotlové
vagony, vagony na pre-
pravu obilia, kontajnerové
vagony a autovagony. Bu-
duci rok bude specificky aj
pre trebisovsky zavod, kde
po rokoch vyroby T 3000
zacnu s vyrobou 48-ciek,
Innovagoénoy, 80-tok,
90-tok.

Nakoniec dovolte, este
raz vam za vasu pracu

v roku 2017 podakovat,
zapriat vam krasne a po-
zehnané sviatky v kruhu
vasich najblizsich a vset-
ko najlepsie v novom

roku 2018.
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V NEDAVNOM OBDOBI
SME UKONCILI VELMI
USPESNY A DLHOTRVA-
JUCI PROJEKT VYROBY
VOZNA UAGNPPS

92 M3, KTORY POZNA-
ME SKOR POD PRA-
COVNYM NAZVOM CU-
KORVAGON. AKO UZ ZO
SAMOTNEHO NAZVU
VYPLYVA, TENTO VO-
ZEN JE URCENY NA PRE-
PRAVU CUKRU A NASIM
ZAKAZN{KOM BOL EU-
ROPSKY PREPRAVNY GI-
GANT -V SUCASNOSTI
JEDNA Z NAJVACSICH
PREPRAVNYCH SPO-
LOCNOSTI NA SVETE -
FIRMA VTG.
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Vyvinut vozen podla
naro¢nych poziadaviek
tak dolezitého zakaznika

nebolo vobec jednoduché.

Nemenej naro¢ny bol na-
beh linky a samotna vyro-
ba. Len vdaka vieobecnej
zainteresovanosti vsetkych
odbornych Utvarov mé-
Zem ako projektovy ma-
nazér na zaver kontraktu
vyriect hodnotenie, Ze $lo
o velmi Uspesny projekt.
Nevyhli sme sa miernym
zavdhaniam, avsak vzdy

sa nam podarilo vratit na
spravnu cestu korektnej
vyroby a v¢asnych doda-
vok. Okrem mojich postre-
hov som si dovolil oslovit
zainteresované Useky,
ktoré taktiez pripajaju
svoje hodnotenia:

MARIAN HUDAK - USEK
PREDAJA

Z globalneho hladiska je

mozné povedat, Ze vozen
Uagnpps 92 m?, vyvinuty
a vyrobeny spolo¢nostou
TATRAVAGONKA, urcil
trend pri preprave cukru

v Eurépe. V dnesnej dobe
sa v nasich zemepisnych
sfrkach prepravuje iba vel-
mi malo cukru priamo po
zeleznici. My ale musime
neskromne konstatovat, Ze
nas novy moderny vozen
vyrazne zvysil efektivitu
prave tejto prepravy a ta
sa tak stala zaujfmavou
pre findlneho zdkaznika.
Doékazom toho je fakt, ze

k objednanym 240 voz-
nom bola este doobjed-
nana opcia na 100 dalsich
kusov. Vozen priniesol pre
konec¢ného zakaznika vel-
ké mnozstvo pozitiv a to
nie len z hladiska efektivity,
ale aj samotného spdso-
bu prepravy. Ide o prvy
nakladny Zeleznicny vozen
na prepravu cukru, mimo

iného s davkovatelnym vy-
prazdriovanim, s klapkami
vybavenymi labyrintovym
tesnenim zabezpecuju-
cim takmer 100 % tesnost
a tiez s ochranou produktu
proti vihkosti. Prave tieto
vlastnosti si zékaznici na
nasom vozni cenia najviac.
Vsetky vyrobené vozne su
Uspesne prevadzkované

a prave pozitivna spatna
vdzba od zakaznika je pre
nas,cukorvagon” ta najlep-
Sia vizitka.

SLAVOMIR IMRICH /
JAN PAGACIK - USEK
NAKUPU

UN od pociatku celil
naro¢nym poziadavkam
zakaznika v oblasti subdo-
davok, najma pri vytypova-
ni a véasnom zabezpeceni
prevodoviek od dcérskej
spolo¢nosti ZTS Sabinoy,
kde kld¢ovym parametrom
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bola ich samosvornost. Da-
lej so zabezpecenim hygie-
nickej bezchybnosti vozna
v miestach s vnutornym
potravinovym naterom
ako aj v oblasti vysypiek

s nerezovymi ¢astami
skrine. Za zmienku stoji aj
sposob jednostranného
brzdenia, kde sme riesili
vyzvu ohlfadom spravneho
osadenie brzdového klati-
ka na CFCB jednotke.
Jednoducho povedané,
kazdy vozen vyrabany pre
nasho vyznamného z&-
kaznika VTG, bol, je a bude
velkou vyzvou pre Usek
nakupu.

MAROS VENGLIK - USEK
TECHNICKEJ PRIPRAVY
VYROBY

Projekt voziia Uagnpps

92 m® bol z pohladu UTPV
najtazsi z tzv. skrinovych”
voznov. Ci to uz bolo z do-
vodu tesnosti (max. vola

kovovych tesnenf 0,5 mm),
mechanizmov ovladania
klapiek, rovinnosti prielezu
namontovanej strechy
alebo v neposlednom rade
vnutorny potravinovy nater
a Cistota nerezovych Casti
skrine. Oddelenie tech-
noldgie muselo navyse
technologické postupy

dat do suladu s ndro¢nou
eurdépskou legislativou
spracovania materidlov
urcenych pre styk s potravi-
nami.V tejto oblasti nema-
lym podielom spoluprace
prispel regiondlny urad
verejného zdravotnictva
Slovenskej republiky. Jeho
narodné referencné cen-
trum a laboratérium pre
materidly prichddzajuce do
kontaktu s potravinami vy-
konalo mnohé testovania
hygienickej bezchybnosti
povrchovej Upravy a Cistoty
vnutra nadrze voznov ur-
Cenych na prepravu cukru.

Tieto naroky a kritéria vy-
plyvajlce nie len z eurdp-
skej legislativy bezpec¢nosti
potravin, ale aj poZiadaviek
konecného zdkaznika, sme
zvladli. UTPV to umoznilo
rozsirit si poznatky v oblasti
velkoobjemovej vagénovej
prepravy potravin.

MARTIN KRUZIC - USEK
RIADENIA KVALITY

Za URK mézem povedat,
Ze to bol jeden z najtazsich
projektov. Takéto vozne su
vzdy vyzvou pre cely tim
pracovnikov technolégie,
konstrukcie, URK az po
vyrobu. Verim, ze chyby,
ktoré sa objavili, nds posu-
nuli v kvalite vpred a pev-
ne verim, Ze sa nebudu

v buducnosti opakovat.

STEFAN STASAK -
VYROBNY USEK

Nabeh vozna Uagnpps
92 m? na prepravu cukru

bol ndro¢ny a patril k zlo-
ZitejSim typom voznov

pre zakaznika VTG. Vyrobit
vysypné mechanizmy

s tesnostou do 0,5 mm

bol Uspech celého timu,
ktory sa podielal na vyrobe
vozna. Podakovanie prina-
leZi vietkym pracovnikom
BUO6 za profesionélne od-
vedenu pracu. Vyrobu sme
Uspesne ukoncili v mesiaci
oktéber a znovu nas ¢aka
dalSia vyzva v podobe
obilného vozna Tagnpps
95 m°.
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Z pozicie projektového
manazéra by som sa chcel
na zaver vsetkym osobam,

ktoré sa podielali na vyvoji
a vyrobe vozna podakovat
a zaroven vyslovit uznanie
tykajuce sa profesionalne-
ho a odborného pristupu.
Vdaka tomuto projektu
sa nase vedomosti zvysili
a nase schopnosti zlepsili.
Vzhladom na to, Ze sa bli-
Zia dalSie ndroc¢né projek-
ty voznov z kategérie vy-
sokostennych, spomenuté
poznatky bude mozné
rychlo a efektivne apli-
kovat. Za cely kolektiv uz
teraz pevne verim, Ze to
budu dalsie velmi ispesné
kontrakty s mnozstvom
kvalitne zvladnutych dloh
a vyziev.
Peter Pribelsky,
projektovy manazér
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HLADANIE STRATENEHO
POKLADU TATRAVAGONKY

Predzvestou bliziacich sa Vianoc je nielen adventny veniec

a vianocna vyzdoba, ale aj sviatok sv. Mikulasa.

Mikulds ako kazdy rok
obdaroval aj poslusné
vagondrske deti — najprv
to bolo putavym a za-
ujimavym divadelnym
predstavenim ,Hladanie
strateného pokladu Tatra-
vagonky”. Tarajko a Pople-
tajka vzali deti na dob-
rodruznu vypravu, ktord
sa konala 10. decembra

v kongresovej sale Aqua-
city Poprad. Okrem toho,
Ze sa mali dobrodruhovia
na chvilu stali ozajstnymi
piratmi a dobyvatelmi, na
konci ich ¢akalo viano¢-
né posolstvo o tom, ze
najvacsim pokladom
kazdého ¢loveka je jeho
rodina.
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Mikulas prisiel hned
dvakrat — aj po prvom, aj
po druhom predstaveni.
Spolo¢nost mu robil anjel
a obidvaja rozdali mnoz-
stvo sladkych bali¢kov
vagonarskym detom.
»Mikulas je tradi¢nym
podujatim, ktoré uspo-
raddvame pre nasich
zamestnancov behom
roka. Naposledy sme sa
stretli prave v Aquaci-

ty, kde sme eSte pocas
letnych dni oslavovali
tiez sviatok deti a rodiny.
Uz teraz sa vSetci teSime
na najvacsie podujatie
zimnej sezény, ktoré
budeme organizovat pre
zamestnancov spolo¢nos-

ti TATRAVAGONKA aich
rodiny v januari 2018 na
Strbskom Plese. Vagonar-
ske zimné hry su oslavou
zamestnancov nasej
firmy, ktori maju moznost
nielen lyZovat, snowbo-
ardovat, sankovat, ale aj
uzivat hudobné vystupe-
nia, skvelych moderato-
rov a nespocetné hry pre
deti,” priblizuje akcie pre
zamestnancov spolo¢-
nosti TATRAVAGONKA

p. Maria Vraniakova,
personalna riaditelka.
Vagonarske zimné hry
aich pripravy st uz nao-
zaj v plnom prude a za-
mestnanci spolo¢nosti
TATRAVAGONKA sa mozu

tesit na to, Ze si tretiu
janudrovu sobotu spri-
jemnia mnozstvom aktivit
pre dospelych a deti.
»Nasim spolo¢nym cielom
je ludi spajat a sme hrdi
na to, ze ako spolo¢nost
organizujeme tolko akcii
pre nasich zamestnancov.
Okrem toho sa méze-
me pochvilit aj tym, Ze
sme v decembiri vyplatili
viano¢nu odmenu v plnej
vyske vietkym zamest-
nancom spoloc¢nosti
TATRAVAGONKA " uzavrel
p. Matus Babik, generalny
riaditel.

-ps-

MIKULAS NAVSTIVIL
¢, A] DETI VAGONAROV
* V TREBISOVE

Podvecer 8. 12. 2017 bol pre nase trebisovské vagonarske deti podvecer rozpravky a prekvapeni. Rozpravka,,Pri-
Serakovci” o rodine Wishonovcov preniesla nielen deti, ale aj nas rodicov do krajiny kuziel a priSer. Po rozpravke
deti netrpezlivo ¢akali na Mikuldsa, no prisiel Cert, ktory deti presviedcal, Ze si nezasluzia sladkosti, ale uhlie. Deti
boli nedockavé a samozrejme ocakavali Mikulasa, ktory nakoniec predsa len prisiel. Mikulas$ deti pochvalil a roz-
dal im sladké balicky. Na tvarach deti bolo vidno neopisatelné Stastie. Nebolo to len o Mikuld3ovi a Certovi, ale
hlavne o tom, Ze rodicia venovali svojim ratolestiam ¢as a rodina aspon chvilu travila ¢as spolocne.

Anna Hniddkovd
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NAYA TATRAVA4ONKA

ZODPOVEDNOST | SPOLUPRACA

PROJEKT NASA TATRAVAGONKA

Projekt,Nasa Tatravagonka”
oslavoval v septembri tohto roku
1 rok. V ramci projektu sa vyvi-
jajua mnohé aktivity, aby ste ako
zamestnanci spolo¢nosti TATRA-
VAGONKA mali radi nasu spolo¢-
nost, aby sme spoloc¢ne vytvarali
hodnoty, produkty a pracovné
prostredie, ktoré by bolo pre nas
vsetkych prijemné a motivujtce.

A CO VSETKO PRETO
SPOLOCNE ROBIME?

» Informacné tabule a ich nova
vizaz - prvy prototyp na BU 06,
dalSie tabule budu k dispozicii
v novom roku.

» Komisia pre filantropiu
a sponzoring - od juna 2017 do
novembra 2017 Komisia preroz-
delila financie v objeme 12 000 €
na podporu réznych projektov
zlepsujucich nas regién a jeho
socialne a kulturne zlozky: (sa-
mostatna tabulka).

« Nastavovanie internej logistiky.

» ZlepsSovanie a zefektiviiovanie

VAGONAR

www.tatravagonka.com

o4(avyye

procesov v ramci komunikacie
a vzdeldvania.

o ZOOM stretnutia, ktoré sa
konaju na kvartalnej baze a kde
sU prezentované vysledky
spolo¢nosti TATRAVAGONKA
za dany kvartal. Stretnutia sa
zUcastnuju zastupcovia zaklad-
ného (groupleadri, teamleadri),
stredného a vrcholového ma-
nazmentu.

Raz ro¢ne organizujeme externy
ZOOM, kde sa okrem vysledkov
prezentovanych vedenim spoloc-
nosti, snazime aj o tom, aby ste

sa navzdjom spoznali, nielen po
profesnej, ale aj ludskej stranke.
Témou posledného externého
ZOOM stretnutia boli HODNOTY
spolo¢nosti TATRAVAGONKA,

o ktorych ste urcite uz ¢itali aj

v Casopise Vagonar. Kazda nasa
hodnota sa odzrkadluje v tom, ako
sa spravame voci sebe, voci nasim
kolegom, voci prostrediu, v ktorom
Zijeme. Ako zamestnanci spoloc-

nosti TATRAVAGONKA sa chceme
spravat na zéklade nasich hodnét,
ktorymi su zodpovednost, spolu-
praca, dovera, inovativnost a bez-
pecnost. Pocas ZOOM stretnutia
nasi kolegovia v ramci jednotlivych
timov plnili ulohy, ktoré neskor pre-
zentovali na pédiu pred ostatnymi
Vagonarmi. Aj vdaka moderatorovi
Marcelovi Forgacovi boli mnohé
prezentacie nielen zaujimavé a pu-
tavé, ale hlavne vtipné a poukazali
na to, Ze ako kolegovia si v réznych
situdciach k sebe vieme vzdy najst
cestu a vyriesit kazdy problém,
ktory v operative vznika.

To, ze byt najlepsim nie je jednodu-
ché a Ze to stoji mnoho sil, odrie-
kania a obety potvrdili Vagonarom
pocas talkshow aj viaceré vyznam-
né Sportové osobnosti — Dominik
Hrbaty, ktory bol svetovou 12-kou
v ATP ratingu, Pavol Hurajt - bron-
zovy medailista zo ZOH vo Vancou-
veri a Natalia Révajova Lenartova
- majsterka sveta v bodyfitness.

Kvartilne stretnutie
zamestnancoy
3Q 2017

O tom, aké tazké su prestupy profesionalnych sportov-
cov nielen medzi klubmi, ale najma medzi krajinami
porozpraval Mathieu Corbeil, ktory pochddza z Ka-
nady a momentalne hra za HK Poprad. Okrem jazyko-
vych bariér prekonaval, podobne ako nasi kolegovia
z inych krajin, aj tie socialne a kultdrne.

Vysledky a prezentacie zo ZOOM stretnuti su prezen-
tované na vyrobnych poradach napriec celou spolo¢-
nostou TATRAVAGONKA vam vietkym, aby ste vedeli
a poznali nasu situaciu na trhu, aby ste boli obozna-

meni s nasim vyrobnym planom a dal$imi délezitymi
informéciami tykajucimi sa nasej firmy.

_ps-

DALSI VYHERCOVIA
DARCEKOVYCH
KOSOV

V roku 2017 spolo¢nost Acem, ktora je poskytovate-
lom stravovacich sluzieb v nasej spolo¢nosti TATRA-
VAGONKA, odmenila kazdy mesiac nasho jedného
kolegu alebo kolegynu darc¢ekovym kosom. S tymto
odmeriovanim sme zacali v juni tohto roku a bude-
me pokracovat aj v tom budidcom. Podmienkou, aby
ste boli zaradeni do Zrebovania je to, Ze sa stravujete
v jednej z vydajni stravy alebo v jedalni pri adminis-
trativnej budove. Nakoniec staci mat uz len trochu
stastia, aby ste vyhrali podobne ako nasi kolegovia
na fotkach nizsie dar¢ekovy kos v hodnote 100 €.

MY BLAHOZELAME VYHERCOM:

1. Za mesiac oktéber 2017 to bola pani
Eva VDOVJAKOVA (jedalen pri AB).
Za mesiac november 2017 si vyhru prevzdal pan
Jozef LIPTAK (vydajna stravy ¢. 1).

A v decembri 2017 sa z daréekového kosa tesil
pan CHRIPKO (vydajna stravy €. 2).
V budicom roku verime, Ze sa z tohto hodnotného
kosa budu tesit dalsi vyhercovia.

VAGONAR
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NABOR ZAMESTNANCOV
REFERRAL RO GRAM

VYPLATENIE
VIANOCNE]J ODMENY

V mesiaci november 2017 bola vyplatena nasim zamestnancom viano¢na odmena v 100 % vyske.
Zaroven sme nasim zamestnancom doplatili 5 % dovolenkovej odmeny.

0060000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0ssssssnss

Podmienkou na vyplatenie viano¢nej odmeny bol
objem trzieb za vlastné vyrobky a sluzby za obdobie
januar az december 2017 vo vyske 217,98 mil. €.

Vyska vyplatenia viano¢nej odmeny pre jednotlivych
zamestnancov bola vypocitana na zédklade nepritom-
nosti na pracovisku za obdobie jun az november 2017
nasledovne:

Nepritomnost Viano¢na odmena %

0 nepritomnost 120 %

; ) ; Zéakladna pre vypocet viano¢nej odmeny bola 50 %
1-2 dni nepritomnosti 100% zo zakladnej planovanej mesaénej mzdy v poslednom
3-5 dni nepritomnosti 75 % mesiaci hodnotiaceho obdobia. U vyrobnych zamest-
6-8 dni nepritomnosti 509 nancov zakladnu mzdu tvori tarifa a variabilna zlozka

mzdy vratane vekového automatu, u RZ je to tarifa

9-10 dni nepritomnosti 25 % a uTHP zakladna mzda je mesa¢na mzda. _
11 viac dni nepritomnosti 0 Novo nastupenym zamestnancom, ktori odpracovali . " L‘ 3 7 -

Za nepritomnost v obdobi

jun 2017 az november 2017 sa povazovalo:

« neplatené volno, s vynimkou neplateného volna
bez ndhrady mzdy na sprevadzanie zdravotne
postihnutého dietata do Skoly alebo zdravotného
zariadenia;

PN, PN z dovodu pracovného alebo mimopracov-
ného urazu, OCR;

« akakolvek prekazka v praci na strane zamestnanca
s vynimkou darovania krvi, aferézy a dalsich biolo-
gickych materialov, z dévodu prevzatia Janskeho
plakety, Knazovického plakety, zdévodu preven-

tivnej prehliadky nariadenej zamestnavatelom, Vyska odmeny: pocet zamestnancov:  Vyska odmeny na pocet

z dévodu umrtia rodinného prislusnika. zamestnancov:
Odmena sa nevyplatila zamestnancom: 50€ 2 100

ktori pri orientacnej dychovej skiske v obdobi 100 € 12 1200

jun 2017 az november 2017 vykonanej na vlast- 250 € 13 3250

nl’J Ziadost na vratnici spolo¢nosti mali pozitivny 500 € 15 2500

vysledok, Spolu: 42 12050

«  ktori vykdzali v obdobi jun 2017 az november

VAGONAR

www.tatravagonka.com

2017 neospravedlnenu absenciu (DRM 651)
v akejkolvek dizke,

«  ktori porusili pracovnu disciplinu v obdobi jun
2017 az november 2017 a boli pisomne upozor-
neni na toto porusenie pracovnej discipliny,

«  ktori za hodnotené obdobie uplatnili alebo im
bola uplatnena vypoved alebo podpisali dohodu
o skonceni pracovného pomeru alebo ukoncili
pracovny pomer akymkolvek inym sposobom
k poslednému dnu hodnoteného obdobia.

v obdobi jun 2017 azZ november 2017 menej ako
6 mesiacov bola vyplatend alikvotna ¢ast odmeny
podla poctu planovanych pracovnych dni.

Viano¢na odmena bola vyplatend 1 530 zamestnan-

com a. s., ktori splnili podmienky vyplatenia odmeny.
usek riadenia ludskych zdrojov

ZA USPESNU POMOC PRI NABORE MOZU ZAMESTNANCI
(OCENIME AJ DODAVATELOV SLUZIEB), ZISKAT ODMENU VO VYSKE:

» 500 € za uspesSného kandidata

na vSetky pozicie vyrobnych robotnikov,
« 100 € za UspeSného kandidata na ostatné pozicie.

Za mesiac november 2017 sme 8 zamestnancom, ktori ndm pomohli s ndborom
kandidatov pre nasu spolo¢nost a splnili podmienky na vyplatenie odmeny, vypla-

tili spolu 1 850 €.

Od nového roku za pomoc s naborom odmenime aj dodavatelov.

VYPLATENY REFERRAL K 30.11.2017

Tesime sa na dalsiu spoluprdcu!

VAGONAR
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ROK 2017 VOBRAZKOCH

Csoors N
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SPOLOCNOST TATRAVAGONKA
UZ NIEKOLKO ROKOV ZA
SEBOU POTVRDZULJE, ZE
PATRI MEDZI EUROPSKYCH
LIDROV VO VYROBE
NAKLADNYCH ZELEZNICNYCH
VAGONOV A PODVOZKOV.
POTVRDZUJETE TO VY VSETCI
SVOJOU PRACOU, KTOREJ
VYSLEDKOM SU PRODUKTY
SPLNAJUCE FUNKCNE
POZIADAVKY A NAROKY
NASICH ZAKAZNIKOV.

TENTO ROK BOL

V SPOLOCNOSTI
TATRAVAGONKA VELMI
PESTRY, O COM SVEDCIA

AJ FOTOGRAFIE NASICH
VAGONOV. MY VSETCI SME
HRDI NATO, ZE DOKAZEME
VYVINUT A VYROBIT
PRODUKTY, KTORE SU SVOJOU
VELKOSTOU A VAHOU NAOZAJ
VELKOLEPE A REPREZENTUJU
NASU SPOLOCNOST A NASE
SPOLOCNE USILIE.

PODAKUJME SI SPOLOCNE ZA
SPOLUPRACU MEDZI USEKMI
V ROKU 2017, PODAKUJTE
SINAVZAJOM VO SVOJICH
TIMOCH ZA TO, ZE SMETO
DOKAZALI.

VAGONAR
/d b
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7ZAKAZNICI SI CENIA NASU PRACU

Ako prejav dovery a ocenenia prace zamestnancov spolo¢nosti TATRAVAGONKA - oddelenie prototypovej diel-
ne, sa nemecké Zeleznice Deutsche Bahn a ich vedenie rozhodli podakovat aj dar¢ekom, ktory bol odovzdany
11. decembra 2017. N4&s zakaznik Deutsche Bahn chce aj takymto sposobom prejavit vdaku nasim zamest-
nancom za vynaloZenu snahu a Usilie pocas prototypovej vyroby vagénov. Vyroba bude prebiehat aj pocas

I Saghmmns-ty 488

VOZEN SAGHMMNS-TY 488 BRACOIL PRE DB

.....................................................................................................................................................................................

TOHTOROCNEHO
MIKULASA SME
OSLAVILI PRACOVNE,
KEDZE PRAVE V TENTO
DEN BOL ZASTUPCAMI
ZAKAZNIKA DEUTSCHE
BAHN PREVZATY

V PORADI UZ DRUHY
PROTOTYPOVY
VOZEN, FAMILIARNE
PREZYVANY TIEZ
BRACOIL.

Tento nazov v kratkosti
vystihuje tento inovativ-
ny nakladny vozen, ktory
ma univerzalne pouzitie
a moézeme nim trans-
portovat hortice bramy
(Bra, alebo ocelové zvitky
(z anglického Coil) a po
odobrati lozného ramu
sluzi aj na prevoz kontaj-
nerov a vymenitelnych
nadstavieb.

Kedze spolo¢nost TAT-
RAVAGONKA ma bohaté
skusenosti s vyrobou
réznych variant 6-na-
pravovych voznoy, ktoré
vychdadzaju zo zakladnej
konstrukcie Samms 489
a tiez s vyrobou a vyvo-
jom trojosovych podvoz-
kov, ziskali sme v januari
2017 znovu dbveru DB
podpisom zmluvy na
vyvoj, vyrobu, schvalenie,
a uvedenie do prevadzky

VAGONAR
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a dodavku celkom 5 ks
tychto multifunkénych
6-napravovych 3pecial-
nych plosinovych voznov
s loznym ramom .

POUZITIE

Vozen s loznym rdmom
(verzia A) je ureny na
prepravu zvitkov a bram.
Vozen bez lozného rdmu
(verzia B) na prepravu
kontajnerov.
Demontovatelny (odo-
beratelny) lozny rdm je
vybaveny 5 |6zkami (mul-
dami) pre ocelové zvitky
plechov a 6 podpernymi
nosnikmi situovanymi

v hornej ¢asti lozného

rdmu pre nalozenie bram.

Lozny rdm je spojeny s

kostrou spodku prostred-
nictvom ¢apov (v rame) a
puzdier (v kostre spodku)
a proti nadvihnutiu je za-

isteny pomocou 4 hakov.
Vozen je tiez vybaveny

8 odklopnymi kontajne-
rovymi tiiimi pre prepra-
vu kontajnerov, ktoré su
pri pouziti lozného rdmu
odklopné v nefunk¢nej
polohe (pod uUrovhou
kostry spodku).

Zvitky tenkého ocelové-
ho plechu max. teploty
+240°C su nakladané do
muld a v prie€nom smere
su zaistené pruznymi
lamelami. Prepravna tep-

lota zvitkov je 100°C. Max.

lozna Sirka pre zvitky je
2450 mm.

Bramy max. teploty 100°C
su nakladané na podper-
né nosniky lozného ramu,
ktoré s umiestnené

v hornej ¢asti lozného
ramu.

Bramy je mozné nalozit
max. v 4 vrstvach nad

.....................................................................................................................................................................................

sebou, max. loznej hmot-
nosti 100 t.
Max. lozna Sirka medzi
klanicami je 2 630 mm.
Bramy su v prie¢cnom
smere zaistené demonto-
vatelnymi bo¢nymi klani-
cami, ktoré su sucastou
lozného ramu.
Rozmery ocelovych bram:
. dizka 4 000
az 12 000 mm
+ Sirka 890 az2 100 mm
hrdbka 160 az 260 mm

Verime, Zze po Uspesnej
skusobnej prevadzke
tychto voznov sa zaciat-
kom roku 2019 bude
moct rozbehnut sériova
vyroby planovanej opcie
95 ks voznov, ktora by
mala pokracovat v rokoch
2020/2021 az do celkové-
ho mnozstva 200 ks.

Pavel Schiitz

vianocnych sviatkov a nasi kolegovia tak preukazuju, Ze aj my si cenime jedného z nasich najvacsich a najlepsich
zakaznikov a sme mnohokrat ochotni ist aj za hranice pracovnych povinnosti.

V mene vedenia spoloénosti TATRAVAGONKA sa rovnako chceme podakovat nasim kolegom, ktori budu
pracovat aj pocas vianoc¢nych sviatkov.

|

TATRAVAGONKA
UZ A] NA FACEBOOKU

Facebook patri medzi najrozsirenejsie formy socialnych sieti po celom svete. Pocet jeho uzivatelov ne-
ustale narasta a tak sme sa aj my rozhodli takto komunikovat navzajom. Spolo¢ne tak vytvorime online
komunitu nas - vagonarov, ktori sa budu spolupodielat na tvorbe verejnej mienky.

Spolo¢ne mozeme sledovat dianie v spolo¢nosti, ba dokonca sa dozvieme novinky aj o réznych podujatiach,
eventoch a zalezitostiach, o ktorych nebudeme pocut nikde inde. Likovat mézeme fotografie z eventov, ktoré sa
deju cely rok ako su napriklad Vagonarske zimné hry, rézne vystavy a podobne. Postupne budeme zverejriovat
aj sutaze, do ktorych sa mozete zapajat. Odportii¢ame spolo¢nost TATRAVAGONKA sledovat https://www.face-
book.com/tatravagonka/. Nezabudnite dat like :D

......................................................................................................................................................................

Mili kolegovia, v tomto roku sme vyplatili viano¢né odmeny v plnej vyske a doplatili sme aj 5 % dovolenko-
vej odmeny. Podla rozhodnutia je na vyplatenie viano¢nych odmien potrebné splnit planovany objem trzieb
za cely rok. Rok 2017 sa v3ak este neskoncil a planovany ciel sme este nesplnili, no aj napriek tomu boli viano¢né
odmeny vyplatené.

Preto, aby sme tento ciel dosiahli, budeme pracovat aj po Vianociach a v novom roku, aby sme tak spolo¢ne
prispeli k splneniu podmienok na vyplatenie viano¢nych odmien. Pevne verime, Ze spolo¢nymi silami sa nam
podari splnit planovany objem trzieb.

VAGONAR
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Nerozmyslaj nad
tym, Ze to nedo-
kazes. Zmieris sa

s prehrou este skor,
ako vobec zacnes.
Pai Mei

MONTAZ

Prva montaz vznikla
pravdepodobne v dobe
zeleznej, kedy clovek
vytvaral pracovné na-
stroje spojenim dvoch
casti, napr. rukovate

a kladiva.

Technicky naucny slovnik
uvadza montaz ako zosta-
vovanie, spdjanie, umiest-
novanie a upevnovanie
konstrukénych prvkov.
Montdz je konec¢na faza
vyroby, v ktorej sa vyko-
navaju prace: priprava
suciastok na montaz,
spojovanie, skusanie,
justovanie (nastavovanie
a vymedzovanie rozme-
rov, mechanickych, elek-
trickych a inych paramet-
rov za su¢asného merania
a skusania), zabehavanie
a balenie vyrobkov.

VAGONAR
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TECHNICKE OKIENKO

Organizacno-technické usporiadanie
montaZe je schéma priestorového
(hlavne pédorysného) usporiadania
jednotlivych montaznych pracovisk,
dopravnikov a medziopera¢nych
zasobnikov s popisom postupu vyko-
navania montaze v priestore a case.

V anglickej literature sa nazyva,Layout”
(nacrt).

Ciasto¢ny Layout pdliarne
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Z hladiska usporiadania pozname pred-
metné usporiadanie montaze (technika
je radend za sebou v slede montazneho
postupu. V jednom priestore sa montu-
je jeden predmet - vyrobok) a techno-
logické usporiadanie (vSetka montazna
technika jedného druhu je sustredena
do jedného priestoru).

Montaz vo vieobecnosti delime na
hromadnu (10 000 ks a viac rovnakého
vyrobku), sériovu (100 ks az 1000 ks
rovnakych vyrobkov), davkovu (10 ks az
100 ks rovnakych vyrobkov) a kusovu
(do 10 ks rovnakych vyrobkov).V sucas-
nosti, v dobe nasyteného trhu, prevlada
vyroba v malych davkach. Hlavnym
problémom montaze je zdokonalenie
tohto typu montaze.

Montdz bez riadneho systému riadenia
je neefektivna. Existuje niekolko metéd
riadenia a kazda ma svoje uplatnenie,
vyhody aj nevyhody.

Metéda Just-In-Time (prave vcas) je
systém riadenia vyrobného procesu, pri
ktorom sa nevytvaraju poistné medziza-
soby (alebo len minimalne) vo vyrob-
nom procese a prislusna ¢ast vyrobku
pride na potrebné miesto prave vtom
Case, ked'ju potrebujeme. Pri aplika-

cii metody JIT sa vyroba
suciastok pri poruche na
montazi okamzite zastavuje
- nevyréba sa na sklad. Mon-
taz teda,taha” vyrobu. Ak

sa tato podmienka nesplni a
vyroba suciastok bezi dalej,
hrozi problém s umiestne-
nim vyrobenych kusov.

Metéda MTM - Method of Time Mea-
surement - Siroko pouzivana metéda
pre planovanie (hormovanie) ludskej
prace na montazi, ale aj v inych lud-
skych fyzickych aktivitach. Podstatou
metddy je rozklad ludskej prace na
elementarne tkony (napr. siahnut,
uchopit, presunut, uvolnit a pod.). Pre
tieto elementdarne Ukony su v tabulkach
udané priemerné ¢asy zohladnujuce
hmotnost manipulovanej suciastky, jej
vzdialenost a iné faktory. Pomocou tejto
metddy sa da nielen urcit norma casu,
ale aj navrhnut taky postup, pri ktorom
sa dosiahne vysokd produktivita prace,
pri¢om sa neohrozi zdravie pracovnika.
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Metdda kritickej cesty — zékladom je
sietovy Useckovy graf postupu tvorby
zlozitého systému. Niektoré ¢innosti sa
mozu vykonat kedykolvek v prekrytom
¢ase s inymi ¢innostami. Iné ¢innosti
musia nasledovat len v ur¢itom slede.
Ak tieto ¢innosti nasleduju bez presta-
vok za sebou, skrati sa tvorba systému
na minimum. Najdenie tejto kritickej
cesty a jej Casova minimalizacia su cie-
[om metddy.

Typickym problémom montaze je jej
vytaznost, teda pravdepodobnost
zmontovania dobrého vyrobku. Pred-
stavte si vyrobok zloZzeny z troch diel-
cov (A, B, Q). Potrebujeme zmontovat
100 vyrobkov. Zo 100 dielcov A" je 1
dielec chybny (vytaznost n1=0,99), zo
100 dielcov,B” su chybné 2 (n2=0,98)
a zo 100 dielcov,C" su chybné 4
(n3=0,96). Celkova vytaznost monta-
zeje:Nc=n1xn2xn3=0,93

Z dielcov pripravenych na montaz
100 vyrobkov sa podarilo zmontovat
len 93 dobrych vyrobkov.

Vytaznost montaze rychlo klesa

s po¢tom montovanych suciastok

a s poklesom ich vlastnej vytaznosti.
Jedina chybna suciastka pri montazi
znehodnoti cely montovany vyro-
bok. Z toho vyplyvaju vysoké naroky
na kvalitu suciastok a montované
vyrobky. Dal3ou pri¢inou chybnej
montaze mozu byt poruchy montéz-
nej techniky. Tie sa vSak na znizovani
celkovej vytaznosti podielaji v men-
som rozsahu.

Nazov montazne pracovisko sa pou-
Ziva pre pomenovanie vymedzeného
priestoru s prisluSnym samostatnym
technickym vybavenim uréenym pre
ru¢nu, mechanizovanu alebo cias-
to¢ne automatizovanu montaz, na
ktorej sa podiela aj ¢lovek alebo mald
skupina fudi.

Vseobecnym cielom zlepSovania
montazneho procesu je zniZzenie
jednotkovych nakladov na vyrobok.
Najvacsim zdrojom Uspor je redukcia
poctu suciastok pri zachovani funkcie
vyrobku. Tieto Uspory sa daju dosiah-
nut niekolkymi sp6sobmi:

Typizacia - zaklada sa na vybere uz
pouzivanych suciastok, skupin a ce-
lych vyrobkov, ktoré sa v praktickom
zivote ukazali spolahlivé a ucelné.
Spravna typizacia sa vyznacuje zmen-
$enim réznorodosti konstrukénych
rieSeni a prinasa znizenie nakladov
na vyrobu a zvysenie kvality vyrob-
kov.

Unifikacia (zjednotenie) - sa zakla-

da na konstruovani technicky a eko-

nomicky opodstatnenych skupin

a casti. Do unifikacie sa vyberaju

rozne typizované Casti a skupiny

Normalizacia - sa zakladd na spraco-

vani réznorodosti kazdej opakujucej

sa ¢innosti do optimalnej formy —
normy.

Standardizacia - je uznanie kon-

Strukcie niektorého Spickového

vyrobku za vychodiskovy Standard

kvality aj pre iné vyrobky tohto
druhu.

Existuje mnozstvo dalSich sposobov

a metod pre Usporu montaze, ktoré si

mozeme priblizit v niektorej z dalsich

Casti Technického okienka.

Na zaver netreba zabudat, ze mon-

taz z velkej casti vykonava c¢lovek,

a preto je potrebné dbat na zaklad-

né poziadavky montaznej prace:

+ Operator na montazi musi byt,pa-
nom svojho ¢asu” (podobne ako
konstruktér, technolég, a pod.)

. Cas operacie nema byt kratky

+ Obsah operacie ma byt primerane
bohaty

. Stdla praca v stoji, alebo v chédzi
nie je vhodna

- Ukony vyzadujuce velkd nama-
hu alebo ¢as vykonavaju motory
(skrutkovanie, zdvihanie, a pod.)

+ Vyhodna je montéaz zhora nadol
a spredu dozadu

« Pracovnik ma mat podmienky na
komunikaciu s kolegami pocas
prace

« Pracovisko musi byt prijemné aj
ergonomické

Rastislav Magera

V novembri
oslavovali:

PREVADZKAREN
POPRAD:

50 rokov sa dozivaju:

Pavol Semendk str. 41211

Jan Orolin str.41120

Jan Matvej str. 44210

Anton Lopuchovsky str. 93110

55 rokov sa dozivaju:

Jana Slavkovska str. 10140
Ing. Janka Skutova str. 70110
Jarmila Roskova str. 90110
Michal Fric str. 43410

60 rokov sa dozivaju:

Ing. Pavol PovaZzan str. 21310
Jozef Body str. 42910

Jan Kostial str. 45170
Miroslav Imrich str. 43310

10 rokov v spoloc¢nosti pracuji:
Marcel Brunovsky str. 24110

Lukas Compel str. 43110

Frantisek Kopanicak str. 43520

15 rokov v spolocnosti pracuje:
Pavol Krett str. 42211

20 rokov v spoloc¢nosti pracuju:
Ing. Dana Bendikova str. 30110
Ivan Istok str. 42420

Lubomir Mlynar str. 44220

Jan Skvarek str. 47140

25 rokov v spolocnosti pracuje:
Jan Benko str. 21110

30 rokov v spolocnosti pracuje:
PHDr. Dagmar Matusova str. 10130

PREVADZKAREN
TREBISOV:

55 rokov sa doziva:
Alzbeta Tothova str. 46290

30 rokov v spolocnosti pracuje:
Miroslav Harmadi str. 46330

.
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V decembri
oslavuju:

PREVADZKAREN
POPRAD:

50 rokov sa dozivaju:

Jan Bendik str. 21210

Ing. Eva Kulhava str. 30110
Stefan Hal¢in str. 41150
Rébert Polko str. 42120
Lubomir Michalik str. 44210

55 rokov sa dozivaju:
Vojtech Pista str. 41120
Miroslav Kundrat str. 43410
Vladimir Kundrat str. 43720

60 rokov sa dozivaju:
Jozef Lihon str. 45150
Stefan Fudaly str. 43320
Stefan Jurgovsky str. 43510

10 rokov v spolocnosti pracuju:
Roman Nedoroscik str. 41150
Ing. Marcela Némcova str. 50110

Marian Valkosak str. 80130

20 rokov v spolo¢nosti pracuju:
Richard Panacek str. 45150
Stefan Gavura str. 51120

30 rokov v spolo¢nosti pracuju:
Stanislav Kredatus str. 10140
Vladimir Gecelovsky str. 23110
Peter Zrobek str. 23110

Jozef Jendrichovsky str. 24110
Bc. Jaroslav Krett str. 41910
Stanislav Suték str.47140

Peter Bukovina str. 48140
Jozef Guziar str. 93110
Andrzej Lukasz str. 43510
Dusan Stefanik str. 43710

35 rokov v spolo¢nosti pracuje:
Ladislav Janosko str. 42214

PREVADZKAREN
TREBISOV:

50 rokov sa doziva:
Maria Cintalova str. 46390

55 rokov sa doziva:
Jaroslav Kreperét str. 46390

30 rokov v spolo¢nosti pracuje:
Radoslav Fedorcak str. 46220

VAGONAR
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