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Vazené damy a pani,

v roku 2025 sa postupne prehlboval pokles hospodarskej aktivity, ktorého zaciatku sme boli svedkami uz
v roku 2024. Ani stabilné ceny energii, hoci na vysSich Urovniach, na aké sme boli zvyknuti pred rokom
2022, ani zniZzenie urokovych sadzieb nepriniesli potrebny impulz, ktory by bol predzvestou buduiceho
rastu. Naopak, k uz existujuacim problémom sa pridruZili zvySené cla zo strany USA a ich celkovo tazko
Citatelnd stratégia v tejto oblasti. To spolu s dalSimi geopolitickymi rizikami ako aj tlakmi konkurencie mimo
EU ¢oraz negativnejsie ovplyviiuje ekonomicky vyvoj a potencial hospodarskeho rastu v ramci celej EU.

To malo samozrejme negativny dopad na objem prepravovaného tovaru, priCom tento prepad sa prejavil
najma na Zeleznici. Logickym désledkom je klesajuci dopyt po novych Zelezni¢nych vagénoch a to v celom
priereze jednotlivych typov vagénov. Vdaka ziskaniu novych zdkaznikov a vyvoju novych typov vagénov
vSak korekcia objemu vyrobenych vagénov a to tak v pocte kusov ako i vo finanénom vyjadreni nebola tak
vyrazna.

V roku 2025 sme vyrobili 2.757 vagénov a 6.010 podvozkov, ¢o takmer zodpoveda planovanému objemu
vyroby.

Objem vyrobenych vagénov a podvozkov vyjadreny vo financnych ukazovateloch predstavuje obrat na
Urovni 607.861 tis. Eur a zisk pred zdanenim vo vyske 21.660 tis. Eur.

Tak ako pred rokom vsak musim konstatovat, Ze stale chybaju o i len naznaky pozitivneho vyvoja, ktoré
by pomohli zvratit trend z ostatného obdobia a predznamenali zmenu smeru krivky hospodarskeho cyklu.
V pripade, Ze neddjde k pozitivnym zmenam, je mozné predpokladat, Ze aktualny vyvoj bude viest k dalsej
redukcii vyrabaného objemu.

O to intenzivnejsie sa vSak vtomto obdobi budeme venovat vyvojovym aktivitdm sledujicim trendy
v Zelezni¢nej preprave a automatizacii a robotizacii vyrobného procesu, aby sme boli lepSie pripraveni na
obdobie rastu, ktoré bude urdite nasledovat.

Chcel by som sa podakovat za déveru vsetkym nasim obchodnym partnerom a nasim zamestnancom za
oddany a obetavy pristup a tesSim sa na dalSiu spolupracu.

Ing. Juraj Hudac
Generalny riaditel
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ZAKLADNE UDAIJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA a. s.,

Sidlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifikacné cislo:
31699847

Danové identifikacné cislo:
2020514496

Identifikacné cislo pre dan:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12.1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo dia 29.9.1994

Predmet podnikania:

= vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre nakladni a osobnu dopravu a ich dielov, vozidiel
jednoucelového prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, nestandardnych /jednoucéelovych/ strojov
a zariadeni pre obrabanie a zvaranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych
prostriedkov kovovych konstrukcii, blokov stavebnicovych a stavebno-technickych,

» (drZba a opravy kolajovych vozidiel,

= automatizované spracovanie dat - poskytovanie softvéru,

= vyroba ochrannych pomécok a pracovnych odevov, vyroba ochrannych odevoy,

= kovovyroba /drobné predmety - vrata, ploty, mreze/,

" prace so Zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viazaéské kurzy, kurzy pre vodi¢ov motorovych vozikov,
organizovanie kurzov a Skoleni, vykondvanie zvaracskych kurzov,

= prendjom nehnutelnosti, prendjom motorovych vozidiel, prendjom strojov a ndastrojov, prendjom
hnutelnych veci,

* maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materialu,

= oprava a udrzba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom, oprava a udrzba strojov a zariadeni
s elektrickym pohonom,

= nakladna cestna doprava,

= vyroba technickych plynov,

= karenarske prace, plynoinstalatérstvo, vodoinstalatérstvo,

= opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zariadeni, mazacia sluzba, oprava motorovych
dopravnych vozikov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariadeni,

= vypracovanie technologickych postupov, navrhovanie technologickych zariadeni,

= vyvoj a vyroba naradia pre Ucely strojarenskej vyroby,

= stavitel - vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok, murarstvo,
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¢innost uctovnych poradcov, Cinnost organizacnych a ekonomickych poradcov, vedenie Uctovnictva,
administrativne sluzby,

organizovanie a sprostredkovanie kulturnych a spoloéenskych podujati a programov, pohostinska
¢innost,

obchodna ¢innost, mimo tovarov, na ktoré zakon vyzaduje zvlastne povolenie, sprava trhovych miest,
podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom, podnikanie v oblasti nakladania s
nebezpecnym odpadom,

ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
Cinnosti, prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sltZiacich na regenerdciu a rekondiciu,
overovanie pracovnych meradiel okrem urcenych meradiel, defektoskopické skisky materidlov (okrem
defektoskopickych skusok Ian, lanovych drah), vykonavanie destrukénych skasok zvarov,

montaZ, oprava a udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: - objekty bez nebezpecenstva vybuchu -
objekty s nebezpecenstvom vybuchu - zariadenia s napatim nad 1000 V s obmedzenim napatia
do 52 kV - zariadenia s napatim do 1000 V - bleskozvody - elektrické stroje poznamka: elektrické stroje
do 10 kV v obj. tr. A, B,

zasielatelstvo,

prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecnej ambulancie v odbore vSeobecné lekarstvo,
prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia - ambulancie Specializovanej ambulantnej zdravotnej
starostlivosti v odbore spolo¢né certifikované pracovné cinnosti — audiometria, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v Specializovanom odbore vnutorné lekarstvo,

reklamné a marketingové sluzby,

pocitacové sluzby, sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

oprava a Udrzba potrieb pre domacnost, Sportovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky,
prevadzkovanie drahy, prevadzkovanie dopravy na drahe,

elektroenergetika, rozsah podnikania: doddvka elektriny, distribucia elektriny.




PREDSTAVENSTVO

Ing. Alexej Beljajev st.
predseda predstavenstva

Ing. Peter Malec
podpredseda predstavenstva

Ing. Alexej Beljajev ml.
Clen predstavenstva

Ing. Juraj Hudac
¢len predstavenstva

Ing. Jaroslava Dumbalova
¢len predstavenstva

JUDr. Ivan lkrényi PhD., F.L.I.
¢len predstavenstva
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DOZORNA RADA

Ing. EvZen Balko

Ivan Petricek

Michaela lkrényi Lazarova, MBA
JUDr. Ludovit Wittner

Jan Soska

Jarmila Sivcova
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STRUKTURA AKCIONAROV

Vyska zdkladného imania spolocnosti predstavuje ku dnu 31.12.2025 Cciastku 86.392.565,6 Eur.
Je rozdelené na 1.267.258 ks akcii na dorucitela v podobe zaknihovanych cennych papierov v menovitej
hodnote jednej akcie 33,2 Eur, 100 ks akcii na doruditela v menovitej hodnote 33.194 Eur a 205.001 ks
akcii na dorucitela v menovitej hodnote 200 Eur.

STRUKTURA AKCli NA DORUCITELA

PODIEL NA ZAKLADNOM IMANI HLASOVACIE PRAVA
EUR % %
Optifin Invest s.r.o. 43196 283 50,00 50,00
BUDAMAR GROUP a.ss. 43196 283 50,00 50,00

ZAKLADNE UKAZOVATELE SPOLOCNOSTI

413 009 385 443 192 964 549 685 004 597 994 455 557 011 140
Priemerny pocet pracovnikov 2185 2273 2322 2302 2217
Aktiva 328 017 846 389 647 431 429 924 539 497 896 386 530 757 076
Neobeiny majetok 170 651 157 224 631 325 225 699 745 239 824 225 258 196 706
Zakladné imanie 86 357 826 86 357 826 86 357 826 86 357 826 86 357 826
Zisk pred zdanenim 36 387 546 45 262 246 10981 729 32 758 978 38 532 406
Investicie 10 552 655 20 297 020 15242 031 14 437 205 23 070 359

Ostatné zverejnenia podla § 20 zdkona o Uctovnictve
1. Naklady na ¢innost’ vyskumu a vyvoja za rok 2025 dosiahli objem 9.912.125 Eur
2. Spolocnost’ nevlastni vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a
obchodné podiely materskej i¢tovnej jednotky.
3. Spolocnost’ nema organiza¢nu zloZku v zahranic¢i
4. Navrh na rozdelenie zisku je uvedeny v uctovnej zavierke na strane 34 v pozn.12
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vyrocna sprava

V zmysle obsahu vyro¢nej spravy § 20 zdkona o uctovnictve v obdobi od 31.12.2025 do dfa spracovania
vyrocnej spravy okrem udalosti osobitného vyznamu, i, uvedenych na str. 62 v poznamke 34, doslo
k navySeniu bankovych zaruk v celkovej hodnote 1 878 482 Eur, k ukonceniu bankovych zaruk v celkovej
vySke 7 603 596 Eur, a kzmenam bankovych zaruk, ¢o viedlo k ich navySeniu o 1 824 935 Eur.

Dna 10.7.2026 schvdlilo valné zhromaZdenie navrh na vyplatenie dividendy v celkovej vyske 5 000 000
EUR, ¢o predstavuje dividendu 3,40 EUR na akciu.

VYROBNY PROGRAM

NAKLADNE VOZNE

T4000

Dvojélankovy taskovy vozen kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Ls(s)ile-K a $tandardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ile(f)-K. Vozern je urleny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zzeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrZi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom 1.338 mm a 1.435 mm. Na kazdom konci vozna
je umiestnené sedlo kralovského capu s, Crash” - prvkami na ochranu kralovského ¢apu a sedlového
navesu. Vlastna hmotnost vozna je 36,5 t a hmotnost loZzeného vozna v rezime s/ ss je 135/120 t.

Sgmmnss 40°

A-ndpravovy kontajnerovy vozeri s dizkou 40 uréeny na prepravu 20° a 40° kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozer je vhodny na prepravu tazsich materidlov vzhfadom na svoju nizku vlastni hmotnost 16
t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost loZzeného voznia je 90 t. Je obohateny o sklopnu lavku, ktora umozriuje
jednoduchsie vykladanie a je tak velmi uzitoénym uzivatel'skym prvkom.

Sgns(s) 60°

A-ndpravovy kontajnerovy vozer s dizkou 60° uréeny na prepravu ISO kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozen je schvaleny na prepravu po 1.435 mm. V zdvislosti od typu pouZitého podvozka
sa vlastna hmotnost vozna pohybuje od 17,9 t +/- 2 %. Maximalna hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Sggnss 80’

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ,High Cube” kontajnerov vysky 2 896 mm a ,High cube
pallet wide” kontajnerov vysky 2 896 mm a Sirky 2 500 mm aj v ,zosilenej” verzii XL, resp. vo verzii
s optimalizovanou dizkou cez narazniky XLs. Je vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26° 30°, 40°, 45°

S,
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klasifikovanych v UIC 592-2, trieda I. Variabilita kontajnerov umoznuje minimalne 30 r6znych kombindcii
loZenia. Vlastna hmotnost vozna je 22 t a lozna hmotnost je 68 t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Tento vozen sa vyrdba aj vo verzii s podvozkom s koticovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je nizsia
hlu¢nost. Vlastnd hmotnost vozia s kotuicovou brzdou je 22,3 t a loznda hmotnost je 67,7 t. Hmotnost
loZzeného vozna je 90 t.

Sggrss 80’

6-ndpravovy ndkladny vozenl vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20’ 26 30’ 40 klasifikovanych v UIC
592-2, trieda |. Vozen je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vozen je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost vozia je 27,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna je 135/120
t.
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Sggmrss 90’

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 207, 267, 30°, 40°, 45 klasifikovanych v UIC
592-2, trieda |. Vozen je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vozen je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost vozna je 28,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna je
135/120 t.

Sggrss 80’ ESP

6-ndpravovy ndkladny vozenl vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20’ 26 30° 40 klasifikovanych v UIC
592-2, trieda |. Vozen je urceny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm, ale hlavne na tratiach
o rozchode 1.668 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost vozna je
28,5 +/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Sggmrss 90’ ESP

6-ndpravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 207, 26, 30°, 40 a 45" klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda |. Vozen je urCeny na prevadzku na tratiach orozchode 1.435 mm, ale hlavne
na tratiach o rozchode 1.668 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastnd hmotnost vozna
je 29,5 +/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy vozen kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Lssil-K a $tandardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozen je ureny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci vozna je umiestnené sedlo
kralovského capu s ,,Crash” - prvkami na ochranu kralovského ¢apu a sedlového navesu. Vlastna hmotnost
vozna je 35t a hmotnost loZzeného vozia v rezime s/ ss je 135/120 t.

Laaers

4-napravovy ndakladny dvojclankovy a dvojpodlazny vozen vhodny na prepravu automobilov. Vlastna
hmotnost vozna je cca. 32 t a dlzka voziia je 31 m.

Tagnpps 95 m3

4-napravovy kryty vysypny vozen s objemom nadoby 95 m3 je uréeny na prepravu polnohospodarskych
vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozen s lahkou
obsluhou (user-friendly) ma vyrazne znizeni narocnost na udrzbu. Celkovo ma vozen 2 vypustacie
zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 4 vypustacich otvorov s vyprazdfiovanim pomocou klenutych
segmentovych klapiek do stredu kolajnic. Vlastnd hmotnost voznia je do 20,5 t a hmotnost loZzeného voziia
je9ot.
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Zans 98 m?

4-napravovy cisternovy vozen sobjemom 98 m3 urCeny na prepravu lahkych ropnych produktov
vo verzii s alebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je urceny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach s normélnym rozchodom. Vozeri spifia podmienky
pre oznacenie GE. Vlastna hmotnost voznia je 21,7 t +2 % a max. hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Zans 88 m?

4-napravovy cisternovy vozenl s objemom 88 m3 urCeny na prepravu lahkych ropnych produktov
vo verzii s alebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach snormélnym rozchodom. Vozeri spifia podmienky
pre oznacenie GE. Vlastna hmotnost vozia je 21,4 t +2 % a max. hmotnost loZeného vozna je 90 t.

Zacens 73 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom nadrie 73 m3 s vykurovanim a izolaciou je uréeny na prepravu
nebezpecnych tovarov tried 3,6 a 9 podla RID. Vozen je uréeny pre klimatické podmienky s teplotami od -
25 °C do + 50 °C. Vlastnd hmotnost vozna je 22,5t + 2 % a celkova hmotnost voziia je 90 t.
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PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zataZenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1.435 mm. Hmotnost je 4,6 t.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok sintegrovanou brzdou pre nakladné vozne so zataZzenim 22,5 t, rucna brzda
vo verzii f. Max. rychlost lozeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1.435 mm.
Hmotnost je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre ndkladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1.435 mm. Hmotnost je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t s kompaktnou brzdou CFCB,
alebo IBB10. Max. rychlost loZzeny 100km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je
1 435 mm. Hmotnost je 4,2 t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyrabany aj vo verzii pre rozchod 1.524 mm (Finsko).

Y 25 Lse-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre ndkladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1.435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm
(Spanielsko). Hmotnost je 4,3 t.

Y 25 Lss(f)e-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1.435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm (Spanielsko). Hmotnost je
4,7 t.

PODSKUPINY ZELEZNICNEJ OSOBNEJ PREPRAVY

Podskupiny pre vozne osobnej Zeleznicnej prepravy
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POLITIKA A CIELE KVALITY

Systém manazérstva kvality v TATRAVAGONKE a. s., Poprad je certifikovany v sulade s normou EN ISO
9001:2015 a tiez 1ISO 22163:2023 (IRIS). Prvy krat bol Systém certifikovany podla EN ISO 9001 v roku 1994
a podla ISO 22163 v roku 2019. Tento systém je preverovany pravidelnymi ro¢nymi periodickymi auditmi
renomovanou auditorskou spolo¢nostou DNV.

Z pohladu systému manazérstva kvality kladieme doéraz na poZiadavky, ktoré vyplyvaju z noriem EN ISO
9001:2015 aISO 22163:2023 s dorazom na riadenie a neustale zlepSovanie riadiacich, podpornych
a predovsetkym hlavnych podnikovych procesov, s dérazom na poZiadavky a potreby zakaznika. Politika
kvality urcuje dlhodobé smerovanie spolocnosti, z ktorej vyplyvaju konkrétne ciele a zavazky v oblasti
kvality. Ciele kvality su tvorené podla metédy SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-
framed), pricom su Specifikované na ro¢nu periddu s prevaznym monitoringom na mesacnej, pripadne
Stvrtrocnej, resp. rocnej baze, v prislusnych podnikovych procesoch.

Hlavnymi zasadami systému manazérstva kvality su:

= vrcholovy manazment, ako aj kazdy zamestnanec je sucastou vytvarania systému manazérstva
kvality a svojou pracou ovplyvnuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v sulade s predpismi,

= systém je v pravidelnych intervaloch monitorovany a analyzovany s cielom zabezpecenia
neustaleho zlepSovania,

= prostrednictvom spatnej vazby zabezpelujeme spoésobilost podnikovych procesov, pricom
sledujeme ich vyvoj, efektivitu avplyv na zabezpelovanie poZiadaviek zdkaznika, ktoré su
zhmotnené v produkte. V procesoch su prijimané napravné a preventivne opatrenia na ich
zlepsSenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zaklade faktov,

= systémovy pristup zabezpeluje vzajomnl previazanost afunkcionalitu procesov na zaklade
urcenia ich vzajomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - klucové indikatory vykonnosti pouzivame na meranie podnikovych procesov. Podla nameranych
vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a spOosobilosti procesov. Vysledky hodnotenia KPI
su nasledne prepojené aj s motivaénymi prvkami a v pripade ich neplnenia su prijimané ulohy, ktoré su
sucastou akéného planu.

Pokradujeme s optimalizaciou procesov s vyuzivanim progresivnych ndastrojov kvality ako je 8D metdda, s
naslednym vyuzitim metddy sledovania napravnej ¢innosti Problem Solving Monitor. Podnikové procesy
riadime a monitorujeme s podporou informaéného systému SAP, s vyuZitim vystupov aj z dalSich
podpornych systémov, ako je Windchill, M365 a pod.

V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla schvaleného planu
internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou Skdlou externych nezavislych auditov, ktoré vyplyvaju
hlavne z predpisov TSI a ostatnych pozZiadaviek legislativy. Externé audity zakaznicke vychadzaju
z poziadaviek trhu asluZia aj na monitorovanie napliiania poZiadaviek zdkaznika na vyrabanych
produktoch. Dokazom spbsobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov aich nastavenie su
vybrané certifikaty.
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CERTIFIKATY

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podla EN 1SO 9001:2015

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla ISO 22163:2023

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podla EN I1SO 14001:2015

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla ISO 45001:2018

Dopravny urad, Bratislava

OPRAVNENIE na zvéranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie uréenych technickych
zariadeni tlakovych, na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel a na montdz, opravy, udribu
a rekonstrukcie uréenych technickych zariadeni elektrickych

SVV Praha

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podla normy CSN EN 1SO 3834-2:2022 + CSN EN 1SO 14554-
1:2014

Certifikat pre procesy lepenia v Urovni A2 podla normy EN 17460:2022

DVS ZERT
OSVEDCENIE o sposobilosti k zvaraniu kolajovych vozidiel a ich ¢asti podla CL1 Grovne DIN EN 15085-2.

Technicka inspekcia, a. s. Bratislava
CERTIFIKAT pre zvéranie kovovych tlakovych cisterien na prepravu nebezpeénych latok podla RID 2023 a
EN 14025:2018 + AC:2020

Pre vsetky typy vagdénov a podvozkov vykondvame vyrobkovu certifikdciu podla predpisov TSI
od renomovanych Notify Body.
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VYROBA A PREDAJ V ROKU 2025

Rok 2025 bol poznacdeny pokracujucim utlmom hospodarskej aktivity vo viacerych sektoroch ekonomiky,
pricom vyrazny dopad pocitil aj priemysel. Spolo€nost TATRAVAGONKA a. s. preto &elila zvy$enému poctu
vyziev a rizik ovplyviujucich jej podnikatelské prostredie. Medzi hlavné faktory patrili rastiuce ceny
nerastnych surovin a energii, ktoré nadalej ovplyvioval vojnovy konflikt na Ukrajine, ako aj zavadzanie
vysSich ciel zo strany USA sprevadzané nejednoznacnou obchodnou politikou. Negativny vplyv mala aj
silnejuca konkurencia zo Stdtov mimo Eurdpskej Unie. Spomalenie ekonomiky zaroven prinieslo pokles
objemu prepravovaného tovaru, €o sa prejavilo nizsSim dopytom po novych Zelezni¢nych vozrioch naprie¢
vSetkymi segmentmi trhu, pri€om vyrazny pokles zaznamenala najma intermodalna preprava v celej
Eurdpe. Okrem oslabeného hospodarskeho vykonu bol hlavnou pri¢inou poklesu aj Ubytok priemyselnych
objednavok vo vacsine odvetvi s vynimkou vojenského priemyslu. Stabilnu poziciu si udrziaval segment
prepravy osobnych a ndkladnych automobilov, podporovany najma rasticim dovozom elektromobilov
z Ciny na eurdpsky trh. Popri ekonomickych a trhovych faktoroch musime zohladriovat aj pokracujice
sprisfiovanie eurépskych environmentalnych predpisov. Tieto zmeny sa premietaju do fungovania nasej
spolocnosti, kedy musime prispésobovat svoje technolégie, investi¢né priority aj interné procesy novym
Standardom. Napriek nepriaznivému vyvoju sa spolocnosti podarilo zmiernit dopady poklesu vyroby
ziskavanim novych zadkaznikov, vyvojom novych typov vozhiov a pruinou reakciou na meniace sa
poziadavky trhu. V d6sledku toho sme v roku 2025 presli velkym poctom prestavieb liniek a vyrobili sme
$trnast roznych typov voznov, teda o tri viac ako v predchadzajicom roku. Nie len viac typov, ale aj mensie
série s mnohymi Upravami liniek kladli na vSetky uUseky nasej spolo¢nosti mimoriadne vysoké naroky.
Potvrdila sa tym nasa odolnost, stabilita
a vysoka uroven technickych a organiza¢nych schopnosti pri zachovani dorazu na kvalitu. Napriek tomu
vyhlad do nasledujuceho obdobia zatial nenaznacuje vyraznejsie oZivenie hospodarskeho prostredia.

VYROBA

Vyrobny plan na rok 2025 bol stanoveny na urovni 3.147 kusov nakladnych vozriov a 6.018 kusov
podvozkov. Skutoény vyrobny vykon vSak nedosiahol planované hodnoty ani Uroven zaznamenanu
v predchadzajucich rokoch, a to v dosledku nepriaznivého vyvoja ekonomiky a pretrvavajuceho poklesu
vykonnosti v klucovych odvetviach. Celkovo bolo vroku 2025 vyrobenych 2.757 kusov vozriov
a 6.010 kusov podvozkov.

2025
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2020
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V roku 2025 disponovala popradska prevadzka deviatimi Specializovanymi vyrobnymi linkami, ¢o jej
umozniuje vyrabat devat typov vozriov sucasne, a tym vyrazne rozsSirovat flexibilitu vyroby aj schopnost
reagovat na Specifické poziadavky. Takto Siroky vyrobny zdber si zaroven vyZaduje nielen precizne
planovanie a koordinaciu procesov, ale aj priebezné investicie do modernizacie technoldgii, udrzby
zariadeni arozvoja pracovnych timov. NajvyznamnejSou investiciou zostava aj v roku 2025 vystavba
automatizovanej haly povrchovych uprav vozriov, ktord prinesie technologické skvalitnenie vyroby
a zaroven prispeje k zniZovaniu environmentalnej zataZe. Nové zariadenia umoznia optimalizovat vyrobné
postupy, obmedzit mnozZstvo vypustanych emisii a zvysit efektivitu celého procesu. Projekt zaroven
podporuje nas dlhodoby ciel orientovany na udrzatelné fungovanie a technologicky rozvoj.

Najvacsi podiel na celkovej vyrobe spolo¢nosti mala popradskd prevadzka, z ktorej pochadzalo az 84 %
produkcie. V roku 2025 vyrobila 2.303 vozriov, a tym dosiahla 92 % zo stanoveného rocného planu.

V rdmci vyroby v Poprade dominovali aj v roku 2025 vysypné vozne typu Tagnpps 95 m3 a 103 m3, ktoré
tvorili najvyznamnejsiu Cast produkcie tohto zavodu. Vyrobilo sa ich spolu 977 kusov, pricom vyraznejsie
zastUpenie malo vyhotovenie s loZnym objemom 95 m3. Ide o vysokostenné kryté vozne, ktorych tesnost
a jednoducho ovladatelné vysypné klapky zabezpecuju idealne podmienky na prepravu tovaru citlivého na
vlhkost, ako je obilie ¢i kukurica. Vyroba tychto voznov ma u nas dlha tradiciu, od prvého typu z roku 2012
cez objemové varianty 102 m3 a 130 m3 aZ po model Tagnpps 95 m3, ktory dosiahol najvyssie doddavky
v rokoch 2022 az 2024. Celkovo sme vyrobili takmer 6.000 kusov tychto vozriov pre vSetkych kltucovych
zdkaznikov. V roku 2025 sme vsSak s vyrobou poslednych 30 kusov Tagnpps 103 m3 ukoncili produkciu
vysypnych voznov. Tento krok suvisel so stabilizaciou trhu po obdobi zvySeného dopytu, ktory vznikol
najma v dosledku obmedzenej lodnej prepravy obilninovych produktov z Ukrajiny. Po obnoveni casti
namornych tras sa trh postupne nasytil a dopyt po obilninovych vozrioch vyrazne klesol. Nase portfdlio
vsak pokracuje v podobnej produktovej linii. V nasledujicom roku zaéne popradska prevadzka vyrabat
novy vozen Tanpps 65 m3 pre zakaznika VTG, ktory je urceny na prepravu kremicitého piesku. Disponuje
odklopnou strechou, vypustacimi zasobnikmi a muslovitymi klapkami, ¢im nadvazuje na nase dlhoro¢né
know-how v oblasti vysypnych voznov.

Druhé najvacsie zastupenie vo vyrobe popradskej prevadzky mali kontajnerové vozne, pricom tvorili
28 % z jej celkového objemu vyroby. Pocas roka 2025 bolo zhotovenych 647 vozriov roznych typov, pricom
najvacsie zastupenie mal uz tradi¢ne 80-stopovy vozen v pocte 307 kusov, ztoho 280 vozriov bolo
vyrobenych v jeho XL verzii. Tento typ patri uz dlhé roky medzi najuspesnejsie rieSenia v segmente
kontajnerovej dopravy a s viac nez 5.000 dodanymi vozfiami patri medzi popredné intermodalne vozne na
eurépskom trhu. Vynikd nizkou hmotnostou a mimoriadnou variabilitou pri nakladke, kedZe umoziuje
prepravu piatich druhov kontajnerov a vymennych nadstavieb az v 30 réznych kombinaciach. V roku 2025
sme ich vyrobili pre zdkaznikov VTG aCERP. Vyvoj vozna realizovala nasa spolocnost
a vysledkom je moderny intermodalny vozen kombinujuci hospodarnu prevadzku, environmentdlnu
efektivnost a vysoku flexibilitu pri preprave réznych typov nakladovych jednotiek. Po prestavbe vyrobnej
linky sme v roku 2025 nadviazali vyrobou vozna typu Sgmmnss 40 uréeného na prepravu kontajnerov. Pre
zdkaznika Modalis sme vyrobili 150 kusov tohto univerzdlneho vozia, ktory umoinuje prepravu
kontajnerov aj inych typov nakladov vyZadujucich spolahlivy a robustny dopravny prostriedok. So
spolo¢nostou Modalis dlhodobo spolupracujeme na viacerych projektoch, preto nas tesi, Ze sa po
pozitivnych skisenostiach opét obratila na nas a rozsirila svoju flotilu o dalSie 40-stopové vozne.
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Po takmer roénej prestavke sa v Poprade rozbehla vyroba kapsovych vozriov T3000. Tento intermodalny
vozen uréeny na prepravu ndvesov a kontajnerov patri dlhodobo medzi stabilné produkty vyrobného
portfélia nasej spolo¢nosti. Vdaka dlhoroénym skldsenostiam s vyrobou réznych typov voznov sa podarilo
Uspesne zvladnut opatovny nabeh aj po dlhsom preruseni. Odbornost zamestnancov, technické znalosti
a dobraz na kvalitu predstavuju zaklad spolahlivej prevadzky a dlhej Zivotnosti vozriov T3000 aj v ndrocnych
podmienkach. Celkovo nasa popradskd prevadzka v roku 2025 vyrobila 270 kusov kapsovych voznoy,
z toho 195 kusov typu T3000 a 75 kusov typu T4000 pre Styroch réznych zakaznikov. Zaujem zdkaznikov
o kapsové vozne nas nadalej tesi, aj ked dopyt uz nedosahuje uroven, akd sme zaznamenavali pocas
predchddzajucej dekady.

Vyznamnou novinkou v popradskom zdvode bola vyroba vozia Laaers 560.2 ureného na prepravu
automobilov. Ide o dvojposchodovy otvoreny vozeri uréeny na prepravu osobnych aut, SUV, mensich
uzitkovych vozidiel a dodavok. Zaklad vozna tvoria dve robustné spodné kostry, ktoré zabezpecuju vysoku
nosnost a stabilitu pri preprave az 14 automobilov na jednom vozni. Medzi jeho hlavné vyhody patri nizka
hmotnost, zdvihacia horna plosina a optimalizovany vnutorny priestor, ktoré zabezpecuju maximalne
vyuzitie kapacity pri nakladke automobilov. Po ukonceni pripravnej fazy a technologickom nastaventi liniek
sa v prvej polovici roka 2025 naplno rozbehla jeho sériova vyroba. V sicasnosti tvori nosny produkt nasej
vyroby. Pre Styroch zakaznikov sme v tomto roku vyrobili celkovo 212 kusov. Rastuci déraz na ekologické
formy dopravy zaroven zvySuje vyznam Zelezni¢nej prepravy automobilov v rdmci celej Eurépy. Tento typ
vozia preto predstavuje délezZity prvok modernej logistickej infrastruktury, kedZe spaja vysoku efektivitu
prepravy, bezpecnost a moderné konstrukcné riesenia. Napriek jednoducho pdsobiacemu vonkajSiemu
dizajnu je jeho konstrukcia vysledkom preciznej technickej prace a dlhoroénych skisenosti. Tieto vozne
nachddzaju uplatnenie najma v medzinarodnej Zelezni¢nej doprave, kde zabezpecuju prepravu hlavne
medzi automobilkami a pristavmi. Nase autovagony tak pravidelne premavaju na trasdch od nemeckych
pristavov aZ po juh Talianska. Okrem vozna Laaers 560.2 sme sa venovali aj vyrobe Specidlneho vozia
Laados pre nasho polského zdkaznika STS Logistic. Z celkového poctu 60 vozriov opustilo nasu spolo¢nost
v roku 2025 prvych 25 kusov. Je to jednopodlainy pojazdovy vozern navrhnuty pre efektivhu prepravu
tahacov, ako aj lahkych stavebnych a polnohospodarskych strojov, ako su traktory ¢i mensie kombajny.
Vyhodou je aj moznost vyuzitia réznych typov kolesovych zarazok a priprava vozria na implementaciu
digitdlneho automatického spriahadla. Po dokonceni tejto série bude vyrobna linka pokracovat vyrobou
dalSich voziiov Laados pre iného zakaznika.

Popradsky zdvod v roku 2025 nadviazal na Uspesny ndbeh vyroby nového vozna typu Habbiins, ktory bol
spusteny v roku 2024. Po pociatoénych vyzvach sa vyrobny proces stabilizoval a pokracovali sme v sériovej
produkcii, v ramci ktorej bolo vyhotovenych celkovo 112 voznov pre dvoch zakaznikov. Tento vozen je
urceny predovsetkym na prepravu citlivého a paletizovaného tovaru, ktory je chrdneny pred nepriaznivymi
poveternostnymi vplyvmi posuvnymi hlinikovymi stenami. Vyroba vozriov na prepravu tovaru citlivého na
nepriaznivé poveternostné podmienky, ako su Habbilns, Hbillns a dalSie varianty, ma v nasej spolo¢nosti
dlhoro¢nu tradiciu a realizuje sa uz niekolko desatroci. Doteraz vSak boli hlinikové bocnice zabezpecované
od externych dodavatelov. Vyznamnym krokom sa preto stalo ziskanie certifikacie na zvaranie a vyrobu
hlinikovych bocnic priamo v nasej spolo¢nosti, ¢im sa podarilo rozsirit nase vyrobné moznosti a posilnit
nasu technologicku nezavislost.

Zmenou presla aj dalSia vyrobna linka v popradskej prevadzke, kde v roku 2025 prebiehala vyroba vozriov
typu Snps uréenych na prepravu gulatiny pre nasho dlhoro¢ného zakaznika SETG. ISlo o 60 kusov voziiov,
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ktoré sme uZ v minulosti vyrabali. Pri vyvoji tohto vozria nasa spolo¢nost zohladnila cenné skisenosti
zdkaznika SETG, ktoré boli ziskané pocas dlhodobej prevadzky voziiov na prepravu dreva. Vozen Snps tak
umozriuje efektivnu prepravu drevenej gulatiny dizok 3,4 a5 metrov, ako aj balikov reziva. Bol
konstruovany s dbérazom na odolnost voli naroénym podmienkam pri  manipuldcii
s nakladom, najma pri nakladke a vykladke drevenej gulatiny. KonStrukcia vozia je prispGsobend na
ndpravové zataZenie aZz 25 ton. Zaroven si vyzaduje len minimalnu udrzbu. Vsetky ovlddacie prvky su
umiestnené pod krajnym pozdiznikom, ¢o ich chrani pred poskodenim pocas manipulacie s nakladom.
NajvyraznejSou vyhodou vozna je optimalizovany klanicovy systém, ktory umoZnuje jednoduchu obsluhu,
udrzbu aj vymenu jednotlivych komponentov, ako aj jeho Uplnd demontaz.

V roku 2025 vyrobila trebiSovska prevadzka 454 voznov, ¢o tvorilo 16 % z celkovej vyroby spolo¢nosti.
Vyrobny plan pocital so zhotovenim 652 kusov voznov, pricom sa podarilo splnit 70 % z planovanej
produkcie. TrebiSovsky zavod bol dlhé roky znamy najma vyrobou vozriov typu T3000 a T4000. V roku 2025
sa vyroba najskor sustredila na modernizovanu verziu T4000, z ktorej bolo vyrobenych 159 kusov. Pokles
dopytu po kapsovych vozrioch vsak viedol k rozhodnutiu zmenit vyrobny program a zamerat sa na novy
typ voziia — autovagoén Laaers 560.2. Po ukonceni vyroby T4000 tak trebiSovsky zavod presiel vyznamnou
transformaciou. Pre kolektiv s viac ako 12-ro¢nymi skdsenostami s vyrobou jedného typu vozna to
predstavovalo nielen velku vyzvu, ale aj prileZitost na odborny rast. Vyrobny proces kapsovych vozriov mali
pracovnici dokonale zvladnuty a stal sa prirodzenou sucastou ich kazdodennej prace. Zavedenie vyroby
vozna Laaers 560.2 vsak prinieslo nové technologické postupy, vyssie naroky na presnost a odlisny pristup
k vyrobe. Postupne sa ukdzalo, Ze vyroba nového typu vozia si vyZzaduje nielen technické znalosti, ale aj
doslednost v kaZzdej faze procesu. Hoci prechod na novy vyrobny program sprevadzali viaceré komplikacie,
zavodu sa ho podarilo Uspesne stabilizovat a v roku 2025 vyrobit 295 kusov autovagénov.

Vroku 2025 bola vyroba podvozkov a podvozkovych rdmov orientovana hlavne na viaceré varianty
osvedéeného typu podvozka Y25. Celkova produkcia dosiahla 6.010 podvozkov, ¢im sa podarilo splnit 99
% z planovanych 6.018 kusov. Z uvedeného mnoiZstva bolo 989 podvozkov dodanych externym
odberatelom.

Sucastou vyrobného programu je aj vyroba réznych komponentov a €asti vagonov, ktoré tvoria sucast
nasich vyrobnych aktivit. Aj v roku 2025 pokracovala produkcia kostier vozrov typu Laaers pre dcérsku
spolo¢nost Tatravagdnka Timace, pricom v priebehu roka bolo vyrobenych celkovo 608 kusov kostier.

Vyvojové a konstrukéné oddelenie sa v roku 2025 sustredilo na rozvoj klucovych projektov v oblasti
nakladnych Zelezni¢nych vozrnov a modernych technolégii. Nasi vyvojari pokracovali v praci na projektoch
vozna Laados, intermodalnych a Specializovanych vozrfioch vratane konceptov uréenych pre vyssie
prevadzkové rychlosti. Paralelne prebiehal vyvoj kontajnerovych rieseni Coilbox pre ocelové zvitky
a Specidlnych nadstavieb GrainBox a ScrapBox. Oddelenie zaroven intenzivne rozvijalo oblast digitalizacie
a telematiky v spoluprdci s externymi partnermi s cielom monitorovania technického stavu voznov, zberu
dat pre prediktivnu ddrzbu a pripravu rieseni pre inteligentny ndkladny vlak, ktoré boli podporené
grantovym programom EUREKA. Vyznamna cast kapacit bola zaroven venovana vyvoju podvozkov nove;j
generacie NG2, uréenych pre rychlosti do 140 km/h s vylepSenymi jazdnymi vlastnostami, ako aj projektu
ASB UK 840 ako alternativneho riesenia s cielom dosiahnut lepsSie dynamické parametre. Uvedené
vyvojové aktivity potvrdzuju systematické Usilie nasej spolo¢nosti o technologicky pokrok a posilfiovanie
postavenia medzi poprednymi inovatormi v oblasti Zelezniénej nakladnej dopravy.
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VYROBA vE v %
vozne 398 712 194 92,87%
podvozky 11 067 485 2,58%
ostatna vyroba 19 542 515 4,55%

STRUKTURA VYROBY V ROKU 2025

2,58% 4,55%

M vozne
M podvozky

M ostatna vyroba

92,87%

PREDAJ

TATRAVAGONKA a. s. dosiahla v roku 2025 celkové trzby v objeme 608 miliénov eur. Oproti stanovenému
rocnému planu su nizsie o 30 miliénov eur. V porovnani s predchadzajicim rokom vsak predstavuju ndrast
0 50,85 milidna eur. NajvyznamnejSou zlozkou trzieb su trzby z predaja voziiov, ktoré tvoria takmer 68 %
celkového objemu.

Vysledkom hospoddarenia spolo¢nosti k 31.12.2025 je zisk pred zdanenim v hodnote 21.659.784
eur.

PREDAJ v€ v %
vozne 411 624 268 67,72%
podvozky 10 046 135 1,65%
ostatny predaj 186 190 122 30,63%
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STRUKTURA PREDAJA V ROKU 2025

30,63% N

M vozne
i podvozky

M ostatny predaj
1,65%

EXPORT

V roku 2025 bola vicsina produkcie spoloénosti TATRAVAGONKA a. s. uréena na export, kam smerovalo
95,9 % z celkového objemu. Svajéiarsko si aj nadalej udrziava poziciu najvyznamnej$ieho odberatela,
pricom jeho podiel na celkovom vyvoze dosiahol 53,4 %, o predstavuje zvySenie 0 2,69 % oproti roku
2024. Zaroven doslo k poklesu trZzieb od domdcich odberatelov, ktoré sa medziro¢ne znizili o viac ako 22
milidnov eur, v désledku ¢oho ich podiel na celkovej produkcii klesol na 4,15 %.

PREDAJ PODLA TERITORII vE€ v %

Svajgiarsko 324 504 405 53,38%
Spanielsko 72 635 229 11,95%
Nemecko 58 995 184 9,71%
Francuzsko 33944 072 5,58%
Slovenska republika 25 246 741 4,15%
irsko 24 396 975 4,01%
Taliansko 20 436 530 3,36%
Polsko 17 296 468 2,85%
Ceska republika 14 466 017 2,38%
Chorvatsko 11 685 677 1,92%
ostatné 4 253 227 0,70%
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TERITORIALNA STRUKTURA PREDAJA V ROKU 2025

2859 2,38% 1,92% 0,70%
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PREZENTACIA SPOLOCNOSTI VO SVETE

Vijani 2025 sa vnemeckom Mnichove uskutocnil dalsi rocnik prestizneho podujatia
Transport & Logistic, ktoré pravidelne spaja vyznamnych hracov z oblasti dopravy a logistiky, medzi ktorymi
nechybala ani TATRAVAGONKA a. s. Tento rok dominovali vozne uréené na udrzbu Zelezni¢nych trati, rézne
Specialne rieSenia uréené na prepravu nadrozmernych a tazkych materialov, ¢i vozne uréené na transport
vojenskej techniky. Do Mnichova sme priniesli rozsiahlu skupinu svojich expondtov, medzi ktorymi
nechybali viaceré produkty z uz spomenutych prepravnych rieSeni. V segmente automobilovej prepravy
sme v spolupraci s nasimi partnermi opat predstavili vozen Laados. Ten si po prototypovej premiére na
predchddzajucom rocniku nasiel svojho zdkaznika v pol'skej spolo¢nosti STS Logistic. Tento plne naloZeny
vozen nakladnymi tahaé¢mi bol doplneny standardnym dvojposchodovym vozriom Laaers, v tomto pripade
uréenym najma na prepravu elektrickych vozidiel. Daldim z u? skdr predstavenych voziiov bol koSovy
Sdggmrss, ktorého prezentdcia bola tentoraz obohatena o nakladky a vykladky ndvesu so Specidlnou
manipula¢nou technikou. Najvacsou prednostou tohto vozna oproti ostatnym kapsovym vozriom je jeho
integrovany koés, ktory umoznuje jednoduché nakladanie navesov, ktoré nie je mozné nakladat Zeriavom.
Podobnu ukazku nakladky, tentoraz kontajnera, sprevadzal aj
Stvor-podvozkovy vozen Sggrrs urceny na prepravu Specidlnych typov nadstavieb. Do budicnosti bude
nepochybne zaujimavy najma pre zdkaznikov, ktori potrebuju prepravovat Srot, drevnu stiepku, drevo ci
iné vysoko-objemové materialy. Uplnou novinkou bol vozeri Zans 56 m3, navrhnuty na prevoz vody a jej
nasledné vypustanie na Zelezni¢nu infrastrukturu, ktorej adrzbu bude zabezpecovat Svajciarsky narodny
operator SBB. Vozen je vybaveny elektronickym systémom vyprdzdriovania, ktory vyrazne zjednodusuje
jeho obsluhu a prevadzku. K vozriom, ktoré patria k nasej dlhodobej produkcii patri aj Sggnss 80° XLs,
v tomto pripade vybaveny podvozkami umozniujucimi prepravu rychlostou az 160 km/h. Rovnako sem
patri aj vysokostenny vozen Habbiins s posuvnymi hlinikovymi stenami, uréeny na prepravu tovaru
citlivého na poveternostné vplyvy. Zo starSich typov vozriov sme na vystave predstavili aj dva overené
modely. Prvym bol vysypny vozen Tadns, Specializovany na prepravu sypkych hnojiv
a kontajnerovy vozen Sgmmns 41° urleny najma na prepravu ocelovych zvitkov na 3Specidlnych
nadstavbach. Medzi expondtmi reprezentujlcimi starSie portfélio nasej spolo¢nosti sa nachadzal aj
Standardny kapsovy vozen T3000e a plachtovy vozen Rillns uréeny na paletizovany tovar. Celkovo sa pocas
Stvordriového podujatia predstavilo az trindst vozriov z naSej aktudlnej aj starSej produkcie.
Ide o pocet, ku ktorému sa zZiadny iny vyrobca nepriblizZil. Je to jasny dokaz, Ze aj v narocnych ¢asoch
pokracujeme v intenzivnom vyvoji a spolu so zakaznikmi a obchodnymi partnermi prindSame na trh stale
nové rieSenia, ktoré posuvaju moznosti nakladnej zelezni¢nej dopravy.

Po dvoch rokoch sa TATRAVAGONKA opat predstavila aj na vystave TRAKO, ktord sa od roku 2001
pravidelne kond v polskom Gdansku. Podujatie sa za tieto roky vyprofilovalo na druhd najvacsiu
a najprestiznejsiu prehliadku Zelezni¢nej techniky hned po nemeckom InnoTranse. Na kolajisku vystaviska
sa predstavili aj exponaty z nasej produkcie. Prvym z nich bol modularny vozenn TVP BOX CARRIER, ktory
umoziuje prepravu Specialnych nadstavieb vSetkych druhov. Tento vozen mal svoju premiéru uZz na
logistickej vystave v Mnichove, kde vzbudil vyrazny zaujem a otvoril mnoZstvo diskusii o jeho koncepte.
Druhym vystavenym exponatom bol osvedceny obilny vozen Tagnpps 95 m3, uréeny na prepravu sypkych
potravinadrskych komodit. V Zeleznicnom sektore ide o dobre znamy model, ktory svojho casu patril
k lidrom trhu. Na vystave ho prezentovala nasa materska spolo¢nost BUDAMAR. Aktualne roc¢niky vystav
jasne ukazali, Ze bez inovacii, vysokej Urovne kvality a zdkaznicky orientovaného pristupu sa neda udrzat
krok s trhom. Ak tieto principy dalej pretavime do vyroby, mdZeme sa uz teraz tesit na dalSie podujatia —
opat s vozriami, ktoré posunu nase portfélio o krok vpred.
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ZAMESTNANCI

Spoloc¢nost Tatravagdnka a. s. k 31.12.2025 zamestnavala 2 107 zamestnancov. Kltcovy prvok pre Uspesné
fungovanie nasej spolocnosti predstavuju zamestnanci, preto sa dbsledne zameriavame na rozvoj ich
odbornych schopnosti a zvySovanie motivacie. Prostrednictvom Sirokého spektra Skoleni a moznosti
vzdeldvania systematicky podporujeme kvalifikdciu zamestnancov. Nasim hlavnym cielom je zabezpedit
spokojnost a stabilné zazemie pre zamestnancov a ich rodiny.

Za problémy pri obsadzovani volnych pracovnych miest povazujeme najma:
e nedostatok uchadzacov v urcitych oblastiach (napr. technolégia, konstrukcia),
e zvySenad konkurencia zo strany inych spolo¢nosti,
e zmeny v poZiadavkach zamestnancov (vacsia flexibilita, home office).

Sucasnd doba vplyva aj na vyber povolania kazdého jedinca, naSe oddelenie vzdeldvania a naboru si
uvedomuje vaznost situdcie a aktivne sa snaZi v tomto procese vyberu Studentov zaujat pre buducu pracu
v naSom sektore. Aktivne spolupracujeme s vysokymi, ale aj strednymi odbornymi Skolami. Pocas roka
2025 sme sa aktivne venovali ndboru novych zamestnancov a budovaniu povedomia o spoloénosti
Tatravagdnka a. s. medzi mladymi fudmi a buduicimi absolventmi technickych odborov. Nasim ciefom bolo
oslovit potencidlnych uchadzacov o zamestnanie uz pocas ich studia a predstavit im moZnosti profesijného
uplatnenia v  spoloc¢nosti.  Zucastnili sme sa viacerych workshopov, veltrhov préace
a kariérnych podujati organizovanych pre Studentov vysokych aj strednych $kél. Prostrednictvom
prezentacii a osobnych stretnuti sme zaujemcom poskytovali informacie o moznostiach odbornej praxe,
spracovania zaverecnych prac a pracovnych poziciach v technickych aj vyrobnych oblastiach. Vyznamnu
spolupracu md spolo¢nost so Zilinskou univerzitou v Ziline a Technickou univerzitou KoSiciach a Pre3ove.
Pokracovali sme aj v realizacii exkurzii pre zakladné, stredné a vysokeé skoly z blizkeho okolia, ale aj z Kosic,
Banskej Bystrice ¢i RuZomberka. Navstivili nas tiez Ziaci z Gymnazia Dominika Tatarku
- bilingvalna sekcia spolu so Ziakmi z Nemecka v ramci ich vymenného pobytu na Slovensku.

Nasou snahou je vytvarat dlhodoby vztah so studentmi uz pocas ich studia, podporovat ich odborny rast
a motivovat ich k buddcemu profesijnému uplatneniu v nasej spolo¢nosti. Aktivnym zapdjanim do
naborovych a vzdeldvacich aktivit zarover ziskavame mozZnost oslovit perspektivhych absolventov
a zabezpecovat kvalifikovanych pracovnikov pre potreby spolo¢nosti. Odbornu pripravu nasich vyrobnych
zamestnancov skvalitiiujeme prostrednictvom kurzov vo Zvaracdskej Skole spoloc¢nosti. Velkou oporou
v zabezpedeni strojarskych robotnikov je SOST na ul. Kukué&inova, s ktorou spolupracujeme formou
dudlneho vzdelavania a pocas Studia si pripravujeme absolventov pre prax.

Pocas uplynulého roka sme celili viacerym vyzvam, no aj sme dosiahli vyznamné uUspechy. Verime, Ze
implementaciou nasich planovanych stratégii do buducnosti budeme schopni este efektivnejsie reagovat
na dynamické zmeny na trhu prace a prildkat najlepsie talenty.
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VYVOJ ZAMESTNANOSTI OD ROKU 2020

PRIEMERNY POCET PRACOVNIKOV % podiel
vyrobni robotnici 1223 1243 1249 1212 1103 1024 48%
reZijni robotnici 402 440 461 474 479 461 22%
THP 560 590 612 616 635 630 30%

VZDELAVANIE V SPOLOCNOSTI

Vzdeldvanie apriprava zamestnancov tvori neoddelitelnd  sudast  stratégie  spolocnosti
Tatravagénka a. s. Poprad. Hlavnym cielom je zabezpedlit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych
zamestnancov, ktori su hlavnym predpokladom konkurencieschopnosti spolo¢nosti a jej hnacim motorom.
S rastlcimi narokmi zakaznikov spolo¢nosti sa zvySuju ndroky na profesiondlnu Uroven zamestnancov.
Dosiahnut tento trend pomahaju tréningy, Skolenia a odborné konferencie.

Spolocnost v roku 2025 poskytla 6.704 preskolenym zamestnancom rozvoj arast prostrednictvom
manazérskych, odbornych, pocitacovych, rozvojovych a jazykovych kurzov zabezpecovanych internou
alebo externou formou. V danom roku pokracoval trend v realizacii zdkladnych a pripravnych kurzov
vo Zvaracskej Skole spolo¢nosti.

POCET VYSKOLENYCH ZAMESTNANCOV V ROKU 2025
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SPOLUPRACA SO SKOLAMI

Dlhodobym pldnovanim v oblasti fudskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo vyrobe,
spOsobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do dochodku a prirodzenou fluktuaciou
zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov su Studenti strednych a vysokych
Skol. V ramci spoluprace so strednymi a vysokymi Skolami spolocnost Tatravagdénka a. s. organizuje
odborné praxe, staze, exkurzie alebo poskytuje konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam. V roku
2025 spolo¢nost pokracovala v systéme dualneho vzdeldvania v spolupraci so Strednou odbornou skolou
technickou v Poprade a Strednou odbornou Skolou elektrotechnickou v Matejovciach. V systéme dualneho
vzdeldvania je aktudlne zapojenych: 28 Studentov v programe Programator CNC strojov a zariadeni, 3
Studenti v odbore Mechanik PC sieti, 2 Studenti v odbore Mechanik elektrotechnik a 5 studenti v odbore
Mechanik strojov a zariadeni.

Prevadzkaren TrebiSov spolupracuje v systéme dudlneho vzdeldvania s Cirkevnou strednou odbornou
Skolou sv. Jozafata v TrebiSove a od r. 2023 aj so Sukromnou strednou odbornou Skolou DSA v TrebiSove.
Aktudlne sa v prevadzkarni v TrebiSove pripravuje 5 Studentov v odbore Strojny mechanik a 7 studentov
v odbore mechanik nastavovac.
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ZAMERY A CIELE PRE ROK 2025

Rok 2025 priniesol dalsi vyrazny pokles v nakladnej Zelezni¢nej preprave, priCom prevazna Cast statnych
prepravnych spoloénosti vykazala negativne hospodarske vysledky. Preprava zaznamenala prepad napriec
vSetkymi sektormi. Situdciu navySe komplikovali rozsiahle infrastruktirne projekty, ktoré si vyzaduju
obchddzky a docasné obmedzenia prevadzky. Tento vyvoj sa premietol do celkového zhorsenia
hospodarskych vysledkov takmer vSetkych prepravcov ndkladnej Zelezni¢nej prepravy. Pretrvavajuci pokles
prepravnych vykonov sa zaroven premietol do vyrazného narastu podielu odstavenych a nevyuZitych
nakladnych vagénov, ¢o priamo ovplyvnilo aj nase klucové zakaznicke skupiny — lizingové spolo¢nosti.

Pokles vyuZivania ndkladnych vagénov priamo ovplyviuje finan¢né vysledky, ¢o vedie k zniZeniu objemu
dostupnych prostriedkov na ndkup novych vagénov a k celkovému poklesu dopytu. Vplyv tohto trendu
pocitili takmer vsetky lizingové spolo¢nosti. Pre Tatravagonku a. s. ide o obzvlast naroénu situaciu, kedze
prdve tieto spolocnosti su za beznych okolnosti odberatelom priblizne 80 % vagdénov vyrobenych v rdmci
skupiny Tatravagénka.

Celkové ekonomické spomalenie v Eurdpe ma za nasledok aj vyrazné znizenie dopytu po novo vyrobenych
nakladnych Zelezni¢nych vagénoch v roku 2025 pod uUrovert 10.000 kusov, zatial ¢o vyrobné kapacity
eurdpskych vyrobcov sa nadalej pohybuju nad drovriou 16.000 kusov. Tento nesulad vytvdra enormny tlak
nielen na flexibilitu dodavok, ale aj na cenovu Uroven na trhu.

Do roku 2026 vstupujeme s predpokladom dalSieho zhorSovania trhovej situdcie. NiZSia dostupnost
objedndvok posunula odhadovanu hranicu dopytu po ndkladnych Zelezni¢nych vagénoch pre rok 2026 na
uroven 8.000 kusov. V désledku toho bolo uzavretych niekolko prevadzok na vyrobu Zelezni¢nych vagénov,
pricom dalsi vyrobcovia st nateni prechadzat na obmedzeny prevadzkovy rezim.

Nas hlavny vyrobny program pre rok 2025, postaveny predovsetkym na vyrobe autovagénov, zaznamendva
v roku 2026 rovnaky pokles. V désledku toho nebude mozné udrzat planované vyrobné kadencie. Tato
situacia uzko suvisi s celkovym prepadom automobilovej vyroby v Eurdpe.

Neistota vyplyvajuca z aktudlnych geopolitickych konfliktov a hospodarskych kriz vyrazne ovplyviuje
rozhodovanie investorov ako aj vyrobnych podnikov o budicom smerovani ich aktivit. V désledku tejto
situacie dochadza k odkladaniu viacerych projektov, ¢o pre nasu spolo¢nost predstavuje mimoriadne
naro¢nui obdobie. Nahradzanie odlozenych projektov vyrazne komplikuje aj celkovy nedostatok
potencidlnych zdkaziek na trhu. Z uvedenych dévodov sa preto usilujeme rozsirit naSe pdsobenie aj
v segmentoch osobnej Zelezni¢nej prepravy a obranného priemyslu. Rok 2026 bude pre nas mimoriadne
narocny a bude vyzadovat prijatie Uspornych opatreni, zvySovanie efektivnosti procesov a vysokd mieru
flexibility reakcii na meniace sa podmienky na trhu. Nasou prioritou ostava udrzanie ¢o najplynulejsieho
vyuzivania vyrobnych kapacit a minimalizacia negativnych dopadov externého prostredia na fungovanie
spolocnosti.
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Aktivity vyskumu a vyvoja v roku 2025 nadvazovali na dlhodobu R&D stratégiu spolo¢nosti pre obdobie
2026 — 2030 a na strategické smerovanie Eurépskej tnie v oblasti Zelezni¢nej dopravy. TaZisko vyvoja bolo
sustredené na inovéacie nakladnych vagénov a podvozkov s dérazom na:

e zvySovanie efektivnosti a nosnosti pri su¢asnom znizovani hmotnosti,
e pripravenost produktov na digitalizaciu, automatizaciu a DAC,

e znizovanie hluénosti a zlepSovanie jazdno-technickych vlastnosti,

e interoperabilitu a jednoduchsie schvalovanie v ERA,

e udrzatelnost, dlhu Zivotnost a nizsie LCC naklady.

Rok 2025 bol charakterizovany pokra¢ovanim a finalizaciou viacerych vyvojovych projektov zadatych v
predchddzajucom obdobi, ako aj rozbehom novych projektov s priamou vazbou na buduice obchodné
prileZitosti.

V oblasti vagénov boli v roku 2025 nosnymi najma projekty:

e Laados — nizkopodlainy vagén na prepravu cestnych tahacov, s prechodom casti vyvojovych
a schvalovacich aktivit do roku 2026.

e Intermodalne vagény (Sggnss 80°, Sggmrss, Sdggmrss) — optimalizdcia konstrukcie pre vyssie
rychlosti, nizSiu hmotnost a pripravu na senzory a DAC.

o Specializované vagény (RInps, Fans-u, Rens, Zacens, Zans) — vyvoj rieSeni prispdsobenych
infrastruktdrnym, sypkym a kvapalnym nakladom vratane pripravy na viacnasobné ERA schvalenia.

e Vysokorychlostné koncepty — vyvoj a overovanie rieseni pre rychlosti 140-160 km/h ako zaklad
buducich produktov pre expresnu zelezni¢nu logistiku.

Viaceré projekty sa v roku 2025 nachadzali vo faze skusok, schvalovania ERA alebo vyroby prototypov,
pricom ich ukoncenie je planované v rokoch 2026 — 2027.

Vyznamna Cast R&D kapacit bola a je ststredena na vyvoj podvozkov novej generacie:

e TVP NG2 - podvozok pre rychlosti do 140 km/h s vylepSenymi jazdnymi vlastnostami.

e ASB UK 840 (20,5t / 25,4 t) — alternativa k existujucim rieSeniam s cieflom dosiahnut lepsie jazdné
vlastnosti a zaradenie medzi ,track friendly” rieSenia.

e Optimalizacia Y25 (Eco, CLASP, SS reZzim) — zniZzovanie hmotnosti, hluku a LCC nakladov, riesenia
kompaktnych a integrovanych brzd.

e Odlahcené loZiskové komory TVP — ukonceny vyvoj a pripravenost na komerc¢né nasadenie.

Tieto aktivity vytvaraju technicky zaklad pre rozsirenie portfdlia vlastnych podvozkov a zniZzovanie zavislosti
od externych doddavatelov.

V roku 2025 pokracoval vyvoj vlastného rieSenia TVP Telematics, zameraného na:
e monitorovanie prevadzkového stavu vagénov (teplota loZisk, vibracie, zatazenie),

e zber dat pre prediktivnu Udrzbu,
e pripravu vagénov na koncept inteligentného nakladného vlaku.

S,
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Projekt je realizovany v spoluprdci s externymi partnermi a podporeny grantovym financovanim (Eureka).
Pilotné nasadenie zdkladnej verzie je naplanované od roku 2025/2026.

Vyvoj kontajnerov tvoril a tvori délezity doplnok vagénového portfélia:

e GrainBox / GrainBox Plus — dokonceny vyvoj prototypov a priprava certifikacie.
e ScrapBox / ScrapBox Plus / Plus Max — finalizacia vyvoja, skisky a priprava schvalovania.
e CoilBox — vyvoj kontajnera pre ocelové zvitky.

Tieto produkty podporuju stratégiu modularity a intermodalnej dopravy.

R&D aktivity realizované v roku 2025 priamo podporuju podnikatelsky zamer pre rok 2026
v nasledovnych oblastiach:

e Nové produkty a obchodné pripady — viaceré projekty prechadzaju z fazy vyvoja do fazy
prototypov, schvalovania a komeréného ponukania.

e Rozsirenie portfélia s vy$Sou pridanou hodnotou — vysokorychlostné vagény, Specializované
vagony, vlastné podvozky a telematika.

e ZvySenie konkurencieschopnosti — nizSia hmotnost, lepSie jazdné vlastnosti, nizsi hluk
a pripravenost na DAC.

« Podpora dlhodobych trhov — EU trh (TSI, ERA) aj perspektivne mimoeurdpske projekty.

Rok 2025 bol pre oblast vyskumu a vyvoja prechodovym rokom medzi ukonéovanim rozpracovanych
projektov a pripravou novych produktov pre nasledujice obdobie. Vysledky R&D vytvaraju pevny
technicky zéklad pre plnenie podnikatelského zdmeru v roku 2026, a to prostrednictvom inovativnych,
konkurencieschopnych a udrZatelnych rieSeni v oblasti ndkladnych vagdénov, podvozkov, kontajnerov
a digitalizacie.
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI K 31.12.2025

SUVAHA V SKRATENEJ STRUKTURE PODLA IFRS (v tis. EUR)

AKTIVA k 31.12.2025 k 31.12.2024
Nehmotny majetok 7 116 8 089
Pozemky, budovy a zariadenia 152 617 144 187
Investicie do nehnutelhosti 1217 1214
Finan¢ny majetok 122 323 104 707
Zasoby 45 868 77 228
Obchodné a iné pohladavky 198 175 171 641
Danové pohladavky 12 764 5438

Peniaze a penazné ekvivalenty 16 014 18 254

MAJETOK CELKOM 556 094 530 757

PASIVA k 31.12.2025 k 31.12.2024
Upisané vlastné imania 86 358 86 358
Fondy 17 681 17 494
Nerozdeleny zisk 119 815 117 287
Dlhodobé financné zavazky 83 027 90 830
Ostatné dlhodobé zavazky 177 403
Odlozeny danovy zavazok 1121 1267
Dlhodobé rezervy 7 902 7 050
Obchodné a iné zavazky 107 462 85925
Danové zavazky 1208 5269
Kratkodobé financné zavazky 131344 118 875

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 556 094 530 757
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VYKAZ ZISKOV A STRAT V SKRATENEJ STRUKTURE (v tis. EUR)

k 31.12.2025 k 31.12.2024

Trzby z hlavnej ¢innosti 595 228 583 506
Trzby za predaj tovaru 158 655 75 443
Viynosy zo zdkazkovej vyroby a sluZieb 436 573 508 063
Aktivacia 650 1374
Zmena stavu zasob -2272 134
Néklady vynaloZené na hlavnu ¢innost 566 614 533 348
Ostatné prevadzkové vynosy 5234 4172
Ostatné prevadzkové naklady 7 968 5122
Uroky netto -7 915 -9 706
Ostatné finan¢né naklady netto 1020 7 437
Ostatné financné vynosy netto 6 336 4960

Danové naklady 4131 9083

ZISK PO ZDANEN{ ZA UECTOVNE OBDOBIE 17 529 29 449

Ostatné zlozky komplexného vysledku spolu

Komplexny vysledok za tictovné obdobie celkom

CASH FLOW (v tis. EUR)

Zisk pred zdanenim 21 660 38 532
PolozZky upravujtce zisk pred zdanenim na pefiazné toky z prevddzkovej ¢innosti: 22 563 18 286
Prevadzkovy zisk pred zmenami pracovného kapitalu 44 223 56 818
Zmeny v aktivach a zdvézkoch: 9703 -30017
Prevadzkové perazné toky po zmenach pracovného kapitalu 53 926 26 801
Prijaté droky 0 0
Platené aroky -46 0
Zaplatena dan z prijmov -13 436 -10 122
PeRainé toky z prevédzkovej &innosti, netto 40484 16680
Vydavky na nadobudnutie dcérskych a pridruzenych podnikov -14 283 -9 093
Vydavky na ndkup dlhodobého hmotného majetku -17 478 -23 488
Vydavky na ndkup dlhodobého nehmotného majetku -522 -333
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 51 445
Prijmy z predaja podielov dcérskych spoloc¢nosti 0 0
Vydavky na po6zicky poskytnuté Gctovnou jednotkou dcérskym a
pridruzenym podnikom 0 -2 897
Prijmy zo splatenia péZiciek 2 860 0
Prijaté droky 177 227
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku 4 447 4960
Prijmy zo zmien Gverov a dlhodobych zavazkov 65 250 188 500
Vydavky na splacanie tverov (-) -59 592 -144 425
Vydavky na vyplatené dividenty a iné podiely na zisku -15 000 -15 000
Vydavky na dhradu lizingov -502 -1 600
Vydavky na zaplatené uroky -8 092 -9 891
Cisté zvysenie alebo &isté zniZenie pefi. prostriedkov a pefi. ekvivalentov -2 240 4 085
Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku obdobia 18 254 14 169

Kurzové rozdiely k peniazom a periaznym ekvivalentom 0
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 18 254
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INFORMACIE O UDRZATELNOSTI

Otdzka udrzatelnosti a spoloéenskej zodpovednosti firiem rezonuje v nasej spoloénosti uz niekolko rokov.
Dnes vSak tieto pojmy nie su len frazou, ale skor urgentnou vyzvou, aby sme presli od slov k redlnym ¢inom.
V priebehu poslednych desatroci spolo¢nosti ako také, menia ¢oraz viac svoj pohlad na obchodné praktiky.
Tento pohlad presiel od maximalnej ziskovosti a konzumizmu k pohladu, ktory kladie vaési déraz na
rovnost, etické postupy a vykonavanie mnozstva aktivit pre spolo¢ensky prospech.

Spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s. si svoje meno a postavenie najvacsieho vyrobcu Zelezniénych nakladnych
voznov a podvozkov v Eurdpe budovala viac nez 100 rokov a svojim zodpovednym pristupom k produktu,
k spoloc¢nosti, k Zivotnému prostrediu a k obchodnym partnerom sa snazi dostojne reprezentovat odkaz
generdcii, ktoré tento podnik budovali pred nami a byt jeho nositelmi aj pre generacie, ktoré pridu po nas.

TATRAVAGONKA a. s. sa snazi upriamovat pozornost celej spoloénosti na environmentélne vyhody
Zelezni¢nej dopravy a pomocou portfélia svojich produktov chce dosiahnut, aby udrzatelna volba bola
prvou a zaroven aj jednoduchou volbou spolo¢nosti. Rozhodli sme sa ist cestou zavazku nakladnej
Zelezni¢nej dopravy zvysit udrZatelnost a environmentalnu zodpovednost. Nase usilie zahffia vyvoj
novych, udrzatelnejsich produktov, vytvaranie novych konstrukénych rieseni, ktoré zvysuju efektivnost
a posiliuju udrzatelnost. Zavadzanim prepracovanych vyrobnych procesov a postupov, ktoré funguju
v sulade s ciefom sledovat a zniZovat nas vplyv nielen na Zivotné prostredie, ale aj celt spolo¢nost, sa
snazime zvySovat povedomie o udrzatelnosti celej nakladnej Zelezni¢nej dopravy a tym prispiet
k zefektivneniu tohto druhu dopravy pre vsetkych jej zakaznikov.

Znizené emisie sklenikovych plynov

Podla dostupnych vyskumov astatistik z analyz dopravnych agentar, priemyselnych zdruzeni
a medzinarodnych organizacii, je Zelezni¢na nakladna doprava zodpovedna len za 1,9 % emisii sklenikovych
plynov, pricom presun tovaru z cestnej dopravy na Zeleznicu moze znizit emisie az o 75 %. Aj preto sa
snazime, aby naSe produkty boli prvou volbou pre zakaznikov, ktori hladaju efektivne
a udrzatelné riesenia.

Zvysena efektivita nakladnej dopravy

V porovnani s cestnou dopravou, jeden nakladny vozen, so zlomkom paliva, m6Zze nahradit naklad troch
a7 tyroch privesov. Ciselne povedané, Zelezni¢nd doprava mdze prepravit 1 tonu nakladu, na trati dihej
viac nez 700 km pri spotrebe jedného galénu motorovej nafty. Tato Uroven palivovej spotreby sa
nevyrovna inym spésobom prepravy.

Zvysené vyuzivanie recyklovanych materialov

Prostrednictvom opatovného spracovania Zelezného Srotu, nakladné Zelezni¢né vagdny dosahuju vysoku
mieru recyklovatelnosti. To v kombinacii s dlhSou Zivotnostou produktu zniZuje spotrebu surovin a
zaroven frekvenciu novo vyroby, ¢im sa opadtovne znizuju celkové emisie.

PrediZena Zivotnost zariadenia

Zelezni¢né vagony st odolnejiie, menej ¢asto zlyhavaju a ahsie sa udrziavaju v prevadzke pocas ich celého
zivotného cyklu, v porovnani s inym druhom dopravy. Zo vsSetkych tychto dovodov je ndkladna Zelezni¢na
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doprava udrzatelnejsia vzhladom na Zivotnost kazdého Zelezni¢ného vozna. Zatial ¢o nakladné vozidla
pouzivané v cestnej doprave maju priemernu Zivotnost 12 — 15 rokov, nakladny Zelezni¢ny vozer moze pri
spravnej  udrzbe vydrzat 35 — 50 rokov a zarovenn sa  dalej recyklovat
a opatovne vyuZzit.

Vsetky tieto Statistiky upriamuju pozornost na to, aky velky vplyv ma nakladna Zelezni¢na doprava

na usilie o udrzatelnost.

»BYT PRVOU VOLBOU“
Vizia spoloénosti TATRAVAGONKA a. s. je postavend na $tyroch zakladnych pilieroch:

Kvalitou a flexibilitou dodivok Otvorenou podnikovou kultirou zameranou

s vyuzitim tradi¢nych hodnét, skisenosti na timovu pracu spajajic zamestnancov
a modernej technologie dosiahnut vdaka vedeniu a individualnemu pristupu byt
dominantnu poziciu v oblasti vyroby stabilnym a atraktivnym zamestnavatelom.

nakladnych voznov a podvozkov.

Doslednym dodrziavanim
[ ] Eatl e, bezpecnostnych standardov a noriem
Prostrednictvom Spokojnyc vytvarajuc socialne a pracovné prostredie

a kvalifikovanych zamestnancov pre zamestnancov, v ktorom sa spravaju
vyvijat a vyrabat inovativne vyrobky, ktoré zodpovedne voéi svojmu zdraviu a zdraviu
uspokoja vietky poziadavky zakaznikov. svojich kolegov

NASE HODNOTY

Zamestnanci spolo¢nosti TATRAVAGONKA a. s. sa hrdo hlasia k tymto hodnotdm:

Z0DPOVEDNOST J'A" ’— BEZPECNOST
V" q

SPOLUPRACA

ZODPOVEDNOST
Spravame sa profesiondlne a mame chut sa neustadle ucit nové veci a zdokonalovat sa po ludskej
aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne vodi Zivotnému, socidlnemu a kultirnemu prostrediu.
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SPOLUPRACA

Je zaloZzend na dvoch pilieroch. Sebavedomie a pokora. Kazdy z nds veri v samého seba a ma na pamati,
Ze spolu to dokazeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli nds spolocny ciel. VSetci sme ¢lenmi jedného
timu aspolupracujeme v zaujme integrity, zodpovednosti, kvality, excelentnosti a odbornosti.
Vyznamnym prvkom nasej spoluprace je otvorena komunikacia naprie¢ celou spolo¢nostou. Zdielame
nielen rovnaké hodnoty, ale aj rovnaké informacie.

DOVERA

Je naSou spolo¢nou moralnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznaény postoj k spolo¢nosti
TATRAVAGONKA a. s. Spaja ndas a prejavuje sa lojalnostou k spolo¢nosti. Déverujeme si navzajom
a zaroven sme doveryhodni. Doveru preukazujeme aj svojim kolegom, ¢i uz je to nadriadeny alebo
podriadeny. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa sprdvame knaSim partnerom, ¢im
si budujeme doveryhodnost a respekt v obchodnych vztahoch.

INOVATIVNOST

Sme zdravo zvedavi a s otvorenou myslou tvorime, implementujeme a pozerdme sa na inovativne rieSenia
na trhu nakladnej Zelezni¢nej prepravy. Osobnostny rozvoj a vzdelavanie vsetkych nasich zamestnancov
nam prinasa kreativne rieSenia, pristupy a pohlady od mali¢kosti az po velké projekty. Posivame hranice
a hladame nové vyzvy, ktoré sa zhmotnuju v realnych produktov vdaka nasej kreativite.

BEZPECNOST

Pre nas vSetkych je prvorada. Najviac si cenime ludsky Zivot. Nasou najvy$Sou prioritou je vytvdranie
bezpecného pracovného prostredia. Pri dodrziavani bezpeénosti nerobime kompromisy, neovplyvnia ju
ani dosahovanie cielov, kvality, ndkladov aterminov spolocnosti. Sme si vedomi zodpovednosti
za vlastnu bezpecnost. Zaroven preberame na seba kolektivhu zodpovednost za bezpecnost a zdravie
kazdého jedného z nas.
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Esc ENVIRONMENT

CHRANIME ZIVOTNE PROSTREDIE

Ako spolocnost sa zavazujeme k ochrane Zivotného prostredia so zretelom na prava budtcich generacii.
Ochranu Zivotného prostredia povazujeme za kltic¢ovu hodnotu spolo¢nosti. Zabezpecujeme to, ze nase
vyrobky, ¢innosti a sluzby su vsulade s prisluSnou environmentdlnou legislativou a nariadeniami.
Vykondvame naSe cinnosti sp6sobom, ktorého ciefom je neustale zlepSovanie environmentdlnej
udrzatelnosti prostrednictvom recyklacie, konzervdcie zdrojov a propagdcie environmentalnej
zodpovednosti medzi naSimi zamestnancami. Pravidelnym preskimavanim zavedeného systému
environmentdlneho manazérstva zabezpecujeme trvalé zlepSovanie jeho efektivnosti. VSetky inovacie,
vyskum a vyvoj musia respektovat ochranu Zivotného prostredia a brat do Uvahy dopad ucinku vyrobkov
na Zivotné prostredie pocas celého ich Zivotného cyklu. UdrZiavame a neustale zlepSujeme nase systémy
riadenia ochrany Zivotného prostredia, aby boli v silade s prisnejSimi pozZiadavkami, ktoré pozaduju
konkrétne trhové a miestne nariadenia. Pravidelne monitorujeme a hodnotime environmentdlnu
vykonnost, environmentdlne ciele, za uUclelom neustdleho zlepSovania nasho environmentdlneho
spravania. Podporujeme hospodarsky rozvoj a zaroven sa zavazujeme chranit Zivotné prostredie.
Podnikatelskd Cinnost vykonavame v sulade s platnymi environmentalnymi predpismi, poziadavkami
normy EN ISO 14001:2015 a ostatnymi poZiadavkami, ktoré sa zavazujeme plnit. Preventivne
predchadzame znecistovaniu ovzdusia, vody, pody a nadmernému vytvaraniu odpadov, pri zavadzani
novych technoldgii posudzujeme mozné vplyvy a rizikd na Zivotné prostredie. Sustavne zlepsujeme
hospodarenie s energiami prostrednictvom podporovania ndkupu energeticky ucinnych vyrobkov
a sluzieb a zefektivnenia prevddzkovych ¢innosti. Zodpovedne riadime pouzivanie nebezpecnych
materialov v spojitosti s nasimi ¢innostami, vyrobkami a sluzbami.

ReSpektujeme dodrZiavanie vSeobecne zdvaznych pravnych a ostatnych predpisov asnazime sa,
aby kaZdorocne vytyCené ciele boli zname nielen nasim zamestnancom, ale aj obchodnym partnerom
a ostatnym zainteresovanym stranam. Pracovnici oddelenia BOZP rozpracovavaju platnua legislativu
v oblasti ochrany Zivotného prostredia do vnutropodnikovych aktov riadenia, prevadzkovo-
bezpeénostnych predpisov, pracovnych postupov, smernic a pod., metodicky a odborne vedu veducich
pracovnikov aj jednotlivych zamestnancov na vsetkych stuprioch riadenia v oblasti ochrany Zivotného
prostredia, pracovného prostredia a hygieny prac, spracovavaju spravy, koncepcie v environmentalnej
oblasti, zabezpecuju potrebné merania, analyzy, zmluvy so zneskodriovacimi zariadeniami a pod.
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ZABRANUJEME ZNECISTOVANIU OVZDUSIA

V prevadzke podniku bolo za rok 2025 evidovanych spolu 47 zdrojov znecistovania ovzdusia.

PREHLAD ZDROJOV ZNECISTENIA ZA ROK 2025

malé

Znecistovanie ovzdusia je tvorené prevadzkou zdrojov znecdistovania ovzdusia, ¢o su teda technologické
a energetické zariadenia, potrebné k zabezpecovaniu vyrobnej a prevadzkovej ¢innosti podniku.

Z technologickych zariadeni su to konkrétne pracoviskd povrchovych Uprav (otrieskdvacie zariadenia
a lakovne), z energetickych zariadeni sU to zariadenia sliZiace na vykurovanie vyrobnych objektov
a socialnych pristavkov. Legislativne sa jedna o velké, stredné a malé zdroje znecistovania ovzdusia.
Sucastou kazdého technologického zariadenia je filtracnd jednotka zniZujiucu mnoZstva vypustanych
znecistujucich latok na povolené limity. V prevadzke su odlucovacie zariadenia na otrieskavacich linkach
na ochranu ovzdusSia pred tuhymi emisiami, filtracné vlozky na striekacich a susiacich kabinach
na znizenie uletu emisii, v dvoch technolégiach je vybudované katalytické spalovanie odpadovych plynov
s obsahom organickych prchavych latok. Pri energetickych zariadeniach (vzhladom na vylu¢né spalovanie
zemného plynu) sa jednd o pravidelné nastavovanie parametrov horenia a spalovania zemného plynu.

Monitorovanie koncentracii znecistujucich latok sa vykondva diskontinudlnymi meraniami v peridde
1x ro¢ne, 1 x 3 roky alebo 1 x 6 rokov, v zavislosti od kategdrie zdroja znelistenia ovzdusia.
TATRAVAGONKA a. s., prevadzka Poprad, md pre pracoviskd povrchovych tprav vydané tzv. integrované
povolenie, ktoré vydala a zaroven dodrzZiavanie podmienok sleduje a kontroluje Slovenska inSpekcia
Zivotného prostredia v KoSiciach. Integrované povolenie bolo vydané pre spolo¢nost v roku 2019
k zaciatku roku 2026 bolo evidovanych celkovo 8 jeho zmien. Za prevadzkované zdroje znedlistovania
poukazuje spolo¢nost kazdoroéne finanéné prostriedky slvisiace s mnozZstvami vypustanych
znecistujucich latok podla preukazatelnych vypoctov. Kontrolu spravnosti vypoctov poplatkov vykonava
Okresny urad, odbor starostlivosti o Zivotné prostredie, ktory vydava rozhodnutia potvrdzujice hodnotu
poplatkovej povinnosti.
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Celkové mnozstvo znedistenia tuhymi latkami sa nam vsak dari kazdorocne Uspesne znizovat, najma vdaka
doslednej udrzbe strojov a zariadeni, pravidelnému dCisteniu a vymenam filtrov najma otryskavacich
zariadeni a ich postupnou modernizaciou.

TATRAVAGONKA a. s. vnovom obchodovatelnom obdobi 2021-2030 nie je u&astnikom schémy
obchodovania. Podnik bol zo schémy obchodovania povinnych ucéastnikov vyradeny z dévodu znizenia
tepelného vykonu zariadeni spalujucich zemny plyn.

MINIMALIZUJEME MNOZSTVO ODPADU A RECYKLUJEME

Mnozstvo produkovaného odpadu na mesacnej baze evidujeme a kontrolujeme. Je vypracovany detailny
prehlad mnoZstiev a druhov vyprodukovaného odpadu na kazdom zbernom bode v aredli spolo¢nosti.
Spolocnost sa v najvyssej miere usiluje o separdciu jednotlivych zloZiek odpadu so snahou vytvarania co
najmensieho mnoistva odpadov uréenych na skladkovanie. Upravou technologickych postupov
a naslednym sledovanim spotrieb pouZitych materidlov sa minimalizuje vznik odpadov
a zaroven maximalizuje recyklacia vo forme opatovného poufZitia takychto druhov odpadov.

Podnik ako celok produkuje odpady ostatné, ale aj nebezpecné. Mnoistvd vznikajucich odpadov
su premenlivé a zavisia od konkrétneho obdobia a objemu realizovanej vyroby. V percentudlnom podiele
je to vsak 95,23 % ostatného alen 4,7 % nebezpecného z celkovej produkcie odpadu za rok 2025.
Z celkového mnozZstva ostatného odpadu je cca 94 % recyklovatelného. Prioritne sa jednd o kovové
odpady, ktoré sa vyvazaju na opatovné spracovanie.

Vsetky druhy odpadov zneSkodnujeme ekologicky nezdvadnym sp6sobom prostrednictvom externej
spolocnosti. Vyrobné strediska maju presne uréeny spésob nakladania s odpadmi, t. j. triedenie, ukladanie
do uréenych nadob a vyvoz zo stredisk na zneSkodnenie alebo ich odovzdanie ako druhotnych surovin. Su
definované mechanizmy na nakladanie skovovymi Srotmi, na zber papiera adreva,
na manipulaciu sropnymi latkami a pod. Spodsob zneskodnenia odpadov je presne definovany
vnutropodnikovou smernicou. K separacii odpadov sU zamestnanci usmerfnovani aj prostrednictvom
vizualizacii a pokynov na jednotlivych zbernych miestach.

ZABRANUJEME ZNECISTOVANIU VOD

Znecistovanie vody je monitorované na vypustiach do priemyselnej alebo dazdovej kanalizacie, ktoré ma
TATRAVAGONKA a. s. v prevadzke. Tieto vypuste si monitorované pravidelnymi odbermi vzoriek
vypustanych vod. Znecistenie musi byt vidy vramci limitov urcenych prevadzkovateflom verejnej
kanalizacnej siete resp. v silade s vydanymi rozhodnutiami organov statnej spravy na useku ochrany vod.
Jednotlivé protokoly z merani su archivované a su vidy predmetom kontroly dozorujlcich zloZiek statnej
spravy (Okresné durady, Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia...). Monitorovanie vypustanych
odpadovych vod sa vykondva v sulade s vydanymi povoleniami, periédy monitorovania su stanovené v
intervale 1 x 3 mesiace.

TATRAVAGONKA a. s. zaroveri vyuziva dve vlastné studne, ktoré slizia na protipoZiarne tcely. V podniku
je zriadena samostatna mazacia a tribotechnicka sluzba, ktord zabezpecuje manipulaciu s ropnymi latkami
(oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Ztechnickych zariadeni je vybudovana deemulgacna
a neutralizacnd stanica na neutralizaciu odpadovych a oplachovych véd a reznych emulzii, ktord je
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zariadenim na zneSkodniovanie nebezpeénych odpadov. V prevadzke je vlastny priemyselny vodovod,
umyvacie rampy pre umyvanie aut a motorovych dopravnych vozikov s lapacmi olejov, gravitacny
odlucovac ropnych latok z dazdovej kanalizacie zaustenej do vodného toku Hozelecky potok, vydajny
stojan na naftu so spevnenou plochou a lapa¢om ropnych latok, bezpecné sklady farieb a olejov, spevnené
plochy so zdchytnou naddrzou pre manipuldciu s kovovymi trieskami od obrabacich strojov znedistenych
Skodlivinami.

ZNIZUJEME SPOTREBY ENERGII

V oblasti spotreby energii, je v spoloénosti TATRAVAGONKA a. s. dominantna spotreba zemného plynu
s podielom viac ako 53 %, nasledovana spotrebou elektrickej energie s podielom viac ako 43 %. Spotreba
pohonnych hmot je na urovni 2-3 % atechnicky vyuzitelnych plynov (LPG, etylén, kyslik)
2,5 %. Z pohladu vynaloZenych ndkladov su dominantné naklady na elektricki energiu, kvoli jej vysokej
cene. Nezanedbatelné ndklady su tiez na technické plyny s podielom cca 14 % z celkovych nakladov
za energie.

Nasa spolo¢nost vynaklada nemalé Usilie na zniZovanie spotreby energii. Dari sa nam to predovsetkym
tymito aktivitami:

= Vlymena starého osvetlenia za nové — LED reflektory, vymena starych svetelnych trubic za LED trubice
vo vyrobnych halach

» VyuZivanie odpadového tepla z kompresorov na vykurovanie haly UMV arozdirenie vyuZitia
odpadového tepla celoro¢ne na vykurovanie novej robotizovane;j linky striekania vagénov v kombindacii
s tepelnym cerpadlom.

Nasa snaha o zniZenie energetickej naro¢nosti prevadzky podniku vSak tymto zdaleka nekonéi. Plynule
pokracujeme v nastavenom tempe a presivame svoju pozornost na zateplovanie hal a kanceldrskych
budov, rozsirenie vyuZivania odpadového tepla v technologickych procesoch, modernizaciu chladiaceho
systému kompresorov ako aj modernizaciu rozvodov stlaéeného vzduchu.

V roku 2025 pokracovala v niekolkych etapach rekonstrukcia vodovodného potrubia, ktora od roku 2023
priniesla Usporu uz takmer 45 tisic kubikov pitnej vody. Aj napriek tomuto krdsnemu vysledku kolegovia z
energetiky nadalej hladaju dalsie mozné Uniky a v sucinnosti s investiécnym oddelenim pracuju na ich
odstraneni. V ramci zniZzovania environmentalnej zdtaze sme taktiez nahradili balend vodu za vodu
poddvanu v dzbanoch, ked?e nasa pitna voda splifia vysoké kvalitativne §tandardy. Hoci ide o zdanlivo maly
krok, povazujeme ho za doblezity prispevok k celkovej redukcii plastového odpadu a k podpore
udrzatelného fungovania spolo¢nosti.

Optimalizdciu spotrieb energii, ktoré su jednym zo zdkladnych vyrobnych vstupov, vnima vedenie
spolocnosti ako doélezity aspekt pri hodnoteni investicie, jej navratnosti, moznych dlhodobych efektov a
zéroven aj ako dolezity prvok pri naplfiani nadich environmentélnych cielov. Sledovanie energetickej
naro¢nosti nasich technoldgii a jej zniZzovanie je samozrejmostou a tieto optimalizacie sa tvoria
a realizuju uz dlhsie obdobie. Zmena technoldgie je vsak len jedna stranka mince. Zaujimavé Uspory sa
daju dosiahnut aj zmenou nasho myslenia. Samozrejme, kazdy z nds ma v rukdch moznosti, ako sa
hospodarne spravat na svojom pracovisku — po ukoncéeni prace zatvorim ventil na privode do zvaracky,
nahldasim unik udrzbe, zhasnem svetlo, hospodarne nakladdm s komoditami, ktoré mam na starosti.
Elementarne vzorce spravania, ohladuplnost a slusnost vocéi svojmu pracovisku a kolegom su
predpokladom k zlepSeniu komfortu vo svojom okoli.
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BUDUJEME ENVIRONMENTALNE POVEDOMIE

Neustalym vzdeldavanim a vychovou zamestnancov zvySujeme a prehlbujeme ich environmentdlne
povedomie a kvalitu nimi vykondvanych pracovnych ¢innosti, ¢im zabezpecujeme trvalé zlepSovanie
na urovni udrzatelnosti a socidlnej zodpovednosti. Na vsSetkych vyrobnych aj administrativnych
oddeleniach su rozmiestnené ndadoby na separovany zber odpadov s jednoznacnym oznacenim
a s ndvodmi na triedenie jednotlivych druhov odpadu. Taktiez su v celom aredli spolo¢nosti vypracované a
inStalované navodky na Setrenie energiami. Zamestnancov motivujeme podielat sa aj na redukcii
sklenikovych plynov a podporujeme ich pri ekologickej doprave do zamestnania a pri dobrovolnickych
aktivitach ako je vysadba stromoy, Ci Cistenie okolia. Vyberom lokalnych dodavatelov vstupnych materiadlov
skracujeme prepravné trasy dovozu a tym sa tieZ podielame na redukcii sklenikovych plynov.

V ramci spolocnosti podporujeme elektronické spracovanie, ukladanie a zdielanie akychkolvek
dokumentov a faktur. Zdielanie informdcii prebieha vylu¢ne elektronickou formou, aby potreba obehu
papierovych dokumentov nielen v ramci spolo¢nosti, ale aj navonok, kopirovala celosvetovo klesajuci
trend spotreby papiera.

V reakcii na rastice mnozstvo informacii vo vyrobe a potrebu ich rychlej aktualizacie sme pristupili v roku
2025 k digitalizacii tradi¢nych nasteniek. V spolupraci s IT oddelenim a externym partnerom sme vytvorili
rieSenie zaloZené na platformach Office 365 a Power BI, ktoré umoznuje zobrazovat prehladné, aktudlne
a jednotné informacie na jednom mieste. Na vybranych business unitoch sme zaviedli interaktivne
dotykové obrazovky, prostrednictvom ktorych maju zamestnanci pristup k doélezitym udajom, ako su
vyrobné plany, vykonnostné ukazovatele, kvalita, bezpecnost prace ¢i udrzba. Informdcie sa automaticky
aktualizuju a zobrazuju bez potreby manuadlneho zdsahu. RieSenie zaroven poskytuje priamy pristup k
internym dokumentom, smerniciam a aplikdciam, ¢im zvySuje dostupnost informacii priamo na
pracovisku. Pre manaiment predstavuje Power Bl kli¢ovy nastroj na prehladné
a interaktivne riadenie dat. Digitalizdcia nasteniek prispieva k vyssej efektivite, transparentnosti
a znizovaniu administrativnej zataze, ¢im podporuje moderné a udrzatelné riadenie vyroby.

UHLIKOVA STOPA

V roku 2025 bol v spolocnosti po prvykrat realizovany vypocet uhlikovej stopy, ktory predstavuje vyznamny
krok smerom k systematickému riadeniu environmentalnych dopadov a k transparentnosti v oblasti
udrzatelnosti. Vypocet prebiehal na urovni konsolidovanej skupiny, ¢im poskytuje komplexny pohlad na
emisnu stopu napriec celou skupinou Tatravagonka.

Uhlikova stopa spolocnosti bola vypocitand v sulade s medzinarodne uzndvanymi Standardmi, najma
metodikou GHG Protocol a normou ISO 14064. Emisie sklenikovych plynov boli rozdelené do troch
zakladnych oblasti — Scope 1, Scope 2 a Scope 3. Pre vypocet bol zvoleny pristup operaénej kontroly, ktory
definuje hranice organizdacie a uréuje, ktoré emisie sU povaZované za priame a ktoré za nepriame.

Ako referenény (bazovy) rok bol stanoveny rok 2021, ktory slizi ako vychodiskovy bod pre buduce
porovnavanie a nastavovanie emisnych cielov. Suc¢asne bola uhlikova stopa vyhodnotena aj za rok 2024
ako posledny ukonceny rok, ¢im sa vytvoril zaklad pre sledovanie vyvoja emisii v ¢ase. Dosiahnuté vysledky
naznacuju pozitivny trend v oblasti riadenia emisii — uhlikovd ndarocnost vztahovana na vykonnost
spolocnosti aj na poéet zamestnancov medziro¢ne klesd, ¢o odraza postupné zefektiviiovanie procesov a
prijimané opatrenia v oblasti udrzatelnosti. Vypocet uhlikovej stopy za rok 2025 bude realizovany v druhej
polovici roka 2026.
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Sucastou tejto iniciativy bol aj vypocet uhlikovej stopy produktov, konkrétne vybranych typov nakladnych
voznov. Hodnotenie bolo realizované podla normy ISO 14067:2018 s hranicou systému ,,cradle-to-gate”,
¢o umoznuje posudit emisie vznikajuce od ziskavania vstupnych materidlov az po dokoncenie vyrobného
procesu.

Realizaciou prvého vypoctu uhlikovej stopy sme ziskali dblezity ndastroj pre identifikaciu hlavnych zdrojov
emisii a vytvorili zaklad pre prijimanie opatreni veducich k ich postupnému zniZzovaniu. Na zaklade
ziskanych dat budu na prelome rokov 2026 a 2027 nastavené konkrétne dekarbonizacné ciele spolo¢nosti,
ktoré budu tvorit zaklad pre dalSie systematické zniZovanie emisnej stopy a podporu dlhodobej
udrzatelnosti.

INVESTUJEME SO ZRETELOM NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Investicné akcie v roku 2025 boli zamerané na modernizdciu vyrobnych technoldgii, zvySovanie efektivity
procesov a zniZovanie environmentalnej zataze. Déraz sme kladli aj na zlepSenie pracovnych podmienok,
bezpecnosti prace a optimalizdciu energetickej ndro¢nosti naSich zariadeni a infrastruktury.
NajvyznamnejSou investiciou roka 2025 je vystavba haly povrchovych Uprav voziov, ktord predstavuje
zdsadny krok smerom k modernizacii vyrobnych kapacit a zvySovaniu kvality finalnych procesov. Popri tejto
strategickej investicii sa investi¢né aktivity sustredili aj na viaceré mensie, no doéleZité projekty. Realizovala
sa napriklad vymena technoldgii vratane insStalacie nového zvdracieho robota, Upravy vyrobnych
priestorov, zlepSenie tepelnoizolacnych vlastnosti budov ¢i modernizicia zdzemia pre zamestnancov.
Délezitou oblastou bola aj podpora udrzatelnej mobility, vratane rozsirenia
a modernizdcie infrastruktury pre bicykle a iné alternativne formy dopravy.

V oblasti strojov a zariadeni sme realizovali technologické inovacie, ktoré prispeli k vysSej presnosti vyroby,
efektivnejSiemu vyuzivaniu materidlov a zniZzovaniu energetickej ndro¢nosti. Zavedenim novych zariadeni
sme zefektivnili procesy obrabania, Cistenia, opracovania a kontroly kvality. Investicie do manipulacnej
techniky a polohovacich zariadeni zaroven podporili bezpecnejsiu a plynulejSiu manipuldciu s materidlom.
Podiel investicii do strojov a zariadeni predstavoval priblizne 87 % celkovych investicnych ndkladov, ¢o
potvrdzuje ndsS strategicky dbéraz na technologicky rozvoj, efektivitu vyroby a zniZovanie
environmentdlnych dopadov. Popri technologickych investicidch sme pokracovali aj v modernizacii
infrastruktdry. Investicie do rekonstrukcie vyrobnych hal, socidlnych priestorov a technickej infrastruktury
predstavovali priblizne 13 % celkovych investi¢nych nakladov. Tieto aktivity boli zamerané najma na
zlepSenie energetickej efektivnosti budov, zniZzovanie tepelnych strat a optimalizaciu pracovného
prostredia.

Ako spoloénost vnimame ochranu Zivotného prostredia ako neoddelitelnt sucast nasho podnikania.
Nasimi investiciami sa zameriavame nielen na rast a inovacie, ale aj na prevenciu environmentalnych rizik
a podporu udrzZatelnych rieseni, ktoré prispievaju ku kvalitnému prostrediu pre buduce generacie.

eSe SOCIAL
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TVORIME SVOJE PRACOVNE PROSTREDIE

Nase pracovné prostredie, kultiru a spolo¢né hodnoty tvoria nasi zamestnanci. Verime, Ze spokojnost nasi
kolegov a kolegyn je délezitd pre dosiahnutie vytycenych cielov a budovanie celkového podnikového
imidZu bez ohladu na to, ¢i su zamestnanci v priamom kontakte s nasimi zakaznikmi a doddvatelmi alebo
su sucastou vyrobného procesu, pripadne zabezpeduju ostatné podporné cinnosti potrebné na
bezproblémové fungovanie spolo¢nosti.

Vrdmci dodrZiavania zdsad spolocenskej zodpovednosti v oblasti ludskych prav a pracovnej politiky
spoloénost TATRAVAGONKA a. s. repektuje zakladné principy uvedené v Univerzalnej deklaracii fudskych
prav. Zakladné hodnoty a kultira spolo¢nosti odrazaju zavazok spoloc¢nosti tykajuci sa etickych obchodnych
praktik a vytvdrania vhodného pracovného prostredia. Na podporu tychto principov ma spoloc¢nost
vypracovany Eticky kédex a Kddex obchodného spravania, ktoré definuju zasady spravania zamestnancov
v kazdodennej praxi, ako aj Eticky kédex pre obchodnych partnerov spoloénosti TATRAVAGONKA a. s., ktory
stanovuje ocakdvané standardy spravania vo vzajomnych obchodnych vztahoch.

Nase postupy a praktiky si vyZzaduju vykondvanie nasich obchodnych ¢innosti s nekompromisnou integritou
a propagaciou ludskych prav v ramci sféry vplyvu spolo¢nosti:

* Dobrovolny vyber zamestnania - podporujeme eliminaciu vSetkych foriem nutenej prace alebo
nedobrovolnej prace vazrov.

= Zakaz detskej prace - spolocnost je proti akejkolvek forme zneuZivania detskej prace a nezamestnava
detsku pracovnu silu a podporuje eliminaciu zneuzivania detskej pracovnej sily.

*  Minimalne mzdy - nasi zamestnanci dostavaju mzdy a odmeny, ktoré splfiaju alebo prevysuju zdkonom
nariadené minimum. Priemernd mzda v spolo¢nosti v roku 2025 presiahla 0 16,11 % priemernd mzdu
v slovenskom hospodarstve.

® Pracovny €as - nepozadujeme od naSich zamestnancov, aby pracovali viac, ako je maximalny pocet
odpracovanych hodin stanoveny miestnymi zdkonmi. TyZzdenny pracovny fond v spoloc¢nosti je
37,5 hod, pripadnu pracu nadcas, no¢né zmeny, pracu pocas vikendov a sviatkov maju nasi zamestnanci
adekvatne ohodnotenu respektujuc vietky zakonom stanovené priplatky, prestavky medzi zmenami
a ostatné zakonné limity.

» Ziadna diskriminacia - podporujeme a schvalujeme eliminaciu diskrimina¢nych praktik ohladne
zamestnania a propagujeme réznorodost vo vsetkych oblastiach svojich obchodnych ¢innosti. Nase
postupy zakazuju diskriminaciu na zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia, sexualnej orientdcie,
pohlavnej identity a prejavu, ndrodnosti, naboZenstva, telesnych nedokonalosti, Statnej prislusnosti
alebo akejkolvek zvyhodnenej skupiny.

= Z3akaz nevhodného alebo neludského zaobchadzania - fyzické zneuzZivanie, tyranie alebo akékolvek
vyhrdzky su zakdzané. Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie pre vsetkych nasich
zamestnancov.
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= Sloboda zdruZovania sa - reSpektujeme prdva zamestnancov zdruZovat sa v odborovych zvazoch
v stlade s miestnymi zakonmi a zavedenymi postupmi.

= Obchodny poriadok a eticky kédex pre obchodnych partnerov — dodavatelia spolo¢nosti su povinni
podporovat a propagovat zakladné ludské prava.

Spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s. re$pektuje osobnu integritu a roznorodost nazorov svojich zamestnancov
a vyzaduje na pracovisku najvyssi stupen osobnej mordlky a dodrZiavanie principov etického kddexu.
Zaujimame zamietavy postoj k akejkolvek  forme  obtaZovania, Sikany, mobbingu,
Ci bossingu. Verime, Ze kazdy ma pravo na férové a zdvorilé zachadzanie, Ci uz zo strany nadriadenych alebo
kolegov.

PODPORUJEME ROVNOST PRILEZITOSTI

Spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s. poskytuje rovnaké $ance bez ohladu na rasu, pohlavie, farbu pleti, vek,
vyznanie, postihnutie, ¢i socidlny pdévod. Snazime sa o rovnomerné rozdelenie pracovnych sil
a rozhodujeme sa vylu¢ne na zdklade kvalifika¢nych a odbornych predpokladov zamestnancov.

Pravidelne investujeme do osobného rozvoja a vzdelavania naSich zamestnancov s cielom rozvoja ich
schopnosti, vedomosti a zru¢nosti. K dispozicii su bezplatné jazykové kurzy realizované priamo v areali
spolocnosti vlastnymi lektormi, ktoré zamestnanci mézu navstevovat v rdmci pracovnej doby, odborné
Skolenia, ¢i uz povinné alebo nepovinné a v neposlednom rade tréningové rozvojové programy urcéené pre
riadiacich pracovnikov a perspektivnych zamestnancov zaradenych do zoznamu ,talent pool“ alebo , key
people” s cielom pripravy manazérskych rezerv. Aktivne vyhladdvame talenty a ddvame im priestor, aby
rozvijali svoje schopnosti aj v prospech nasej spolo¢nosti. Mame otvorené dvere pre slusné vyjadrenie
svojich nazorov slobodne a bez obdv z akychkolvek nasledkov.

VYVOJ PRIEMERNEHO POCTU KMENOVYCH ZAMESTNANCOV V ROKOCH 2020-2025

celkom

1906 279 2185
1972 301 2273
1995 327 2322
1969 333 2302
1883 334 2217
1786 329 2115

Pomer muzov a Zien pracujucich v nasej spolo¢nosti kopiruje trend rozdelenia pracovnych sil v odvetvi
strojarskeho priemyslu v slovenskej ekonomike. Percentualne najviac muzov pracuje v kategérii vyrobny
zamestnanec-az 99,71 % (z celkového poctu 1 024 vyrobnych zamestnancov v spolo¢nosti pracuju 3 Zeny).
V kategériach rezijni zamestnanci je pomer muzov a Zien 76:24 a medzi TH zamestnanci je tento pomer
66:34.
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VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV K 31.12.2025

M vekova Struktura zamestnancov k 31.12.2025 - muZi

M vekova Struktura zamestnancov k 31.12.2025 - Zeny

K31.12.2025 vspolo¢nosti pracovalo 98 zamestnancov so zdravotnym znevyhodnenim
(11 zamestnancov s invaliditou viac ako 70 % a 87 zamestnancov s invaliditou nad 40 %).

STARAME SA O BEZPECNOST KAZDEHO Z NAS

Bezpecnost je pre nas prvorada. Vzhladom na charakter nasej vyrobnej ¢innosti kladieme velky déraz na
dodrZiavanie a podporu pravidiel a principov zabezpecujucich bezpecnost na pracovisku. Pri BOZP nam
vsak nejde len o dodrZiavanie pravnych predpisov, je to pre nas viac ako len administrativna povinnost.
Prostrednictvom dobrej BOZP zniZujeme pravdepodobnost vzniku vazineho pracovného urazu,
niekolkotyZzdhovej praceneschopnosti alebo vzniku profesionalnych choréb z prace. Dlhodobo
sa nam dari udrziavat pocet pracovnych Urazov na prijatelnej irovni s nulovym, resp. minimalnym po¢tom
zadvaznych pracovnych Urazov.

2023 2024
Priem. pocCet nemoc. poistenych zamestnancov 2302 2218

Pocet registrovanych pracovnych trazov 39 44
Z toho zavainé pracovné Urazy 0 0

Sme si vedomi, Ze vsetci napriec celou spolo¢nostou mame podiel zodpovednosti na vytvarani bezpecnych
pracovnych podmienok. Neustale sa snazime zlepSovat. Na dosiahnutie tohto ciela vyuziva spolo¢nost
rézne nastroje k zvySeniu povedomia v oblasti bezpecnosti a tieZz osvetu s formou pozitivnej motivacie.
Spolo¢nost vyzyva zamestnancov, aby sa aktivne spolupodielali na tvorbe ,,politiky BOZP*, ktorej cielom je
vytvorit bezpecéné a vyrovnané pracovné prostredie. Otvorenou komunikaciou
so zamestnancami, ktori pri svojej denno-dennej praci zaznamenavaju bezné nedostatky a problémy
sa spolo¢nosti dari véas ich odhalit a uvolnit zdroje na ich efektivnhe odstranenie. V¢asnym zdsahom
predchadzame vzniku vyrobnych strat, odstavok vyroby, pracovnym uUrazom a v koneénom doésledku aj
poskodeniu celkového podnikového imidzu. Nasu snahu azodpovednost vtejto oblasti neustdle
monitorujeme a hodnotime. Spolocnost pravidelne odmeriuje pracoviska s najnizSou, resp. nulovou
Urazovostou.
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STARAME SA O NASICH ZAMESTNANCOV

Starostlivost o nasich zamestnancov nekonci na pracovisku. V zmysle nasho motta ,,Byt prvou volbou” sa
snazime byt spolahlivym partnerom nielen pre nasich zakaznikov, ale aj pre nasich zamestnancov, ktori
svojim kazdodennym Usilim pomahaju upeviovat nasu poziciu na trhu a budovat dobré meno spoloc¢nosti
vo svete. Pre zamestnancov je k dispozicii zaujimavy balik finanénych aj nefinan¢nych benefitov. Okrem
benefitov, ktoré poskytujeme v rdmci pracovného procesu, su v dispozicii aj vyhody, ktorymi sa snazime
o spestrenie a sprijemnenie volného ¢asu.

BENEFITY

Nefinancné

e Zdravotna starostlivost v priestoroch spolo¢nosti

e Poukazky na regeneraciu pracovnej sily 2x ro¢ne, podla kolektivnej zmluvy

e PruZny pracovny ¢as THZ zamestnancov

e Palivova karta na Cerpanie pohonnych hmot za zvyhodnené ceny na sukromné ucely

e Mobilny telefén a volacie karty na sukromné ucely aj pre rodinnych prislusnikov

e Jazykové kurzy, zvySovanie kvalifikacie, firemna kniznica

e Prispevok na PASSY do fitnescentra GOLEM CLUB

e Firemné podujatia pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov — Den deti, Sv. Mikulas, Den
otvorenych dveri, Vagonarsky festival, Vagonarska lyzovacka

e Samozrejmostou je vysoky Standard zamestnavatelom poskytovanych pracovnych odevov, ich
udrzba, bezpecnost a kvalita ochrannych pracovnych prostriedkov

Finan¢éné / naviazané na KZ /
e Odmeny pri pracovnych a Zivotnych vyrociach
e Vekovy automat
e Dochdadzkovy bonus
e Dovolenkova odmena
e Vianoc¢na odmena
e Odmenovanie inStruktorov zabezpecujucich zaSkolenie novych a preradenych vyrobnych
pracovnikov
e Mazdové zvyhodnenie za pracu v trojzmennej prevadzke a Stvorzmennej prevadzke
e Mzdové zvyhodnenie za pracu v sobotu a za pracu v nedelu
e Odmena tim lidra
e (Odmena za odvedenie vacSieho poctu normohodin
e Prispevok pri narodeni dietata a pri sobasi zamestnanca
e Finanény dar Zenam k MDZ
e Odmena darcom krvi

e Poistenie proti Skode sposobenej zamestnavatelovi

e Prispevok na spolo¢nu detsku rekreaciu

e Prispevok na lll. pilier DDS

e Prispevok zamestnancovi, ak sa ocitol v mimoriadne tazkej socidlnej situacii, alebo v pripade
Umrtia zamestnanca alebo jeho rodinného prislusnika
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DOBROVOLNICKE AKTIVITY

e Aktivna spolupraca akomunikacia s organizaciami azdruZeniami vramci regiéonu prindsa
pravidelné dobrovolnicke aktivity.

e Pravidelna ucast na celoslovenskych a medzinarodnych dobrovolnickych a environmental-nych
vyzvach.

e Aktivna ucast Sportového kolektivu “Tatravagdonka v pohybe” na charitativnych Sportovych
podujatiach.

e Materidlne a iné zbierky.

PROGRAMY NA PODPORU ZAMESTNANCOV

e Sponzoringova a filantropickd komisia- zamestnanci rozhoduju o financnej a materidlnej
podpore projektov inych kolegov prostrednictvom sponzoringovej a filantropickej komisie.

e Systém regionalnych zliav - vzajomna podpora regidonu systémom zliav pre zamestnancov a ich
rodiny.

e “Tatravagénka v pohybe” - projekt na podporu Sportovych aktivit jednotlivcov a kolektivov
z radov zamestnancov.

e ,Mlady konStruktér” - detsky kruzok v aredli spoloc¢nosti vedie tim technicky zdatnych
odbornikov, ktori sa snazia detom ukazat ¢aro techniky.

CLENSTVA V ORGANIZACIACH NA SLOVENSKU

e Slovenska akreditacna agentura pre vysoké Skolstvo
e Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy SR

e Zvaz strojarskeho priemyslu SR

e Zvdz automobilového priemyslu SR

e Urad pre normalizaciu, metrolégiu a skidobnictvo SR
e Slovensko-nemecka obchodna priemyselna komora
e Slovensko-madarska obchodna priemyselna komora
e ESG klub

e Rada slovenskych exportérov
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esG GOVERNANCE

ZODPOVEDNE RIADENIE

NaSa organiza¢nd Struktidra a prvky systému riadiacich aktov tvoria zdklad kazdodennej prevadzky
spolo¢nosti. Efektivnym riadenim spoloc¢nosti sa snazime naplnit nasu viziu a vyvazit zaujmy vsetkych
zainteresovanych strdn ako su akcionari, vrcholovi riadiaci pracovnici, zakaznici, doddavatelia, vlada,
¢i komunita.

V spolocnosti je uplatfiovana liniovo-$tdbna organizacna struktira v kombindcii s maticovou organizac¢nou
Strukturou, zaloZenou na projektovom riadeni, ktoré prechddza priecne jednotlivymi odbornymi utvarmi
spolocnosti. Tie, ako aj prevadzkaren TrebiSov, podliehaju generdlnemu riaditelovi spolo¢nosti.

Ako hlavny organ prijimajuci rozhodnutia spolo¢nosti a umoznujuci akcionarom rozhodovat o podstatnych
zalezitostiach tykajucich sa kazdodennej prevadzky, vystupuje valné zhromazdenie. Spolo¢nost je riadena
predstavenstvom, ktoré zasada na pravidelnej baze. Na ¢innost predstavenstva dohliada dozorna rada.
Predstavenstvu je priamo podriadeny generdlny riaditel. Predseda predstavenstva zodpoveda za
oddelenie marketingu a public relations, ktoré koordinuje transparentné a konzistentné zdielanie
informacii o spolo¢nosti.

ekonomicky tusek

usek predaja

usek riadenia ludskych zdrojov

usek vyvoja

predseda predstavenstva generalny riaditel usek technickej pripravy vyroby
usek riadenia kvality
usek nakupu

vyrobny usek

prevadzkaren TrebiSov
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Cielom riadiacej €innosti spoloénosti TATRAVAGONKA a. s. je zabezpelit, aby vietky organizacné,
obchodné, technické, kontrolné a vyrobné Cinnosti v spoloénosti boli planované, riadené, preverované a
spifiali poziadavky zainteresovanych stran a platnych noriem. Spoloénost si pre svoju riadiacu ¢innost
vytvdra vlastnu sustavu riadiacich aktov, ktoré rozdeluju ¢innosti spolo¢nosti medzi Utvary spolo¢nosti,
vymedzuju mieru zodpovednosti a pravomoci pri vykone tychto ¢innosti, stanovuju vzajomné vztahy medzi
vykonavatelmi jednotlivych ¢innosti a zabezpecuju celkovu konzistenciu spolo¢nosti. V Strukture riadenia
spolocnosti je devat samostatnych Usekov s vlastnym vedenim, ktoré podliehaju generalnemu riaditelovi
a su ¢lenené na dalSie samostatné Specializované oddelenia.

Pod usek generdlneho riaditela spadd oddelenie bezpecnosti a sluZieb, kde manazér oddelenia koordinuje
fungovanie, implementdciu a plnenie zdkonnych nariadeni v oblasti BOZP a ochrany pred poZiarmi,
zastreSuje Srotové hospodarstvo a spravne nakladanie s odpadmi a pod jeho dohladom je aj nasa vlastna
ambulancia vSeobecnej zdravotnej starostlivosti. Generdlnemu riaditelovi sa priamo zodpoveda aj
oddelenie investicii a investiénych projektov, oddelenie procesného inZinierstva aj ESG manazér. V rdmci
vSetkych prebiehajucich aj planovanych investiénych akcii berieme do Uvahy principy udrZatelnosti a
»Zelenu stratégiu” Eurdpskej Unie.

Spolo¢nost TATRAVAGONKA a. s. je zaloZena ariadena vsulade s platnou legislativou upravujicou
obchodné spoloénosti v Slovenskej republike ako aj legislativou EU. Okrem toho sa riadime internymi
smernicami, pracovnymi postupmi a inymi dokumentami a dbame o to, aby kazdy nas zamestnanec bol
vcas a dostatocne informovany a poznal vSetky pracovné postupy a dokumenty potrebné nielen k vykonu
jeho prace, ale aj vSeobecné nariadenia a predpisy, platné plosne v celej spoloénosti.

Medzi zakladné spolo¢nostou vydané predpisy patria:

e ORGANIZACNY PORIADOK je zékladna organizaénd norma spolocnosti, ktorda ma komplexny
charakter, upravuje zasady a pravidla vnutornej organizacie a vztahy medzi Utvarmi spoloc¢nosti
v systéme riadenia.

e POLITIKA SPOLOCNOSTI je dokument, ktorym formuluje vykonné vedenie spolo¢nosti nase
celkove zamery a smery p6sobenia spoloénosti v oblasti kvality na obdobie 5 aZ 10 rokov. Taktiez
su v tomto dokumente formulované nase ciele, zavazky a snahy o trvalé zlepSovanie v oblasti
ochrany Zivotného prostredia a BOZP.

e PRIRUCKA KVALITY je hlavny dokument systému manazérstva kvality, ktory ndm poskytuje jeho
detailny popis a pomdaha nam pri jeho realizacii a udrziavani.

e PRIRUCKA KVALITY INTEGROVANEHO MANAZERSKEHO SYSTEMU je nadstavbou technicko-
organizacnych postupov a popisuje model IMS podla noriem ISO 14001 a ISO 45001.

STAVIAME NA KOREKTNOM PARTNERSTVE

Spoloénost TATRAVAGONKA a. s. si uvedomuje svoje povinnosti a zaviazky vyplyvajtce nielen z obchodnych
vztahov, ale aj povinnosti moralne a etické. Nase pracovné prostredie, v ktorom travime znacnu ¢ast svojho
Zivota nas ovplyviuje ado istej miery aj formuje. Kazdy zamestnanec
sa spolupodiela na spdsobe, akym v ramci spolo¢nosti komunikujeme, ako sa spravame, nakolko sme
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k sebe tolerantni a ohladuplni. To akd atmosféra bude panovat na pracovisku zavisi od kazdého jedného
z nas. Vedenie spoloc¢nosti sa zavazuje ist v tejto oblasti prikladom a dosledne uplatriovat prijaté moralne
a etické zasady.

To, ¢o plati smerom dovnutra, plati aj navonok. Ako spolo¢nost staviame na korektnom partnerstve, ktoré
pre nds neznamena len splnenie zdkonnych povinnosti, ale hlavne podnikovi a obchodnu kultudru.
Staviame na korektnych a transparentnych vztahoch so vsetkymi zainteresovanymi stranami. Svojim
vystupovanim voci partnerom a institiciam reprezentujeme spolocnost, jej hodnoty, postoje a principy,
nie svoju osobnost. Dbame na profesijnu povest nasej spolocnosti. ZdrZziavame sa akéhokolvek konania,
ktoré by mohlo ovplyvnit nas nestranny Usudok a objektivne konanie v zdujme spolo¢nosti.

V oblasti prijimania darov a pohostenia spolo¢nost déveruje svojim zamestnancom. Zamestnanci mozu
takdto formu obchodnej pozornosti prijat, je vSak vylucené, aby predstavovala formu nezdakonného
obohatenia, ktoré ovplyvni ich objektivny Usudok a rozhodovanie.

CHRANIME MAJETOK A ZAUJMY NAS VSETKYCH

Zaujem akcionarov spolo¢nosti reprezentuje zdujem nas vsetkych. Spolo¢ne budujeme efektivnu ziskovu
a konkurencieschopnu spolo¢nost, ktora predstavuje oporny a stabilny pilier pre svojich zamestnancov.
Ochranujeme majetok, zaujmy, know-how spoloc¢nosti a nakladdme s nimi hospodarne.

Ako spolo¢nost sa zavazujeme chranit nase aj cudzie dusevné vlastnictvo vo vsetkych jeho podobach-
patenty, autorské prava a znacky, licencie, software, ochranné znadmky a znacky, obsah webu a tlac¢ovin,
rézne formy dizajnu a iné formy dusevného vlastnictva.

TRANSPARENTNOST JE NAJKRATSIA CESTA K CIELU

Vsetky pozadované informacie poskytujeme nacas s dérazom na ich kompletnost, naleZitost a spravnost
ich toku. ReSpektujeme opravnené poziadavky inych a zaroven trvdme na naplneni vlastnych poziadaviek
tak, aby bola zachovana kontinuita informacného retazca a nami poskytované informacie a Udaje viedli
k naplneniu stanovenych cielov.

Uddvame vidy presné a pravdivé hodnoty a informacie, poskytujeme sprdvne udaje a vystupy, atym
umoziiujeme rozhodovanie na zaklade faktov. Pre zabezpecenie konzistentnosti vyjadreni sa v mene
spolo¢nosti mozu vyjadrovat iba jednotlivi ¢lenovia predstavenstva a PR a marketingové oddelenie.
Zamestnanci dodrziavaju ml¢anlivost, nezhotovuju videa a fotografie v areali podniku. Oblast komunikacie
spolo¢nosti navonok je ulohou oddelenia PR a marketingu.

POLITICKY SA NEANGAZUJEME

Nevyuzivame dobré meno a povest, ale ani majetok spolo¢nosti pre podporu urcitej politickej strany alebo
hnutia, presvedéenia, smeru. Zarovenn vyluéujeme takuto podporu na pbde spolocnosti,
a to akymkolvek sposobom.

Tak ako spolo¢nost aj jej vedenie zaujima apoliticky postoj. Oc¢akavame, Ze politické sympatie alebo
¢lenstvo zamestnanca v niektorej politickej strane alebo hnuti nebude mat negativny dopad na riadny
a poctivy vykon a kvalitu jeho prace.
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ETICKY KODEX a KODEX OBCHODNEHO SPRAVANIA V PRAXI

Pre pripady, ked' v praxi nastane situdcia, v ktorej je spozorované spravanie mimo nasich vagondrskych
hodnot a dobrych mravov, definovanych v platnom etickom kédexe a nie je mozné riesit to dohodou
dotknutych subjektov, je zriadena eticka komisia. Uplatfiovanie zdsad prijatého etického kddexu spada pod
gesciu generdlneho riaditela spolocnosti, ktory zvolava Eticki komisiu vidy po doruéeni podnetu, ci
podozrenia a ruci za kontrolu a zamedzenie moznych odvetnych opareni voc¢i oznamovatelovi. Okrem
posudzovani oznameni sa komisia stretava raz ro¢ne (koncom kalenddrneho roka), aby kédex aktualizovala
na dalsi rok.

VZTAHY S VEREJNYMI INSTITUCIAMI

Vztahy s verejnymi institUciami st zaloZené na korektnom, zdkonnom a maximalne etickom pristupe, ktory
nekompromituje dobri povest nasej spolo¢nosti. Tato podmienka sa vztahuje aj na priame,
¢i nepriame prispevky, vydavky, dary alebo pohostenie poskytnuté zamestnancami alebo inymi zastupcami
spolocnosti v prospech verejnych institucii.

Vsetci zabezpecujeme maximalnu ochranu spracovavanych osobnych a ostatnych udajov pred ich moznym
zneuzitim vzmysle platnej legislativy. Pri styku stymito udajmi dodrZiavame mlcanlivost v sulade
s vnutornymi predpismi spolo¢nosti ako aj vSeobecne platnou legislativou GDPR. Zamestnanci, ktori
pracuju s takymito idajmi su na pravidelnej baze preskolovani a v rdmci internych auditov jednotlivych
oddeleni je kontrolované nalezité dodrziavanie tychto nariadeni.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

V oblasti kybernetickej bezpecnosti venujeme zvysenu pozornost ochrane nasich systémov a dat, najma v
suvislosti s poziadavkami smernice NIS2 a Zakona o kybernetickej bezpecnosti, ktory je ucinny od roku
2018 a bol aktualizovany v nadvaznosti na poziadavky NIS2 od roku 2025. V nadvaznosti na tieto regulacné
rdmce postupne zavadzame komplexné bezpecnostné opatrenia s ciefom posilnit nasu odolnost voci
kybernetickym hrozbam. Sucastou tychto opatreni je realizdcia pravidelnych penetracnych testov v
externom aj internom prostredi, ktoré nam umoZnuju systematicky identifikovat a odstrarfiovat
potencialne zranitelnosti v nasej IT infrastrukture. Zaroven postupne budujeme viacvrstvovy pristup ku
kybernetickej bezpecnosti, ktory zahfia ochranu sieti, koncovych zariadeni, riadenie pristupovych prav,
monitorovanie bezpecnostnych udalosti a ochranu kritickych informaénych aktiv. Bezpeénostné opatrenia
su navrhované a rozvijané komplexne, s dérazom na ochranu informacnych aktiv, dostupnost kltic¢ovych
sluZieb a kontinuitu podnikania. Ich G¢innost je priebezne vyhodnocovana v nadvaznosti na analyzu rizik a
meniace sa hrozby kybernetického priestoru. Tento pristup nam umoznuje dlhodobo zvySovat uUroven
kybernetickej odolnosti a podporovat udrzatelny rozvoj organizacie.

V oblasti IT a digitalizdcie zdroven rozvijame aj podporu zamestnancov prostrednictvom modernych
technoldgii. VSetkym zamestnancom s pristupom k pocitacu sme spristupnili Al asistenta, ktory im pomdha
pri kazdodennych pracovnych ulohach, ako je spracovanie textov, vyhladavanie informacii ¢i tvorba
podkladov. Zavedenim tohto rieSenia podporujeme zvySovanie produktivity, rozvoj digitalnych zruénosti a
inovativny pristup k praci v rdmci celej organizacie. Tieto aktivity su prirodzenou sucastou nasho sirSieho
pristupu k IT, ktory zahfria nielen déraz na bezpecnost a sulad s legislativnymi poZiadavkami, ale aj podporu
inovacii, digitalizacie a spolo¢enskej zodpovednosti.
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CERTIFIKACIA A AUDITOVANIE

Sucasna doba kladie vysoké ndroky na kvalitu produktov a procesov, aby bolo zo strany spolo¢nosti mozné
uspokojovat rastice pozZiadavky zakaznikov. Za jeden zo zakladnych nastrojov na dosiahnutie a trvalé
zabezpecenie kvality sa povaZzuje vybudovanie efektivneho systému manazérstva kvality, ktory je mozné
s ohfadom na odvetvie certifikovat podla medzindrodnych noriem ISO. V stcasnosti sme certifikovani
v sulade s najnovsimi platnymi normami ISO 22 163, ISO 9001, I1SO 45001 a ISO 14001 a nasim ciefom je
nadalej zachovavat azvySovat uroven certifikdcie produktov a systémov spolocnosti. Od zaciatku
certifikdcie nasho systému podla noriem ISO zaznamendvame pozitivny trend neustdleho zlepSovania
nasho systému manazérstva kvality. V roku 2025 absolvovala nasa spoloc¢nost Uspesne 2. periodicky audit
podla normy ISO/TS 22163:2017 s hodnotenim 84 %, ¢o predstavovalo mierne zlepSenie v porovnani s
recertifikaénym auditu z roku 2024. Tymto vysledkom sme si udrzali Groveri vykonnosti ,,SILVER“ Urovne
vykonnosti st zavedené UNIFE - Asocidciou Eurdpskeho Zelezni¢ného priemyslu s ciefom zvysit celkovu
kvalitu v Zeleznicnom priemysle so zameranim na vykonnost podnikov v tomto sektore. Udrzanie Grovne
vykonnosti nereflektuje len efektivnu implementdaciu systému manazérstva kvality, ale tiez meratelnych
vysledkov pre zainteresované strany. V nasej spolo¢nosti v roku 2025 bolo realizovanych aj 7 dalSich
externych systémovych auditov v zmysle prislusnych noriem. VSetky certifikacie boli Uspe$né a certifikaty,
resp. osvedcenia boli TVP vydané, pripadne potvrdené. Okrem pravidelnych externych auditov prebiehaju
v spolocnosti aj interné audity, ktorych cielom je monitorovat implementaciu a dodrziavanie podnikovych
predpisov, smernic a dodrziavanie pracovnych postupov. Audity su realizované prostrednictvom
vybranych zamestnancov spolo¢nosti-internych auditorov, ktori presli potrebnym Skolenim a ich ulohou je
urcit percento zhody so systémovymi poZiadavkami a v pripade nezhod dohodnut ndpravné opatrenia a na
naslednom audite vyhodnotit ich splnenie.

Celorocné Usilie vsetkych nasich zamestnancov neustdle zvySovat kvalitu produktov a podnikovych
procesov prindsa viditelné vysledky. Efektivny systém manazérstva kvality prindsa k nami vyrabanym
produktom pridanu hodnotu, ktord v kone¢nom désledku vnimaju nielen koncovi zakaznici v podobe
plnenia, ¢ dokonca prekracdovania ich ocakdvani a poziadaviek a spolahlivosti produktov,
ale aj zamestnanci, majitelia, ¢i ostatni nasi partneri.

DRUH A POCET VYKONANYCH AUDITOV V ROKU 2025

TSI audity - 6

zakaznicke audity I 1

externé systémové audity

I |

produktové audity a EMP audity 25

audity vybranych dodavatelov prostrednictvom SQE 13

Flash audity (z toho 47vPPa12vTV)

59

audity Specialnych procesov

10

interné audity SMK
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TAXONOMIA EU- vypocet KPI

Cely svet vratane Eurépy v sucasnosti Celi obrovskym vyzvam, ktoré zahffiaju nielen geopolitické napatie,
bezpecnostné rizika a ekonomicku neistotu, ale aj dlhodobé environmentalne a klimatické zmeny. Napriek
meniacemu sa geopolitickému prostrediu zostava prechod na nizkouhlikové
a udrzatelné hospodarstvo jednym z klucovych strategickych ciefov Eurdpskej unie. Ochrana klimy,
efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov a podpora udrzatelného rozvoja nadalej predstavuju vyznamnu
sucast eurdpskych politik a regulaénych ramcov.

V nadvaznosti na tieto ciele predstavila Eurépska komisia v roku 2019 Eurdpsku zelent dohodu (European
Green Deal), ktord vytvara ramec pre transformaciu eurdpskeho hospodarstva smerom ku klimatickej
neutralite, vy$sej odolnosti voci désledkom klimatickych zmien a efektivnejSiemu vyuZivaniu zdrojov.
Ambiciou tejto iniciativy je podporit udrZatelny hospodarsky rast pri suéasnom zniZovani
environmentalnych dopadov ekonomickych cinnosti. Tato dohoda predstavuje nastroj ako
environmentalnym a klimatickym vyzvam celit a premenit ich na prileZitosti.

Ciefom Zelenej dohody je zmenit nas sposob spotreby, aby sa Eurdpa stala CistejSou, zdravsou a klimaticky
neutralnou. Podporuje transforméaciu EU na spravodlivi a prosperujicu spolo¢nost s modernym
a konkurencieschopnym hospodarstvom. Zdéraznuje sa v nej, Zze je potrebné, aby k dosahovaniu cielov
prispeli vSetky oblasti politiky a podporuje opatrenia napriec¢ celym hospodarskym spektrom.

Viziou Eurdpskej zelenej dohody je zniZzenie emisie sklenikovych plynov 0 55 % do roku 2030 a do roku
2050 urobit z EU prva uhlikovo neutrdlnu oblast na svete, znizit Grover zneistenia a obnovit zdravu
rovnovahu v prirode a ekosystémoch.

V juni 2020 prijala Eurépska tnia Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o vytvoreni
ramca na ulahcenie udrzatelnych investicii, ktoré sa stalo jednym zo zakladnych pilierov eurépskeho planu
financovania udrZatelného rastu. Cielom taxonémie EU je vytvorit jednotny klasifikaény systém pre
environmentalne udrzatelné hospodarske cinnosti, zvysit transparentnost vykazovania informacii o
udrzatelnosti a umoznit finanénym institicidam smerovat kapital do projektov a aktivit, ktoré najviac
prispievaju k environmentdlnym cielom Eurdpskej unie.

Na tento ucel sa v nariadeni vytvara klasifikacia hospodarskych ¢innosti podla ich potencidlneho prispevku
k $iestim environmentéalnym cielom EU, a to:

» Zmiernenie zmeny klimy

= Adaptécia na zmenu klimy

» Udrzatel'né vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov
= Prechod na obehové hospodarstvo

= Prevencia a kontrola znecist'ovania

= QOchrana a obnova biodiverzity a ekosystémov
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V stlade s Nariadenim (EU) 2020/852, Delegovanym nariadenim Komisie (EU) 2021/2139, ktoré stanovuje
technické screeningové kritéria pre prvé dva environmentdlne ciele — zmierfiovanie zmeny klimy a
adaptaciu na zmenu klimy — a Delegovanym nariadenim Komisie (EU) 2023/2486, ktorym sa meni a dopliia
nariadenie 2021/2139, spoloc¢nost vykonala posudenie svojich hospodarskych ¢innosti a ich suladu s
poziadavkami taxonémie EU.

Posudenie zahfiialo vyhodnotenie opravnenosti (eligibility) a zosuladenosti (alignment) identifikovanych
hospodarskych ¢innosti vo vztahu ku vietkym Siestim environmentalnym ciefom taxonémie EU. Na zaklade
vykonaného posudenia spolocnost identifikovala ako relevantné iba hospodarske Cinnosti suvisiace s
prvymi dvoma environmentalnymi cielmi — zmierfiovanim zmeny klimy a adaptaciou na zmenu klimy —
upravenymi v delegovanom nariadeni Komisie (EU) 2021/2139. Hospodérske ¢innosti vo vztahu k
zostavajucim $tyrom environmentalnym ciefom doplnenym delegovanym nariadenim Komisie (EU)
2023/2486 neboli pre spoloc¢nost vyhodnotené ako relevantné.

Aby ¢&innost spolo¢nosti bola povazovana za zostladenu s taxondmiou EU musia byt sucasne splnené tri
podmienky:

* Cinnost musi vyznamne prispievat k asponi jednému zo Siestich vyS$Sie spomenutych
environmentéalnych cielov EU,

» v zmysle zasady DNSH — “vyrazne nenaru$it” nesmie ¢innost’ vyznamne prispievat’ k zhorSeniu
zvysnych piatich environmentéalnych cielov EU,

= a zaroveih musi ¢innost’ spifat’ tzv. Minimalne zaruky, a teda pri posudzovanej innosti sa musia
dodrziavat’® zakladné [ludské prava, Standardy pre pracovné podmienky obsiahnuté
v medzinarodnych dohovoroch alebo medzinarodne uznavanych principoch a usmerneniach pre
zodpovedné podnikanie.

Hlavnd podnikatelska cinnost spolocnosti je podla Statistickej klasifikacie ekonomickych cinnosti
SK NACE zaradena pod kod 30.20 — Vyroba Zelezni¢nych lokomotiv a kolajovych vozidiel. V silade
s Delegovanym nariadenim Komisie (EU) 2021/2139 bola tato &innost identifikovand ako taxonomicky
opravnena a zaradena pod cinnost 3.3 — Vyroba nizkouhlikovych technoldgii pre dopravu. Tato kategoria
zahfna najma vyrobu, opravu, udrzbu, modernizaciu, dodatoc¢né uUpravy a zmenu Ucéelu dopravnych
prostriedkov a kolajovych vozidiel.

Spolocnost sa zaroven venuje vyrobe komponentov a podskupin kolajovych vozidiel. Tieto aktivity boli na
zaklade Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2023/2486 zaradené pod hospodarsku €innost 3.19 —
Vyroba komponentov Zelezni¢nych kolajovych vozidiel. Predmetna kategdria zahfna vyrobu, instaldciu,
technické poradenstvo, modernizaciu, retrofitovanie, opravy, udrzbu a zmenu Ucelu vyrobkov, zariadeni,
systémov a softvérovych rieSeni suvisiacich so Zelezni¢cnymi komponentmi.

V ramci postidenia opravnenosti a zostladenosti s EU taxondmiou sa spolo¢nost zamerala predovietkym
na hospodarske ¢innosti klasifikované pod kédmi 3.3 a 3.19, ktoré predstavuju prevainu cast jej
podnikatelskych aktivit. Spolo¢nost vykonava aj dalsie podporné a doplnkové ¢innosti, ktorych podiel na
celkovom obrate, kapitalovych vydavkoch (CAPEX) a prevadzkovych vydavkoch (OPEX) bol vyhodnoteny
ako nevyznamny. Vzhladom na ich nemateridlny charakter neboli tieto ¢innosti predmetom podrobnej
analyzy na Gcely vykazovania podla EU taxondmie.
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Spolocnost pdsobi v sektore Zelezniénej dopravy, ktory zohrava vyznamnd Ulohu pri podpore
nizkouhlikovej mobility a prepravy. Zelezni¢na doprava sa v porovnani s viacerymi alternativnymi druhmi
dopravy vyznacuje nizSou emisnou naroc¢nostou na prepravenu jednotku vykonu, vysokou energetickou
efektivnostou a schopnostou zabezpecit prepravu velkého objemu osdb alebo néakladu pri relativne nizkej
spotrebe energie. Vyrobky spolo¢nosti su uréené na vyuzitie v sektore, ktory podporuje presun prepravy z
emisne naroc¢nejsich druhov dopravy na Zelezni¢nu dopravu, ¢im prispieva k dlhodobému znizovaniu emisii
sklenikovych plynov v dopravnom sektore.

Z uvedenych dbévodov je rozvoj Zelezni¢nej dopravy povaZovany za jeden z vyznamnych predpokladov
dosahovania klimatickych a environmentalnych ciefov Eurépskej Unie.

V nadvaznosti na identifikdciu taxonomicky opravnenych hospodarskych cinnosti spolocnost vykonala
posudenie ich zostladenosti s poZiadavkami EU taxonémie v stilade s Delegovanymi nariadeniami Komisie
(EU) 2021/2139 a (EU) 2023/2486. Sucastou hodnotenia bolo overenie vyznamného prinosu k
environmentalnemu cielu zmierfiovania zmeny klimy, ako aj posudenie dodrZiavania zasady ,vyrazne
nenarusit” (DNSH) vo vztahu k ostatnym environmentalnym ciefom.

Na zdklade vykonaného posudenia spolocnost dospela k zaveru, Ze jej hospodarske ¢innosti vyznamne
prispievaju k environmentalnemu cielu zmieriovanie zmeny klimy, pricom zaroven nebrania dosahovaniu
ostatnych environmentalnych cielov Eurépskej unie.

Na zdklade posudenia nasej ekonomickej ¢innosti- 3.3 a 3.19 v kontexte principu DNSH sa zistilo, Ze:

= CIEDL: Adapticia na zmenu Kklimy - &innost spiia kritéria stanovené v dodatku A
prilohy 1 nariadenia 2121/2139 podl'a ktorych je potrebné postdenie klimatickych rizik, ich
zavaznost’ a posudenie adaptacnych rieSeni, ktorymi mozno zmiernit’ ako fyzické tak aj klimatické
riziko pri su¢asnom zohl'adneni zivotnosti danej aktivity.

Vzhladom na charakter vykonavanych Cinnosti nebol identifikovany vyznamny negativny vplyv na
schopnost adaptacie na zmenu klimy. Spolo¢nost priebeZzne prijima opatrenia na zvySovanie
odolnosti svojich prevadzok, zabezpecenie kontinuity vyrobnych procesov a ochranu majetku pred
potencidlnymi klimatickymi vplyvmi. Si¢asne monitoruje vyvoj relevantnych klimatickych rizik a pri
investi¢nych rozhodnutiach zohladnuje ich mozny budtci dopad.

» CIEL: Udrzatel’né vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov

Vyrobné procesy spoloc¢nosti nie su charakteristické vysokou spotrebou vody ani vyznamnymi
zdsahmi do vodnych zdrojov. Pri vyuZivani vody spolocnost dodrziava principy efektivheho
hospoddrenia a prijima opatrenia smerujuce k obmedzovaniu spotreby a predchdadzaniu jej
znedisteniu.

Nakladanie s odpadovymi vodami prebieha v sulade s poZiadavkami prislusnej legislativy
a podlieha pravidelnému monitoringu. Spolo¢nost nevykonava ¢innosti, ktoré by mohli viest k
zhorsSeniu ekologického alebo chemického stavu povrchovych a podzemnych vod, ani
k negativnym dopadom na vodné a morské ekosystémy.
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CIEL: Prechod na obehové hospodarstvo

Pri ndvrhu, vyrobe a modernizacii Zelezni¢nych vozrov spoloénost zohladriuje principy efektivheho
vyuzivania materidlov a predlzovania Zivotného cyklu vyrobkov. Charakter vyrabanych produktov
umoziuje ich dlhodobé vyuzivanie, opravy, rekonstrukcie, modernizacie a vymenu jednotlivych
komponentov bez potreby pred¢asného vyradenia celého vozidla.

Spolocnost podporuje recyklaciu materidlov a vyuZivanie druhotnych surovin tam, kde je to
technicky a ekonomicky realizovatelné. V ramci systému odpadového hospodarstva su odpady
triedené podla jednotlivych druhov a odovzdavané opravnenym organizdcidam na dalSie
zhodnotenie alebo recyklaciu. Cielom spolo¢nosti je minimalizovat mnozstvo odpadu smerujiceho
na zneskodnenie a podporovat obeh materiadlovych tokov.

CIEL: Prevencia a kontrola znecistovania

Spolo¢nost riadi svoje environmentdlne aspekty s dérazom na prevenciu vzniku znecistenia
a priebeiné znizovanie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie. Pri vyrobe vyuziva technologické
postupy a zariadenia zodpovedajlce sucasnym technickym poziadavkam
a zabezpecuje plnenie vsetkych relevantnych emisnych limitov.

Sucastou environmentdlneho manaZmentu je pravidelné monitorovanie emisii, nakladanie
s chemickymi latkami a kontrola dodrziavania legislativnych pozZiadaviek. Investicie do
modernizacie technolégii a zvySovania energetickej efektivnosti zaroven prispievaju k zniZzovaniu
environmentalnej zataze vyrobnych procesov.

CIEL: Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

Spolocnost vykonava svoje aktivity v existujucich priemyselnych aredloch a nezasahuje do
chranenych Udzemi ani Uzemi s vysokou prirodnou hodnotou. Na zaklade posidenia nebol
identifikovany vyznamny negativny vplyv na stav biotopov, chranenych druhov ani ekologicku
stabilitu dotknutého uzemia.

Pri realizacii investicnych projektov spoloénost zohladriuje poZiadavky environmentalnych
predpisov vratane procesov posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie, ak su relevantné. Zaroven
prijima opatrenia na predchadzanie environmentalnym havariam a minimalizaciu potencidlnych
negativnych vplyvov na okolité ekosystémy.

Na zaklade vykonaného hodnotenia spoloc¢nost konstatuje, Ze jej hospodarske ¢innosti splfiaju poziadavky
zasady ,Nespdsobovat vyznamnu Skodu“ vo vztahu k ostatnym environmentdlnym cieflom EU taxondmie
a su v sulade s prislusnymi technickymi kritériami preskimania.

Pri posudzovani hospodarskych cinnosti na zaklade kritérii stanovenych delegovanym aktom boli
zohladnené environmentdlne vplyvy samotnej hospodarskej cCinnosti ako aj environmentalny vplyv
vyrobkov pocas ich Zivotného cyklu, najma z hladiska vyroby, pouZivania akonca Zivotnosti tychto
vyrobkov.

S,
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Pri hodnoteni hospodarskych Cinnosti v sulade s poZiadavkami Delegovanych nariadeni Komisie boli
zohladnené priame environmentdlne dopady vyrobnych a prevddzkovych aktivit spoloénosti, ako aj
nepriame vplyvy spojené s celym Zivotnym cyklom vyrobkov, najma vo fazach ich vyroby, pouzivania
a ukoncenia Zivotnosti.

Spolocnost uplatriuje principy zodpovedného podnikania v stlade s usmerneniami OECD pre nadnarodné
spolo¢nosti, Hlavnymi zasadami OSN v oblasti podnikania a [fudskych prdv, ako aj
s poziadavkami vyplyvajucimi z kli¢ovych dohovorov Medzindrodnej organizacie prace (ILO)
a Medzinarodnej listiny fudskych prav. V sledovanom obdobi ani v predchadzajicej ¢innosti spolo¢nosti
neboli identifikované pripady porusenia ludskych prav, vratane pracovnopravnych alebo spotrebitelskych
prav.

Spolocnost ma zavedeny Eticky kddex, ktory upravuje pravidla v oblasti etického spravania, predchadzania
korupcii a uplatkarstvu, ako aj ochrany ludskych prav. Na zabezpecenie jeho dodrziavania a rieSenie
pripadnych podnetov je zriadena Eticka komisia ako sucast vnutorného riadiaceho systému.

Na zaklade uvedeného spoloénost splfia poziadavky minimalnych socidlnych zaruk podla &lanku 18
Nariadenia (EU) 2020/852.

Na zaklade posudenia technickych screeningovych kritérii si hospodarske Cinnosti spolo¢nosti zaradené
pod kédy 3.3 a 3.19 Delegovaného nariadenia (EU) 2021/2139 a 2023/2486. Tieto &innosti boli
vyhodnotené ako taxonomicky opravnené a pri splneni vsetkych relevantnych podmienok aj ako
zostladené s EU taxonémiou.

Spolocnost zostavuje Uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva
(IFRS) prijatymi Eurdpskou uniou.
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KPI - OBRAT pozostava z trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, trzieb z predaja tovaru a trzieb za poskytnuté sluzby (prilozena Gc¢tovna zavierka- cast 20) -
obrat predstavuje celkové trzby po odpocitani nevyfakturovanych vynosov zo zmlav so zakaznikmi. 98,75 % trZieb bolo vyhodnotenych ako zosuladenych
s taxondmiou EU. Celkové triby boli o¢istené o obrat z aktivit, ktoré nesuvisia s hlavnou ¢innostou spolo¢nosti (sluzby IT podpory, prendjom pozemkov
a nebytovych priestorov, sluzby Udrzby a pod., distriblcia energie). Ich hodnoty si samostatne nevyznamné a boli vyhodnotené ako nematerialne.
Vsetky tieto nezaradené trzby su evidované sumarne ako obrat z neopravnenych aktivit pre Gcely taxonémie.

V porovnani s predchadzajucim obdobim evidujeme ndrast hodnoty KPI 0 0,17 % v oblasti ¢innosti zosuladenych v ramci taxonémie. Kzmenam

v sposobe vypoctu KPI nedoslo.
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CAPEX pozostdva z prirastkov hmotného a nehmotného majetku vratane ich technického rozvoja a kapitalizdcie 25 %-podielu priamych ndkladov
vynaloZenych na vyskum a vyvoj (U¢tovna zavierka ¢ast 4 a 5 prirastky od 1.1.2025 do 31.12.2025). Posudzovali sa vsetky prebiehajlce investi¢né projekty.
90,42 % celkovych CAPEX je zostladenych s taxonémiou EU, pretoZe detailnym postdenim sa zistilo, Ze boli vynaloZené na zabezpeéenie, resp. podporu
hlavnej ¢innosti spoloc¢nosti.

Vzhladom ktomu, Ze vyroba vramci kédov 3.19 a 3.3 prebieha v spolocnych vyrobnych priestoroch a strojnom vybaveni, nie je moziné CAPEX
jednoznacne rozdelit a priradit. Pre ucely vyhodnotenia KPI boli vynaloZené investiéné vydavky v roku 2025 rozdelené medzi jednotlivé podnikatelské
aktivity spolo¢nosti podla %- podielu obratu danej aktivity na celkovom zosuladenom obrate za vykazované obdobie. V porovnani s predchadzajidcim
rokom evidujeme narast hodnoty KPl 0 18,27 % v oblasti ¢innosti zosuladenych v rdmci taxondmie.

Tento narast je ovplyvneny vylu¢ne Strukturou vynaloZenych kapitalovych vydavkov —v porovnani s rokom 2024 boli investicie smerované predovsetkym
do vybavenia sliZiaceho na zabezpecenie hlavnej ¢innosti spolo¢nosti, a teda vyhodnotené ako zosuladené s taxondmiou. K zmenam v spésobe vypoctu
na medzirocnej Urovni nedoslo.
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OPEX zahfiaju nekapitalizované naklady v suvislosti s opatreniami na renovaciu budov, Udrzbu a opravy — zahffiame naklady na bezné opravy, servis
a preventivnu udrzbu strojov a zariadeni nevyhnutnych na zabezpecenie plynulého a efektivneho chodu vyroby. Okrem toho boli pre uéely EU taxonémie
posudzované kratkodobé prenajmy strojov a zariadeni a nekapitalizovana ¢ast priamych nakladov vynaloZzenych na vyskum a vyvoj v roku 2025. V rdmci
opravnenych vydavkov boli do vypoctu zahrnuté aj osobné naklady internych zamestnancov strojnej a stavebnej udrzby. 93,87 % celkovych OPEX bol
posudeny ako zosuladeny s taxonédmiou EU, nakolko boli tieto naklady nevyhnutne vynaloZené na zabezpecenie hlavnej ¢innosti spolo¢nosti.

Vzhladom na skutocnost, Ze vyroba v ramci kddov 3.19 a 3.3 prebieha v spolo¢nych vyrobnych priestoroch a strojnom vybaveni, nie je mozné OPEX
jednoznacne rozdelit a priradit. Pre Gcely vyhodnotenia KPI boli vynaloZené prevadzkové vydavky rozdelené medzi jednotlivé aktivity podla %- podielu
obratu danej aktivity na celkovom zosuladenom obrate za vykazované obdobie.

Posudenie prevadzkovych vydavkov bolo vykonané na Grovni analyzy jednotlivych polozZiek, nie ploSnym priradenim k hlavnej ¢innosti spolo¢nosti.

V medziro¢nom porovnani evidujeme pokles zosuladenych OPEX z 95,41 % na 93,87 %, zmenu spo6sobila Struktira vydavkov na kratkodobé prenajmy.
K zmenam v sp6sobe vypoctu KPI v porovnani s predchadzajicim obdobim nedoslo.






