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ROZHOVOR S MANAZERKOU
CONTROLLINGU

ING. MIROSLAVOU
PROFANTOVOU

« sucasna manazérka controllingu, ktora
sa do spoloénosti TATRAVAGONKA
vratila po 10 rokoch,

» v predchadzajiucom zamestnani praco-
vala ako riaditelka odboru controllingu
a planovania vo firme Consumer Finan-
ce Holding, a. s. (splatkové a pozickové

spoloc¢nosti),

« aktivna élenka folklorneho suboru

Vagonar.

Po kolkych rokoch ste
sa vratili do spolocnosti
TATRAVAGONKA?

Do Taravagénky som na-
stupila na odbor control-
lingu v juni 2003 hned po
Statniciach a odchadzala

som ku koncu marca 2006.

Od 1.januara 2017 som
spat po vyse desiatich
rokoch.

Kde ste medzitym praco-

vali a aké pracovné pozi-
cie ste tam zastavali?

Od roku 2006 az do roku
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2016 som pracovala vo
firme Consumer Finance
Holding, a. s. Pévodne to
bola skupina splatkovych
a pbzickovych spoloc-
nosti, ktoré akviziciou
presli do skupiny VUB
banky. Dnes je CFH, a.s.
100%-nou dcérskou
spolo¢nostou VUB banky
a patri tak k ¢lenom silnej
medzindrodnej bankovej
skupiny Intesa Sanpaolo.
Jej hlavnou cinnostou je
poskytovanie spotrebitel-
skych tverov, Gverov na

rekonstrukcie, splatkovy
predaj a financovanie
kdapy automobilov na
splatky. Nastupila som na
poziciu, ktora vtedy uzko
suvisela so samotnou ak-
viziciou. Bezalo v tom Case
mnoho projektov, ktoré
mali za ulohu zjednotit
vsetky procesy z pévodne
Siestich firiem do jednej.
Sledovat délezité informa-
cie 0 zmluvach, dodavate-
loch, rozpoctoch a milni-
koch v danych projektoch
bolo ndro¢né, docasne sa
vtedy vytvorilo miesto,
ktoré vietky tieto infor-
macie absorbovalo, tzv.
«Project Management Offi-
ce” alebo skratene PMO.
Mojou ulohou bolo za-
stresit a navrhnut koncept
fungovania PMO a jeho
manazovanie az do ukon-
Cenia beziacich projektov.
Zéarover som pripravovala
reporty a datové analy-

zy pre COO, CEO, CRO
spolocnosti. Po dobehnuti
projektov po cca 1 roku sa
vytvoril uceleny a zjedno-
teny odbor controllingu,
kde som pokracovala ako
controller a ostala az do
odchodu, posledné roky
ako riaditelka odboru con-
trolling a planovanie.

Co Vas presvedcéilo, aby
ste sa do spoloc¢nosti TAT-
RAVAGONKA vritili?

Nechcem, aby to vyznelo
pateticky, ale z velkej ¢asti
zavazilo srdce. Spomien-
ky na moje pésobenie

v Tatravagonke hned po

vysokej skole a na fantas-
tickych kolegov, z ktorych
niektori tu este stéle
posobia. Z ponuk, ktoré
som zvazovala pri zmene
zamestnania bolo rozho-
dovanie o tejto ovplyvne-
né CiastoCne aj emociami.
Kazdopadne som vsak
brala do uvahy aj to, ze
Tatravagonka je v regidne
znama ako velky a stabil-
ny zamestnavatel a ako
vyznamny producent s re-
lativne vysokym ro¢nym
obratom. Oblast control-
lingu poskytuje v takychto
velkych firmach mnoho
moznosti ako profesne
napredovat.V tomto som
sa nemylila.

Ako vnimate Vas navrat -
¢o sa zmenilo oproti pred-
chadzajucej skusenosti?
Zmenilo sa takmer vsetko.
S novym majitelom prisla
aj vymena top manazérov
spolo¢nosti, z pévodnych
riaditelov Usekov tu dnes
uz ostal len jeden, ¢o
svedci o tom, Ze zivot je

0 zmene a neda sa oca-
kavat, ze ked'sa ¢lovek
vrati niekde po takej dlhej
dobe, Ze ndjde vsetko tak,
ako to bolo, ked odcha-
dzal. Novy manazment so
sebou zakonite prinadsa
novy systém riadenia a
nové procesy. V ¢asoch,
ked som odchadzala, na-
priklad o existencii SAP-u
mnohé firmy v regiéne
ani len netusili a Tatrava-
gonka by bez neho dnes
uz nedokdzala efektivne
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ULOHA
CONTROLLINGU

JE POSKYTNUT
MANAZMENTU
TAKE INFORMACIE
AV TAKOM CASE

A KVALITE, ABY MAL
CO MOZNO NAJSIRSI
OBRAZ O SITUACII,
V KTOREJ SA MUSI
ROZHODOVAT.
ROZNE FUNKCIE
CONTROLLINGU
SMERUJU VSETKY

K JEDNEMU CIELU:
KOMPLEXNY OBRAZ
O OKOLNOSTIACH,
V KTORYCH SA
MOMENTALNE
SPOLOCNOST
NACHADZA...

fungovat. A to je len prvy
z prikladov. Tatravagonka
presla velky kus cesty, ne-
vraciam sa do spoloc¢nosti,
ktorou bola pred jedenas-
timi rokmi.

A naopak, o ostalo také
isté? Na Co ste sa tesili?

Tesila som sa na byva-
lych kolegov a na to hrdé
~vagonarske”’, ¢o som si
najma u mojich starsich
kolegov pamédtala este

z ¢ias po vysokej Skole. To

nadsenie pre vec, presved-
i Cenie, Ze pracovat v Tat-
ravagonke je ako dedit

i rodinné remeslo.

Vnimali ste, ak ano, Tat-
ravagonku ako vyznam-

: ného zamestnavatela

Vv regione, aj ked'ste tu

{ nepracovali?

Urcite ano. Zamestnavate-
lov, ktori v tomto regiéne
i stabilne zamestnavaju ta-
kyto pocet zamestnancov,
i nieje vela. Samozrejme,
kazda firma ako napredu-
i je, prejde zefektivnenim

a to vedie Ciastocne aj

ik redukcii pracovnych

: miest, ale kedZe som celé
roky posobila velmi blizko,
i akékolvek,Sumy” o krize
v Tatravagoénke by sa ku

: mne dostali a Ziadne vy-
znamné signdly o velkych
i problémoch som neregis-
trovala.

Vedeli by ste nam pribli-
Zit, za ¢o vietko ste zod-

: povedna ako manazérka
controllingu v spoloc¢nosti
i TATRAVAGONKA?

.........................................

S pokorou uzndvam, Ze
naplni prace manazéra
controllingu v Tatravagdn-
ke sa mi otvara den po
dni a mesiac po mesiaci

a urcite som este neob-
siahla vsetko, ¢o Standard-
ne koncilo na stole mojej
predchodkyne. Ulohy,
ktoré dokazala zastresit

v rdmci svojich kompe-
tencii suviseli nielen so
samotnym controllingom,
ale so vsetkymi procesmi
naprie¢ celou firmou. Pl&-

novanie a analyza odchy-
liek od planu, hfadanie
pri¢in vyvoja skuto¢nosti,
kontrola a koordinacia
dodrziavania planu, kalku-
lacie, standardné i ad hoc
reporty a sumarizacie dat
o nakladoch, vynosoch

z rbéznych zdrojov, v roz-
nom detaile a v r6znych
podobach. Podrobnosti
by zabrali dlhy zoznam, no
kazdopadne, ni¢ z toho by
sa mi nedarilo adekvatne
zastresit bez mojich kole-
gov - profesionalov.

Preco je controlling taky
dolezity v kazdej firme?
Suvisi to s predchadzaju-
cou otazkou a odpovedou
na fu. Uloha controllingu
je poskytnat manazmen-
tu také informaciea v
takom case a kvalite, aby
obraz o situdcii, v ktorej sa
musi rozhodovat. R6z-

ne funkcie controllingu
smeruju vsetky k jednému
cielu: komplexny obraz o
okolnostiach, v ktorych sa
momentalne spolo¢nost
nachadza, analyza toho,
¢o k nim viedlo a pokial
mozno ¢o najlepsie pred-
vidat trend, ktory moze
vplyvat na buduce vysled-
ky hospodarenia. Moja
skusenost s controllingom
je, Ze ak ma mat manazér
radcu, niekedy aj nepopu-
larneho, tak je to urcite aj
controller.

Ked'sa povie nakladny
zeleznic¢ny vagon - ¢o Vas
ako prvé napadne?

Napadne mi klasika:
Eanos na uhlie natrety na
cervenohnedo. Ako deti
sme sa niekedy hravali pri
trati a pocitali, kolko ich
je zapojenych v jednom
vlaku.
Co Vase konicky? Viem, ze
ste clenkou folklérneho
suboru Vagonar - ¢o to za-
hiia, aké st Vase aktivity?
Vo folklérnom subore
Vagonar Poprad p6sobim
od cias, kedy som este
Studovala na bilingval-
nom gymnaziu v Poprade
a to uz je takmer 20 ro-
kov. Odvtedy mi folklor
prirastol k srdcu a to tak,
Ze mu prispésobujem
takmer vietok volny cas.
Sama seba vnimam dost
ako lokalpatriota a moje
vazby na Poprad a v rdmci
neho aj na Vagonar boli
urcujucim faktorom pri
rozhodovani o tom, ¢i
odist za pracou z regiénu,
¢i dokonca z krajiny alebo
ostat. Zivot v sibore je
nielen o samotnom G¢in-
kovani, o kamaratstvach
a zabave, ale aj o organi-
zovani. Pomaham teda pri
organizovani jeho fungo-
vania nielen ako aktivny
¢len, ale aj administrativne
a tiez napriklad pri Siti Ci
vysivani krojov. A to uz
je vlastne ¢ast mojich
konickov. K dal$im patria
klasické veci, ktoré ¢loveku
rozsiria obzor a dovolia mu
stravit ¢as s blizkymi ludmi
a aj so sebou samym.

-ps-
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SPOLOCNOST
TATRAVAGONKA

V MESIACI MA)J
PARTICIPOVALA NA
MEDZINARODNOM
VELTRHU POD
NAZVOM TRANSPORT
& LOGISTIC, KTORY SA
KONAL V MNICHOVE.
AKO UZ Z JEHO
NAZVU VYPLYVA -
ZUCASTNUJU SAHO
HLAVNE PREPRAVNE
SPOLOCNOSTI

Z OBLASTI NAKLADNEJ
DOPRAVY. ZASTUPENE
TU BOLI FIRMY

Z CELEHO SVETA

A ZO VSETKYCH
DRUHOV DOPRAV

— ZELEZNICNEJ,
NAMORNEJ, CESTNEJ
A LETECKEJ. NAS
SAMOZREJME NAJVIAC
ZAUJIMALATA
ZELEZNICNA A NASHO
PARTNERA A SPOLU-
VYSTAVOVATELA,
SESTERSKU
SPOLOCNOST EXPRESS
GROUP, A.S., URCITE
AJTA CESTNA.
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TRANSPORT & L OGISTIC - MNICHOV

Samotné vystavisko
zaujalo svojou obrovskou
rozlohou. Tohto roku sa na
nej pocas Styroch dni pre-
zentovalo 2 160 vystavo-
vatelov z 32 krajin sveta
a 60 000 navstevnikov
z0 120 krajin. Tato pestra
paleta odbornikov na viet-
ky odvetvia dopravy a pri-
slusnych kategérii ponukla
nespocetné mnozstvo rie-
Seni, ktoré budu v buduc-
nosti aplikované do praxe.
N&3 stanok opét spifal
vsetky parametre Uspesnej
a progresivne rozvijajucej
sa firmy. Jeho moderny
dizajn putal pozornost na-
hodnych okoloiducich, ale
aj zndmych obchodnych
partnerov. K jeho prevede-
niu uz tradi¢ne patrila vel-
koplo$na obrazovka a ho-
logram s 3D vizualizdciami
voznov z nasej produkcie.
Veltrh bol orientovany skor
na sektor sluzieb ako na
vyrobu, no napriek tomu
sa ho tak vyznamny hrac
na Zelezni¢nom trhu, akym
nas podnik bezo sporu je,
musel zucastnit.

Prvykrat sme sa na vystave
Transport & Logistic ukazali
v roku 2009.V tom Case
sme sa zamerali hlavne

na propagaciu nasej
novootvorenej prevadzky
v Trebisove. Odvtedy sme
nevynechali ani jeden
rocnik, Cize tohto roku to
bola nasa v poradi piata
ucast. Okrem fundova-
nych informécifi a nadvazo-

i vania novych obchodnych

kontaktov sme svojim
sUc¢asnym a potencidlnym
zakaznikom ponukli aj
hmotné vystupy nasej
niekolkoro¢nej, naro¢nej

a vysokoodbornej prace.
Islo samozrejme o naklad-
né zelezni¢né vozne.
Veltrh bol pre nas po tejto
stranke vynimocny, pre-
toze v spolupraci s nasimi
zakaznikmi sme predstavili
aZ 6 typov voznov.

Medzi Uplné novinky na
Zelezni¢nom trhu patrf
vozen Tamns, ktory je uni-
katny svojim prevedenim
s dvojdielnou otvaracou
strechou. Ovladanie stre-
chy vieme dodat v ma-
nualnom, mechanickom

a pneumatickom preve-
deni. Vozen je celokovovy
s celistvou rovnou podla-
hou. Je ur€eny na prepravu
sypkych materialov, ktoré
nie s odolné voci vihkosti,
akym je napriklad sadra.
Na vystave bol prezentova-
ny v spolupraci so zékazni-
kom GATX. Medzi navstev-
nikmi vzbudil naozaj velky
zaujem, pretoze kazdy si
mohol strechu v pneu-
matickom prevedeni sdm
otvorit i zavriet.

Ukdazali sme tiez 45" a 52*
intermodalne vozne,
ktoré su ur¢ené na prepra-
vu $pecialnych nadstavieb
a ISO kontajnerov. Kone¢-
nym zakaznikom je che-
micky gigant — firma BASF.
Prevadzkovatelom vozhov
je Svajciarska spolo¢nost
Wascosa, ktord pocas

kazdého dna zabezpeco-
vala odborné prezentacie
zamerané na Ucelnost
prepravy prostrednictvom
tychto vozriov. DIhodoba
spolupraca nasej spoloc-
nosti s firmou InnoFreight
nie je na Zelezni¢nom trhu
Ziadnym tajomstvom. N&3
spolo¢ny produkt — Inno-
vagon - bol prezentovany
na takomto druhu vystavy
uz po druhykrat. Tento

raz $lo o vozen vybaveny
klanicovym systémom na
prepravu dreva vo Svéd-
sku. Specidlne pre tuto
spolupracu bol natrety vo
Svédskych narodnych far-
bach - teda modrej a 7ltej.
Takisto vozen na prepravu
cukru Uagnpps 92 m? pre
eurépsku jednotku na trhu
prepravnych a logistickych
sluzieb - spolo¢nost VTG -
nebol na vystave ziadnym
novacikom. Po jeho vel-
kom Uspechu vlani v Ber-
line sme sa ho rozhodli
prezentovat aj v Mnichove.
Ako Siesty v poradi uzrel
svetlo sveta cisternovy
vozen Zags 116,6 m3 na
prepravu LPG. Konstrukcia
vozna je Specidlna tym, ze
jeho nadoba je kuzelovité-
ho tvaru, pricom jej spod-
na cast je vodorovna, kvoli
bezzbytkovému vyprazd-
neniu prepravnych latok.
Vdaka pouZitiu hrubsich
materidlov nie je potrebna
sine¢na clona. Samozrej-
mostou je jeho vybavenie
bezpecnostnymi prvkami
ako nadndraznikova ochra-

N

na alebo detektor vykolajenia. V budicnosti sa
nim bude pysit francuzska korporacia Nacco.
Vzhladom na to, ze pdjde o premiéru LPG vozna
7 nasej produkcie, vytvorili sme mu na vystave
pekné promo a to aj vo forme jeho ,vyzdoby”
narodnymi symbolmi a ¢i¢mianskym vzorom.
Na vystave sme boli svedkami toho, Ze ani
konkurencia nespi. Vozne nasej spolo¢nosti sice
na vystave dominovali, avsak zdaleka neboli
jedinymi prezentovanymi. Vacsina zelezni¢nych
prepravnych spolo¢nosti stavia v sicasnosti

na moderny trend a sice univerzalnost po-
skytnutych prepravnych prostriedkov. Vyuziva
intermodalne vozne, na ktoré je mozné nalozit
vymenitelné nadstavby vietkych druhov. Taktiez
trh LPG zaziva velky progres — na vystave sme
videli priehrstie cisternovych vozfiov na stlace-
né plyny.

Konkurencné firmy zo Zelezni¢ného biznisu
ukézali na podujati a7 tri vozne na prepravu
osobnych automobilov. Takéhoto zastupcu sme
na vystave nemali. SUc¢asny vyvoj obchodnych
pripadov ale nasepkava, Ze ani v tejto oblasti by
sme v budulcnosti nemali zaostavat.
Zucastnené firmy na vystavu neldkali iba svojimi
produktmi, ale aj réznymi zndmymi osobnosta-
mi, ktoré sa pocas rokov stali ich tvarami. Medzi
tie najznamejsie rozhodne patril najuspesnejsi
svetovy horolezec a prvy ¢lovek, ktory zdolal
vsetky osemtisicovky — Reinhold Messner.

29

Na zadver m6Zzeme konstatovat, ze
tento veltrh je priam stavany pre vel-
kych vyrobcov Zelezni¢nych vozrioy,
akym je prave nasa spolo¢nost. Na-

kolko sa ho zucastriuje drviva vacsina
nasich zakaznikov, Ucast spolo¢nosti
TATRAVAGONKA je aj do buducna
Uplnou samozrejmostou.

Branislav Toporcer
usek predaja
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HODNOTY
SPOLOCNOSTI
TATRAVAGONKA
HOVORIA O TOM, AKYMI
BY SME CHCELI BYT,
AKYCH LUDI CHCEME

BY{ PRVOU VOLBOU

6800

K SEBE PRITAHOVAT N A{A TA‘TRAVAééN KA

A NA ZAKLADE covHo

CHCEME BUDOVAT

NASE VZTAHY.

V TOMTO VYDAN{ SPRAVAM SA MAM CHUT UCIT SA NOVE
CASOPISU VAGONAR PROFESIONALNE VEC| A ZDOKONALOVAT SA

VAM PREDSTAVIME
KOLEGOV, KTORYCH
OZNACILI CLENOVIA
REDAKCNEJ RADY
AKO UKAZKOVYCH
NOSITELOV HODNOTY
ZODPOVEDNOST.

ZODPOVEDNOST

ZODPOVEDNE PRISTUPUJEM K ZIVOTNEMU,
SOCIALNEMU A KULTURNEMU PROSTREDIU

........................................................................................................................................................................

HODNOTA ZODPOVEDNOST

Otazka: Kto vas napadne pri hodnote ZODPOVEDNOST? A preéo by ste ho oznacili ako éloveka, ktory sa
sprava zodpovedne, profesionalne, s chutou ucit sa nové veci a zdokonalovat sa?

Odpoveda:

STANISLAVA HRUBALOVA,
projektova manazérka:
Napadnu ma hned'tri osoby
- Janka Skutova (1) z Useku
predaja, Jan Stefanak (2)

z Useku vyvoja a Andrea Ro-
vianova (3) z Useku nékupu.
Nikdy nenechaju problém

3 Tum g
neuzavrety — nevyrieseny J : T\
ariesia ho hned.
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Odpoveda:
TOMAS MEREY,
projektovy manazér:

Jozef Mali¢ky (4) z Useku
vyvoja. Nevyneché ziaden

detail pri svojej praci, ne-
ustéle Studuje nové nor-
my, dotahuje a niekedy
vybavuje veci aj za inych,
trapi ho nedostatok casu,
aby vedel v dizajne do-
tiahnut kazdu mali¢kost.

Obdivujem obetavost pre

firmu na ukor volného
¢asu - palec hore.

Odpoveda:

MATUS BABIK,
generalny riaditel’
Peter Streber (5), Jan-
ka Hruskova (6), Milan
Liptaj (7), Branislav To-
porcer (8) (vietci z Useku
predaja) a ich zodpoved-
ny pristup pocas vystavy
Transport & Logistic

v Mnichove.

Odpoveda:

: VLADIMIR LISON,

i koordinator riadiacich
: procesov:

Odpoveda:

: PETER PRIBELSKY,

: projektovy manazér:

: Stefan Stasak (10)

¢ z Useku vyroby. Myslim

{ si, e ku nemu nemusim

: dat vyklad. Je to ¢lovek,

: ktorému zélezi na projek-
i te a zodpovedne pristu-
puje k svojej praci.

Odpoveda: :
i BRANISLAV TOPORCER,
: Usek predaja: :
: i Jarka Stanéikova (11)
i Maria Horakova (9) (Usek :
riadenia kvality), lebo sa
snazi v kazdej chvili, aby

¢ v3etky procesy, za ktoré
zodpoveda fungovali po

i véetkych strankach a hra-
nici to u nej az s workoho-
: lizmom.,

i (Oddelenie planovania

a logistiky.) ESte sa mi
nestalo, aby mi neodpi-
sala na mail, nezavolala
naspat alebo nepomohla
i v pracovnej veci. Este skor :
ju vystihuje ,Ochota’, ale :
 to tusim medzi nagimi

i hodnotami neméme.

{ Mozno by sme to tam
mali zaradit :).

i Odpoveda:

: MARIA VRANIAKOVA,
 riaditelka URLZ:

i Marta Lavéakova (12)

i Ekonomicky Usek - dba
na to, aby vietky naklady
: boli zG¢tované v zmysle
platnej legislativy, upo-
i zorni na nezrovnalosti

a zaroven ochotne po-
skytne odborné usmer-
: nenie a v etape priprav
novych zmluvnych vzta-
¢ hov nikdy neodmietne

: fundovanu pomoc.
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KOMUNIKACNE TRHY

BUDUCNOST NAKLADNE)J

........................................................................................................................................................................

BYY PRVOU VOLBOU

OS00@
NASA TATRAVAGONKA

Z0DPOVEDNOST | SPOLUPRACA DOVERA INOVATIVNOST | BEZPECNOST

wisavmanatous PRACUJEME DALE]
zospoanszpoely. A SNAZIME SA ZLEPSIT TVAR

NASE] TATRAVAGONKY

Akadémia vzdelavania
a Komunikacné trhy

........................................................................................................................................................................

AKADEMIA VZDELAVANIA

Kto je clenom tvojho
timu a preco?

Clenmi méjho timu su Pe-
ter Streber, Diana Vlkolin-
ska, Stanislava Hrubalova,
Lubomir Gavalier, Maria
Horakova, Jaroslav Ne-
merguth, Andrej Tebeldk,
Stefan Stasak, Jaroslav
Krett, Martin Adamkovic,
Jan Krajnak, Andrea Sutyo-
va, Petra Pichnarcikova,
Roman Havrila, Radka
Bosakova, Lucia Majerska,
Vlasta Hudecov3, Petra
Starovi¢ovd, Zuzana Sust-
rova a Maria llencikova. Su
to vietko kompetenetni
ludia, ktori povedia, ¢o by

VAGONAR
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mali zamestnanci z inych
usekov a oblasti vediet

o ich useku. Tiez vedia
povedat, ¢o oni a ich ko-
legovia potrebuju zvladat
v zmysle novych znalosti
a zru¢nosti, ale aj ich opa-
kovania a prehlbovania.

Co si urobila ako prvy
krok v tvojom projekte?
Stanovila som ciele,
ramcové kroky a terminy
a presla si to s timom. Vy-
tycili sme si prva ulohu.

Budem spokojna, ak
sa mi v ramci projektu
podari....

Tento projekt naozaj nie je
Ciastkovy a zahffa v sebe
mnozstvo oblasti v ramci
vzdelanostného rozvo-

ja zamestnanca. Prvym
ciefom je nastavenie pro-
cesu adaptdcie novoprija-
tych zamestnancov.
Potom musime urcite
zapracovat na tom, aby
sme zlepsili manazérske

a odborné vedomosti

a zru¢nosti nadich zamest-
nancov. Toto by sme radi
uskutoc¢nili vdaka odbor-
nym $koleniam pre kazdu
skupinu pozicii, ktoré by
sa mali pravidelne opa-
kovat.V neposlednom

rade by tieto kroky mali
viest k tomu, aby sme
stabilizovali su¢asnych
zamestnancov spolo¢nosti
TATRAVAGONKA a znizili
fluktuaciu.

Potrebujes s niec¢im po-
moct? Ak ano, s ¢im?
Verim, ze tim, ktory zacal
pracovat, bude aj nadalej
pokracovat na rovnakej
alebo este vyssej Urovni
zaangazovanosti :-)

N\

Kto je ¢clenom tvojho
timu a preco?

Clenmi méjho druhého
timu si Roman Havrila,
Lucia Majerska, Beata Bran-
doburova, Petra Starovico-
va, Andrea Sutyova, Jarmila
Sivéova, Julia Mizenkova,
Jan Soska, Karol Turan,
Maria Maskulkova a Miro-
slav Garcar. Myslim si, ze
maju ¢o povedat a mozu
pomoct.

Co si urobila ako prvy
krok v tvojom projekte?
V kazdom projekte je
nastavenie velmi podobné,
takze stanovila som si ciele,
ramcové kroky a terminy
a presla si to s veducimi
troch casti projektu:
Jarmilou Sivéovou

- za stretnutia so zamest-
nancami.

Petrou Starovi¢ovou

- za pasivne formy komu-
nikacie.

Andreou Sutyovou

- za worshopy so zamest-
nancami.

Medzi¢asom pani Siv¢ova
uz s castou timu zorgani-
zovala prvé stretnutie so
zamestnancami.

Petra Starovicova urobila
prvé stretnutie k aktuali-
zacii a znovu nastaveniu
informacnych tabul, kde
sme prehodnocovali, ktoré
informacie su pre zamest-
nancov naozaj podstatné
a chceme z informacnych
tabul (terajsich BUMC-
-iek) vytvorit priestor, kde
najdete vietko dolezité
nielen pre vasu pracu, ale
aj vsetky podstatné infor-
macie tykajuce sa diania
v spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA.

Budem spokojna, ak

sa mi v ramci projektu
podari....

Komunikdcia, aj ked'sa to
mMozno nezdd a mnozstvo
[udi si dnes mysli, Ze doka-
ze komunikovat, je naozaj
jedna z najkomplikova-
nejsich a zaroven najzlah-
¢ovanejsich oblasti nielen
v praci, ale aj v bez-

nom zivote. Ja budem
spokojna, ak sa nam
podari nastavit proces
komunikacie, aby spifal
jeden z najzakladnejsich
predpokladov a to je, aby
bol obojsmerny. Chceme
vytvorit platformu na to,
aby zamestnanci kladli
otazky a dostavali na ne
odpovede od manazmen-
tu spolocnosti. Myslim,

Ze prvé stretnutie, ktoré
zorganizovala p. Sivéova
ukazuje, Ze to potrebuju
nielen zamestnanci, ale aj
manazment spolocnosti.
Takym logickym vyustenim
tejto platformy by mali byt
workshopy, kde dufam bu-
deme aktivne a kreativne
riesit najpalcivejsie problé-
my a podnety od nasich
zamestnancov, ale nielen
na urovni manazment
spolocnosti. Tychto stret-
nuti sa budu zucastnovat
prierezovo zamestnanci zo
vsetkych Usekov spolo¢-
nosti TATRAVAGONKA.

Potrebujes s niecim po-
moct? Ak ano, s ¢im?
Urcite by nam pomohlo, ak
by zamestnanci, ktorych
oslovime a pozveme ako
zastupcov Usekov na
stretnutia organizované
p. Siv¢ovou prisli a pode-
lili sa so svojimi otazkami,
ako tomu bolo na prvom
stretnuti.

_ps_

ZELEZNICNEJ PREPRAVY

Podporovat vyskum a vyvoj je znamkou kazdej
vyspelej spolocnosti. V Eurépe existuje viacero
vyskumnych aktivit, ktoré zastresSuju projekty
predikujuce budicnost nakladnej zeleznic-

nej prepravy. V tomto ¢lanku si predstavime
iniciativu vyvoja tichého a efektivneho vozna
v Nemecku. Tento projekt podporuje Minister-
stvo dopravy a digitalnej infrastruktary (BMVI)
a jeho financovanie je vo vyske 17 miliénov
Eur.

PRIEBEH PROJEKTU

DB Cargo a podnik na prenajom voznov a ze-
lezni¢nej logistiky VTG AG vyhrali vyberové
konanie ministerstva pre dopravu a digitalnu
infrastruktaru (BMVI) pre vyskumny projekt ,ino-
vativne nakladné vozne”, Projekt ma objem okolo
17 miliénov Eur a bezi do konca roka 2018. Ciefom
je vyvoj tichych, efektivnych nakladnych voznov,
ktoré vykazuju nizke prevadzkové naklady.
Projekt obsahuje zavedenie a vyskusanie kompo-
nentov a technoldgii réznych vyrobcov voznov vi-
acerych typov, ako vozne na prepravu automobi-
lov, kontajnerové vozne, plosinové vozne alebo aj
cisternové vozne. Prieskum bude na inovativnych
podvozkoch, ktoré znizuju opotrebovanie kolaje
v jazde oblukmi a znizenim trenia Setria energiu.
Pre zniZzovanie hluku sa zabudovali a vyskusali
rozne inovativne komponenty, ako napriklad pro-
tihlukové clony, ktoré v kombindcii s tichou brz-
dou znizuju hluk koleso - kolaj pri zdroji. Taktiez sa
skiimaju moznosti pouzitia GPS - monitorovania
pre hospodarnejsie riadenie nakladnych vozriov a
senzorov pre monitoring naloZenych tovarov. Faza
testovania so skusobnymi jazdami tychto naklad-
nych voznov bude prebiehat v r. 2018.
Sucastou tohto skusobného vlaku budu aj dva
vozne z nasej vyroby a to vagdn Laaerffs pre
DB typ 561 na prepravu automobilov a vagén
Saghmmns -typ 488 (Bracoil) DB na prepravu
ocelovych bram, zvitkov a kontajnerov. Toho ¢asu
sa obidva vagény nachadzaju v predvyrobnych
fazach.

-ps-




AKO SI ZAROBIT
PO DOVOLENKE...
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Ti, ktori kazdodenne
prechadzate okolo
BUMC nasteniek,
resp. informacnych
tabul'alebo okolo

Tento pribeh moze mat Stastny koniec
pre obidve zainteresované strany — vy
mozZete ziskat odmenu 50 € za Uspes-
ného kandidéta na akukolvek obsad-
zovanu pracovnu poziciu, resp. 100 €
akejkolvek nastenky  Zza Uspesného kandidata na poziciach
spoloénosti TATRAVA- zvarac (vietky pozicie nesuce v nazve
GONKA, skuste sa tam zvarac), sustruznik CN’C, frézar CNC,
frézar — horizontkdr. Uspes$ny kandi-
dat teda ziska pracu a vy dostanete po
uplynuti jeho trojmesacnej skidobnej
doby odmenu 50 €, resp. 100 €, ktora sa
po dovolenke urcite zide.

pristavit aspon na

2 - 3 minuty. Okrem
naozaj mnohokrat
podstatnych a zau-
jimavych informacii
tam najdete aj oznam
o internych vybero-
vych konaniach. Ak
nemate zaujem sa
zapojit do nich vy
osobne, mozno po-
znate niekoho, kto
momentalne nepra-
cuje v spolocnosti
TATRAVAGONKA,

ale bol by vhodnym
kandidatom na hla-
danu poziciu.V tom
pripade staci odniest
Ziadost o prijatie do
zamestnania alebo
zivotopis na oddele-
nie personalnej prace
arozvoja.

PRETO, AK ZBADATE
NA NASTENKE V SPOLOCNOSTI
TAKYTO OZNAM A HNED VAS
NAPADNE ZNAMY, KTORY BY SA
NA TUTO POZICIU HODIL,
NEVAHAJTE A ODPORUCTE

_ps-

...................................................

DOTERAZ SME TAKTO ODMENILI 13 ZAMESTNANCOV
SPOLOCNOSTI TATRAVAGONKA, KTORI S| ROZDELILI

SUMU 700 €.V NAJBLIZSiCH MESIACOCH VSAK TATO
SUMA BUDE NARASTAT, NAKOLKO MEDZI NAMI PRA-

O metodike 5Sa o jej
definicii ste sa mali
moznost docitat nieco
uz v predchadzajucich
¢islach Vagonara. Pre
tych z vas, ktori o tomto
projekte este nevedia len
pripomeniem, Ze od no-
vembra 2016 az do aprila
2017 prebiehalo skolenie
~Metdda 55" v rdmci
celej spolo¢nosti TATRA-
VAGONKA. Skolenia sa
dohromady zu¢astnilo
asi 150 zamestnancov

v 13 skupinach vratane
skupiny v nasej prevadz-
ke TrebiSov. Cielom bolo
naucit nasich zamest-
nancoy, co je to 5S, ako
sa spravne implemen-
tuje a udrziava. Chcem
poznamenat, ze celu tuto
iniciativu a jej vysledky
vnimaju velmi pozitivne
aj zakaznici, ktori vidia
radikalnu zmenu k lep-
Siemu.

V tomto clanku venu-
jeme priestor, aby sme
vam predstavili vysled-
ky prace skupiny, ktora
dosiahla v ramci vset-
kych skupin najlepsie
hodnotenie a najvyraz-
nejsi posun vpred.

CUJE CORAZ VIAC KOLEGOV, KTORYCH STE ODPORU-
CILI PRAVE VY - ZAMESTNANCI TATRAVAGONKY.

VAGONAR

www.tatravagonka.com

NAJLEPSIE PRACOVISKO V RAMCI
IMPLEMENTACIE METODY 5S -
,TRUBKOVY PROGRAM*

AKO SME ZACINALIV JANUARI

VSTUPNY AUDIT

6,7 %

PRIEBEH FEBRUAR:

.. A SEM SME SA DOPRACOVALI:

VYSTUPNY AUDIT

TRIEDENIE, USPORIADANIE, CISTENIE A VYTVORENIE STANDARDOV

Ako mozete sami vidiet na vyssie uvedenych obraz-
koch, findlny vysledok naozaj stoji za to. Dovolim si
povedat, Ze ide o najkrajsie pracovisko, ktoré spifa aj
poziadavky na Standardy v automotive. Rad by som
na tomto mieste vyzdvihol nadSenie a zapal vietkych
¢lenov timu vratane pracovnikov BUO1 na pracovisku
JTrubkovy program”. Vedenie spoloc¢nosti je hrdé na

danych kolegov. DAKUJEME. Ing. Peter Packo

CLENOVIA TiMU:
Roébert Schmidt
Jan Gildein

Kurca Zdenék
Miroslav Cerva
Martin Svoboda
Lukas Zahurancik
Miroslav Tomas

Karol Turan
Jozef Potok

Mariana
Jambrichova

Lubomir Rusnak

VAGONAR

maj / jun



TOTO VSETKO VAS CAKA A NEMINIE, AK SA ROZHODNETE
BYT SUCASTOU MESTECKA 8. JULA 2017:

«  Pri prichode vas privitaju pomocni Trollovia, ktori obdaria kaz-

POZYVAME VAS DO %M

VYTVORME SPOLOCNE STASTNE MESTECKO TROLLOV BEZ OBAV Z BERGENOV. VY-
CHUTNAJME SI SPOLOCNE RODINNY DEN V RYTME VESELYCH PIESNi, TANCUJME,
SMEJME SA, UTUZUJME A BUDUJME KAMARATSTVA TAK, AKO TO TROLLOVIA VEDIA.
CAKAJU NA VAS FAREBNE ZAZITKY.

VAGONAR

www.tatravagonka.com

Registraciu do tohto
plnofarebného sveta sme
spustiliuz 12.juna 2017

a prihlasit sa mozete do
30. juna 2017 (piatok),
staci, ak sa nahlasite vasej
asistentke, ATP pracov-
nicke alebo ekonémke

z vasho strediska. Kazdy
znas ma narok na 1 listok
pre seba ako zamestnan-
ca spoloc¢nosti TATRAVA-
GONKA, 1 listok pre man-
zela/-ku, partnera/-ku,

% druha/-zku a na detské
" listky podla po¢tu vyzivo-

vanych deti do 25 rokov.
Dodavatelia sluzieb
pracujuci v Tatravagénke
maju rovnaky narok na
listky v rovnakom pocte.
Trollovia vas prosia, aby
ste dodrzali termin regis-
tracie, nakolko pre vas
pripravuju naozaj zabav-
ny, farebny, ale aj chutny
program.

Pri prihlaseni je potrebné
zaplatit sumu za listok,

ktory si pre vas a vasu
rodinu vyberiete.
Kombinacia listkov je
mozna, avsak nezabudaj-
te, Ze kazdé dieta by malo
v bazénoch mat dopro-
vod dospelej osoby, ked-
Ze jednou z hodn6t spo-
lo€¢nosti TATRAVAGONKA
je prave bezpecnost.

V cene detského listka je
zahrnuté Urazové pois-
tenie.

V der otvorenia Mes-
tecka Trollov budete pri
vstupe potrebovat len
vasu ZAMESTNANECKU
KARTU - po preukazani
sa kartou vdm hostesky
odovzdaju vstupy, ktoré
ste si zaplatili.

Mestecko Trollov sa bude
nachddzat v zadnom
dvore aredlu Aquacity
Poprad - do tohto areélu
bude samostatny vstup
uréeny len pre Vagonarov
a vagonarske rodiny. Od-
poru¢ame vam zaparko-

vat na velkom parkovisku
spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA pred administra-
tivnou budovou a odtial
prejst peso do Aquacity,
nakolko nebude pre nas
pred Aquacity vyhradené
ZIADNE PARKOVANIE.
Takto predidete preplne-
nému parkovisku pred
Aquacity. Uplne idedlne
vzhladom na ponukané
obcerstvenie je prist do
Mestecka Trollov peso -
bez auta.

dé dieta darcekom, ktory pocas dna rozkvitne.

Rodicia dostanu kupény na obcerstvenie (nealko, pivo, kava,
gulds, hot-dog, hranolky, kukurica, sisky).

Okrem toho dostane kazdy zamestnanec 1 zlaty zetén, ktory
ma obrovsku silu a dokaze pomahat - spolo¢ne podporime

3 projekty, ktoré sa snazia o rozvoj nasho regiénu alebo pod-
poruju iné spolocenské aktivity. My vsetci rozhodneme o tom,
ktory projekt ziska 1 000 €, ktory projekt ziska 600 € a ktory
projekt podporime sumou 400 €. Okrem rodinnej zabavy

vam teda mézeme slubit aj dobry pocit z toho, ze budeme
sti¢astou podpory, ktoru poskytne TATRAVAGONKA pre rozvoj
aktivit regiénu, v ktorom Zzijeme.

Pre malych Trollov su pripravené animacie a workshopy, pocas
ktorych sa nielen zabavia, ale aj naucia vsetko zo Zivota Trollov
— ¢i uz pozdrav mrakov, alebo modelovanie priserok. Animacie
budu tak akéné, Ze deti sa na Trollov pocas dria naozaj zmenia.

Pre velkych Trollov (okrem mlsania) su pripravené aj sutaze pre
dospelych a okolo obeda si vietci zaspievame tie najoblube-
nejsie slovenské, ceské, ale aj medzinarodné hity spolu s pop-
radskou skupinou Stvorka.

DOLEZITE CASY: ‘

Oficidlne za¢iname o 10:00 hod., registraciu Startujeme o 9:00 hod:
Program kon¢ime o 17:00 hod., kedy sa s vami Trollovia rozlucia, ale
vodnych radovankach mézete pokracovat (balik PLAVCI) do 20:00 hod
0 20:00 hod. sa mestecko Trollov definitivne uzavrie a nebude viac
strazené.

PLAVCI - vas listok je platny pocas celého dna,

tzn. od 9:00 do 20:00 hod.

g ystup do
t ce\odenrt‘/ s i
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PIJETE KAVU ALEBO CAJ?

AKO DOPADOL NAS DOTAZNIK O KAVE

V prvom rade dakujeme, Ze si pri
piti vasho kavového alebo c¢ajové-
ho napoja z kdvomatu nasli ¢as na
jeho vyplnenie. Na zéklade vasich
dotazov a pripomienok sme sa roz-
hodli popracovat na nasledujucich
odporucaniach, ktoré vzisli prave
zo spomenutého dotaznika:

+ v buducnosti by sme chceli
zaviest moznost, aby sa v ka-
vomate alebo snackmate dalo
platit aj vasou zamestnaneckou
kartou, ¢o by znamenalo, ze
vam bude suma, za ktoru v ka-
vomate nakupite automaticky
stiahnutd z vyplaty (podobny
systém ako funguje v bufetoch
spolo¢nosti TATRAVAGONKA),

« vdotazniku sa opakovala vasa
poziadavka na zaradenie bagiet
do sortimentu, preto by sme
chceli doplnit tento produkt do
ponuky, resp. zriadit stroj len na
bagety,

+ po dohode s kompetentnymi
zriadime kavomat aj na dalsej
prevadzke,

- automaty by mali byt po vyja-
dreni vasich nazorov Castejsie
dopinané.

Tieto vase navrhy su v stadiu zisto-

vania moznosti ich uskutocnitel-

nosti a o ich konec¢nej realizacii vas
budeme informovat aj prostred-
nictvom ¢asopisu Vagonar.

Hoci Uvod tohto ¢lanku patril

zaujimavym faktom prave o kéave,

nas dotaznik nebol len o nej.
Stale sa snazime, aby ste prestavky
pocas prace travili prijemne a boli
uspokojené vase naroky na obcer-
stvenie.
A v neposlednom rade, ako sme
slabili, pripajame troch vyher-
cov darcekovych baleni kavy
a ¢aju od spolo¢nosti Kivoma-
ty, s.r.o., ktora je prevadzkova-
telom kavomatov a snackmatov
v spoloénosti TATRAVAGONKA.
Vich aj naSom mene blahozeldame
zamestnancom:
p. Janc¢uska, 5409
p. Katarina Liptakova, 9313
p. Vlasta Hudecova, 759
Verime, ze vas vyhra potesi!

-ps-

Aby sme si vSak nastavili zrkadlo do vlastnych radov, lebo aj o tom je spolupraca. Kavomat alebo
snackmat je majetkom spoloc¢nosti Kavomaty, s.r.o. Chceme vas upozornit, Ze ani jeden z tychto
automatov nie je boxovacim mechom a preto neznesie ani kopance, ani buchnaty. Je to len stroj,
ktory sa moze pomylit rovnako ako clovek. Tak ako by ste neudreli vasho kolegu, lebo je to prejav

slusnosti a civilizovanosti, tak by ste nemali bit ani stroj. Ak sa vam stane, Ze automat nevyda mince
alebo tovar, na kazdom je uvedené BEZPLATNE telefonne ¢&islo, na ktoré ked zavolate pracovnici
spolocnosti Kavomaty, urcite vas problém bezodkladne vyrieSia. Vizitkou spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA a jej zamestnancov st aj také, mali¢kosti”, ako je sluiné spravanie - myslite na to, Zze vanda-
lizmus je v ramci Statneho aparatu priestupkom, ktory sa tresta.

NEZABUDNITE SI OBJEDNAT SVOJ OBED AJ V JEDALNI PRI AB

Od 1. 6.2017 prechadza aj jeda-

ler pri AB na systém objedndvania

obedov elektronicky (tangram,
resp. terminal na konci vydajné-
ho pultu). Hlavnym dévodom

je plytvanie, ktoré roznorodos-
tou nasich chuti nebolo mozné
eliminovat a ani znizit. Vyhodou,
ktora vzisla aj z dotaznika bolo, Ze
sa zmensia rady a nebudeme sa

musiet ponahlat na obed s my-
Slienkou, aby sa mi usiel ten, na
ktory mam chut.V neposlednom
rade ide aj o zjednotenie, aby
sme vietci mali takmer rovnaké
moznosti, t. j. i uz sa stravujeme
v jednotlivych vydajiiach, resp.

v jedalni pri AB.

RADA NA ZAVER: Zamestnanci,

ktori si zmenili alebo si uz nepa-
mataju prihlasovacie udaje do
aplikacie Tangram, ziskaju tieto
udaje zaslanim e-mailu na adre-
su: tatravagonka@acem.sk, kde
uvedu svoje osobné ¢islo a pra-
covnici ACEM im automaticky
pridelia heslo. Odpoved bude za-
slana spatne na pozadujuci e-mail.
Andrea Roviianovd

VAGONAR

www.tatravagonka.com

HLAVNOU NAPLNOU
TABORA JE AKTIVNY
RELAX, POZNAVANIE
A OCHRANA PRIRO-
DY, SPORT | ZABAVA
CHLAPCOV A DIEVCAT
V LONE PREKRASNEJ
PRIRODY, NA ZDRA-
VOM, CISTOM, ZIVICAMI
A KVETMI PREVONA-
NOM VZDUCHU.

Hrava forma vychovy je
primerana veku a schop-
nostiam deti, ktoré su aj
podla toho rozdelené do
oddielov. V organizacii
taborového zivota je kla-
deny déraz na dodrziava-
nie zésad zdravej vyzivy,
ziskavanie a prehlbovanie
vedomosti i zruénosti.
Deti su vedené k prime-
ranej samostatnosti a
spoluvytvaraniu prijem-
nej socidlnej atmosféry
na zaklade vzajomnej
Ucty, pomoci a priatelstva

! DETSKY LETNY

TABOR V ROKU 2017

REKREACNE ZARIADENIE BRANKO-HRABINY NOVA BANA

Rekreacné zariadenie Branko sa nachadza v krasnom prostredi pohoria Vtacnik,
vo vzdialenosti cca 6 km od starobylého banského mesta Nova Baia. Je to tiché
miesto obklopené listnato ihlicnatymi lesmi s vyhladom na mesto Nova Baia
a okolité vrchy poskytujuce dostatocné sikromie a oddych v tichu prirody.

malych, velkych i do-
spelych. Okrem diskoték
a vecCernych programov
su pripravené rozne hry
a sutaze, napr. Oazasacka
timovka, Kovbojsky den,
Cesta okolo sveta, kar-
neval, Sportové sutaze —
futbal, volejbal, vybijana,
stolny tenis, stolny futbal,
tabordk, Bingo, Den
diev¢at, Jarmok, kupanie,
a vela inej radosti a smie-
chu.

Tento tabor a termin
vybrali rodicia deti, ktoré
nastupia do tabora dna
5.7.a14.7.2017 sa
vratia naspat domov.
Organizator LDT Mr.
OAZS-Ok OAZAK v tom-
to roku uz ma 25 rokov,
o deti v tdbore sa stara
kvalitny a kvalifikovany
pedagogicky personal,
je zabezpelena zdravot-
na sluzba a vietci peda-
gogicki pracovnici tadbora
su povinni dodrziavat

zasady zdravej vycho-

vy deti. Ako sa hovori,

s vyssim vekom prichddza
aj mudrost a v tomto
tabore sa spdja dlhoro¢na
skusenost a kreativne na-
pady, avsak pri vymyslani
taborov by nebolo mudre
zabudnut na hravost

a stipku nezbednosti, ved’
to su najkrajsie spomien-
ky na obdobie detstva.
Tohto roku sa LDT zu-
¢astni 19 deti nasich
zamestnancov. Cena
poplatku za tabor je vo
vyske 205 €, z toho pri-
spevok zo socialneho fon-
du na jedno dieta je vo
vyske 80 € a prispevok
na ¢lena odborov je 34 €.
Zaroven zo socidlneho
fondu je hradend doprava
doazLDT.

KedZe tdborovi vedci nie
su len pestunky, ndhradni
rodicia, velki kamarati,
zabavaci, dobrodruhovia,
ale aj skuseni pedagdégo-

via, ktori vedia, ¢o maly,
zvedavy a hravy drobcek
od svojho tabora ocaka-
va, hlavnou ingredien-
ciou je zazitok a priroda.
Fantazia tu pracuje na
plné obratky, pribeh je

v plnom prude a hra
nepozna konca. Taky je
svet detského tabora, kde
najdolezitejsie s smelé
sny, nekonciaca radost zo
zdolanej vyzvy a rozprav-
kovy pribeh, ktory laka
svojim velkym tajom-
stvom.

Detom zazZelajme roz-
pravkovy pobyt, zaci-
najuci sa,Kde bolo tam
bolo, za siedmimi horami,
za siedmimi dolinami,
vladol mudry kral, nacu-
val spevu vtakov, Sumu
lesa a zblnkaniu potoka..”
a to ostatné ndm poroz-
pravaju deti, ked sa vratia
domov.

Jarmila Sivéovad
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CiSLICOVE RIADENIE STROJOV (NC, CNC)

Kto nic¢ nerobi,

tomu niet pomoci.
Maxim Gorkij

Kazdy obrabaci stroj je charakte-
rizovany kombinaciou linearnych

- posuvovych a rota¢nych pohybov.

Rozli¢nost konstrukcie jednotli-
vych NC strojov vyzaduje Standar-
dizéciu v uréovani jednotlivych
osi. Preto sa pouziva pravouhla
sustava priestorovych suradnic
(kartezidnsky suradnicovy systém).
Schopnost NC stroja zavisi od
poctu osi, v ktorych je stroj schop-
ny operovat. Najvyspelejsie CNC
stroje umoznuju linedrny pohyb vo
vsetkych troch smeroch, vratane
rotacie okolo troch osi (systémy

s pohybom v Siestich osiach).

Karteziansky suradnicovy

systém

Histéria CNC strojov siaha az

do dvadsiatych rokov minulého
storocia. Prvé stroje s automa-
tickym cyklom mali mechanické
riadiace systémy. Ukony suvisiace

s pohybom stroja boli vykonava-
né pomocou systémov narazok,
vaciek a pod. Program pre automa-
ticky cyklus bol dany tvarom vacky,
polohami narazok a pod. Obdobny,
samozrejme modernejsi princip,
mozete vidiet na stroji SPL 32 B,
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umiestnenom na BU2.

Myslienka Cislicového riadenia,
teda stroja riadeného programom
zostavenym z alfanumerickych
znakov, t. . ¢islic a pismen, sa zro-
dila koncom druhej svetovej vojny
v USA. Prvé NC stroje zacali byt
vyvijané zaciatkom 50. rokov. Ako
pohonové jednotky sa zacali pouzi-
vat elektricky riadené hydromotory
a neskor elektricky riadené motory.
V 60. rokoch vznikli prvé obra-
bacie centrd. NC systémy uz boli
tranzistorové. Neskor sa aplikovali
integrované obvody s moznos-

tou parabolickych a splineovych
interpolacii. NC stroje sa integrovali
do prvych vyrobnych liniek. Na
ukladanie dat a programov sluzili
dierne Stitky.

Dierny stitok

V 70. rokoch sa pri stavbach strojov
aplikovali gul6¢kové, valivé a
hydrostatické vedenia. NC systémy
boli doplnené pamatou a umoz-
novali editaciu programov. Zacali
sa vyuzivat dierne pasky. Aj v nasej
spolo¢nosti este existuju stroje

s takymto prenosom dat — sustruh
DF-3, WHQ 13 NG, ¢i SPL 25 NCA.

Dierna paska

V 80. rokoch zacali byt stroje vyba-
vované zasobnikmi nastrojov aj ob-
robkov a do konstrukcie NC strojov
sa aplikovali senzory na sledovanie
pohonov a jednotlivych mechaniz-
mov. Riadiace systémy boli zalo-
zené na baze CNC/PLC s multipro-
cesorovymi mikropocitacovymi
Struktdrami. Na uchovanie dat

a programov zacali sluzit magne-
tické pasky a prvé diskety. Prenos
dat disketami ma napr. autogénovy
stroj Omnimat 7500 na BU1.

Diskety

V 90. rokoch boli aplikované
velkokapacitné zasobniky s me-
dziopera¢nou dopravou nastrojov
a obrobkov. Vyrazne sa zvySovala
presnost vyroby, zvySovala sa
produktivita vyroby a CNC stroje uz
mali pomerne otvorenu architektu-
ru. Rastuca variabilita vyrabanych

dielov viedla k vac¢siemu
uplatiiovaniu pruznych
vyrobnych systémov
(PVS).

V 21. storoc¢i bol zahajeny
VYVOj novej generacie vy-
robnych centier. Vytvaraju
sa predovsetkym multi-
funkéné stroje a vyrazne
sa realizuje zjednotenie
hardvéru a softvéru.
BeZne su do CNC strojov
integrované CAD/CAM
systémy a posilfiuje sa
previazanost na externé
pocitaCové stanice. Zava-
dzaju sa automatizované
vyrobné systémy (AVS).
CAD/CAM systémy ma

v sucasnosti prevazna
vacsina strojov v nasej
spoloc¢nosti.

Zavedenie vypoctovej
techniky do prostredia
vyroby postupne spdso-
bilo vyznamné zmeny v
technolégiach. So zdo-
konalovanim pocitacov
dochadzalo k zvySovaniu
poctu ich technickych
aplikécii do réznych faz
procesu navrhovania a
realizacie novych vy-

elementarnych suciastok
aj rozsiahlych zostav sa z
rysovacej dosky prenieslo
do CAD aplikacii. Nadva-
zujlce a suvisiace tech-
nologické ¢innosti mézu
vyuzit pripravené elektro-
nické formy dat. Napri-
klad pomocou systému
CAPE su tvorené vyrobné
postupy a vzajomnym
prepojenim CAD a CAPE
vznikol systém CAE, ktory
je pocitacovou podporou
konstruovania vyrobku

z hladiska jeho buducej
funkcie a technologi¢nos-
ti. Spracovanie technic-
kého postupu vyroby
suciastok a programu pre
NC stroje je vykonané
pomocou systému CAP

a systém CAPP sluzi k
riadeniu a sledovaniu vy-
roby z pohladu terminov
dodavok, poziadaviek na
materidlové a nastrojové
vybavenie. ZastreSujuci
systém CAM nasledne
pomaha riadit vyrobu

a zahfna fazy planovania,
pripravy a riadenia vyro-
by. Vietko samozrejme
pomocou pocitaca.

robkov. Konstruovanie Rastislav Magera
Schéma pocitacom podporovane;j
integracie vyroby
A A Organizcia, Kvalita,
Kon3trukcia Technolégia plinovanie odbyt
| | |
CAD [ capne) | [ carr ] | caa |

CAPE (CNC, DNC)

CAE |

SLOVNIK POJMOV:

PVS

Zoskupenie strojov dopravnymi a infor-
macnymi prostriedkami do jedného celku
aich prepojenie na okolie s cieflom rea-
lizovat vyrobné ulohy pri r6znych poc-
toch vyrobkov a poradie uskutoc¢riovania
operacii s rychlou reakciou na poziadavky
zakaznika.

AVS

Zoskupenie PVS materidlovymi a infor-
macnymi vazbami v uréenom usporiadani
s cielom plnit technologicky proces v pla-
novanom mnozstve a kvalite odvadzanych
vyrobkov.

Cim

(Computer Integrated Manufacturing)
pocitacom integrovany vyrobny systém
(vyroba);

CAM

(Computer Aided Manufacturing) systém
pocitacovej podpory vyroby, zahfnha pria-
me riadenie NC techniky;

CAE

(Computer Aided Engineering) systém po-
¢itacovej podpory inzinierskych ¢innosti;

CAD

(Computer Aided Design) pocita¢ova pod-
pora procesu konstruovania;

CAPE

(Computer Aided Production Engineering)
systém pre tvorbu a udrzbu informacii

v technologickej priprave vyroby; zahfna
planovanie vyroby, technologi¢nost kon-
Strukcie, tvorbu technologickych postu-
pov, NC programov a volbu nastrojového
a meracieho vybavenia;

CAP

(Computer Aided Programming) systém
pre spracovanie NC programu stroja;

CAPP

(Computer Aided Pocess Planning) systém,
ktory zahfnha planovanie vyroby, vratane
navrhu a tvorby korekcii pldnov s ohla-
dom na dodrzovanie terminov zdkaziek

a poziadaviek na materidlové a nastrojové
vybavenie;

CAQ

(Computer Aided Quality) systém pocitaco-
vej podpory kontrol a riadenia akosti;

NC

(Numerical Control) Cislicové riadenie ope-
racii (priame vkladanie ¢islicovych udajov);

[ CAM

M |

CNC

(Computer Numerical Control) pocitacom
riadeny NC stroj;

DNC

(Direct Numerical Control) centralnym
pocitacom riadena a kontrolovana siet NC
strojov.
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NOVE 3D

SKENOVACIE ZARIADENIE

Z HLADISKA VYUZi-
VANIA MODERNYCH
TECHNOLOGIi VO VY-
ROBNYCH PROCESOCH
SAV SUCASNOSTI
CORAZ VIAC PRESAD-
ZUJU 3D SKENOVACIE
TECHNOLOGIE. TIETO
TECHNOLOGIE SA
PREVAZNE VYUZIVAJU
PRI KONTROLE PRO-
DUKTOV, V REVERZNOM
VYROBNOM PROCESE,
KONTROLE KVALITY,
MERANIACH OPOTRE-
BENIA A PODOBNE.

Existuju rozne typy ske-
novacich technologif, ¢i

uz kontaktnych alebo
bezkontaktnych. Vdaka
vyssej rychlosti sa dostava-
ju do popredia prevazne
bezkontaktné metddy
snimania. Jednoducho
povedané, 3D skenovacie
technoldgie predstavu-

ju jednoduch, rychlu

a presnd metddu ako
preniest redlny objekt do
virtudlneho modelu v poci-
taci. Akondhle mame takto
vytvoreny 3D model, mo-
Zeme ho vyuZit na meranie
lubovolnych rozmerov, ob-
jemov, ploch ale aj vzdia-
lenosti a rezov. Pri vyvoji
mozeme urcit odlidnosti
medzi povodnym mode-
lom a modelom ziskanym
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7 vyrobenej suciastky. N&-
sledne vdaka tomu vieme
upravit vyrobny proces tak,
aby sme dosiahli ¢o naj-
vys$siu presnost pri dalsej
vyrobe. Podobne sa tato
technoldgia da vyuZit pri
vyrobe nahradnych dielcov
pomocou reverzného
vyrobného procesu.

K trom surodencom 3D
meracej techniky v splo-
costi TATRAVAGONKA
pribudol stvrty najmladsi
sdrodenec s ndzvom
meracie rameno Romer
Absolute Arms 7535 Si

s integrovanym skenerom.
Je to univerzalny prenosny
meraci systém navrhnuty
tak, aby spliial poziadavky
takmer akejkolvek aplika-
Cie merania, ako skeno-
vanim, tak aj pomocou
dotykovej sondy. Rameno
Romer Absolute Arm

s integrovanym skenerom
umoznuje bezproblémové
prepinanie medzi meranim
pomocou dotykovej sondy
a laserovym skenovanim

v lubovolnom okamZziku. Je
urceny k snimaniu 3D dat
na sirokom spektre typov
povrchov. Vdaka tomu je
idedlnym pomocnikom
pre rozmerovy in$pekciu
pomocou mracna bodov
7 laserového skeneru na
vzajomné porovnavanie
produktov ako odliatkov,
vykovkov, obrobkov, zva-
rencov.

ROMER ABSOLUTE ARM 7535 SI

CO JETO VLASTNE SKENOVANIE A SKENER

3D skener je oznacenie technoldgie, ktora je schopna nasnimat objekt
v 3 rovinach, bezne oznacovanych ako osy x, y, z. Je uréena k nasnimaniu
objektu a jej prevedenia do presného 3D modelu. Princip 3D skenerov je
zalozeny na snimani povrchu objektu v diskrétnych bodoch, z ¢oho vyply-
va, ze zdigitalizovany objekt je v pocitaci prezentovany ako velky pocet
bodov v priestore tvz. mrakov bodov (anglicky ozna¢ovany ako point of
clouds) 3D skener poskytuje Siroké spektrum aplikacii pre 3D meranie, mo-
delovanie a dizajn prostrednictvom CAD softvérov.

U nas sa skener pouziva prevazne pre kontrolu vstupnych materidlov vy-
kovkov, odliatkov. Naskenované data sa porovnavaju voci CAD modelu. Vy-
sledkom je farebna mapa, porovnavacie body alebo rezy. Druha moznost
je, ak neexistuje CAD model suciastky, vieme ju zoskenovat a tdaje poskyt-
nut oddeleniu konstrukcie na dalSie spracovanie.

TANIERVYPRUZENIA  RAZSOCHA KONZOLA

KRIZOVA VAZBA REZ SKENOM

PROBINGOVANIE
A SKENOVANIE

Je dobré, Ze aj spolo¢nost TATRAVAGON-
KA sa zaradila medzi firmy, ktoré vlastnia
najmodernejSiu 3D meraciu techniku.
Vyhody pouzivania 3D skenovacich tech-
noldgii su predovietkym v Uspore casu.
Daldou vyhodou je overovanie rozmerov

jednotlivych dielcov, ako aj podskupin.
Nesmieme zabudnut ani na vyhody po-
¢itacovych simuldcii a analyz.

Ing. Miroslav Muska

r & X

V maji
oslavovali:

PREVADZKAREN
POPRAD:

50 rokov sa dozivaju:
Rastislav Rysula str. 51120
Janka Janoscikova str. 80110

55 rokov sa dozivaju:
Jarmila Tetemondova str. 42910

60 rokov sa dozivaju:
Ladislav Stanko str. 23110
Emil Kolackovsky str. 41211
Peter Budinsky str. 47140
Marian Sary str. 48120
Pavel Hanousek str. 52110

10 rokov v spolo¢nosti pracuju:
Daniel Kafka str. 21110

Jan Zavacky str. 41120

Koloman Sé¢uka str. 41112
Jarmila Tetemondova str. 42910
Marian Karabin str. 80140

15 rokov v spoloc¢nosti pracuje:
Pavol Jurko str. 42212

20 rokov v spolocnosti pracuju:
Roébert Zubal str. 41214
Frantisek Kromka str. 42230
Ivan Bozon str. 42420

Bc. Anna Krupinska str. 42910
Peter Jakubec str. 42215

Eva Hromnikova str. 44910
Peter Chupek str. 44210
Vlastimir Surzin str. 44210
Frantisek Sebes str. 44220
Jozef Lukac str. 80130

Jan Galovic str. 91110

Pavol Dlugos str. 43130

Milan Sef¢ik str. 43630

25 rokov v spolo¢nosti pracuju:
Peter Pavlik str. 41211

Peter Mentel str. 41211

Stefan Neupauer str. 93110

PREVADZKAREN
TREBISOV:

50 rokov sa doziva:
Andrej Ferenczi str. 46340

60 rokov sa doziva:
Anna Kacurakova str. 40110

10 rokov v spoloc¢nosti pracuje:
Peter Kmeto str. 46310
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V juni oslavuju:
PREVADZKAREN
POPRAD:

50 rokov sa dozivaju:
Luboslav Janc¢uska str. 45170
Pavol Novotny str. 45170

55 rokov sa dozivaju:

Ing. Svetozar Hraz str. 11120
Ing. Viera Pitondkova str. 20120
Ing. Pavel Schiitz str. 70110
Jan Tokoly str. 43790

60 rokov sa doziva:
Ing. Miroslav Tuzak str. 21310

10 rokov v spoloc¢nosti pracuju:
Jan Gallo str. 11120

Mgr. Milo$ Rimsky str. 20120

Ing. Jan Macejko str. 20120
Marian Svajka str. 41114

Marek Hadidom str. 42215
Jaroslav Tomajka str. 52110

Pavol Kocsis str. 52110

15 rokov v spoloc¢nosti pracuju:
Eugen Vodehnal str. 41214

Juraj KSenzakovic str. 41910
Vladimir Bonk str. 42130

Jozef Mesarcik str. 43110

Julius Torma str. 43310

Marian Michalik str. 43840
Marian Buc str. 43840

20 rokov v spolocnosti pracuju:
Jana Maramarossyova str. 43790
Viera Kurucova str. 24110

Jozef Biskup str. 42440

Monika Korenkova str. 42910
Peter Stopka str. 42214

Pavel Monka str. 42212

Daniel Britanak str. 45110

Jozef Blahut str. 47140

Jan Bachleda str. 49910

Anna Vosikova str. 94130

25 rokov v spoloc¢nosti pracuju:
Daniel Petrik str. 24110

Daniela Dorova str. 42910
Adriana Durkotova str. 90110
Lubomir Bobovsky str. 43520

30 rokov v spolocnosti pracuje:
Jozef Bendik str. 52110

PREVADZKAREN
TREBISOV:

15 rokov v spoloc¢nosti pracuje:
Rudolf Telepovsky str. 40140
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